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PROGRAM

Oktober 14.

10:30-10:40 Megnyité
Terem: Forraskozpont konferenciaterem (C épiilet)

Kovacs Laszlo és Horvath Zoltan

10:40-13:10  Kiemelt nyit6 szekcio
Terem: Forraskdzpont konferenciaterem
Szekciovezetd: Kovacs Laszlo

Egedy Tamas:

A kreativ gazdasag varosfoldrajzi hatasai Magyarorszagon
Pavluska Valéria:

Miért kell onallo kultiuramarketing?

Lérincz Katalin:

Mi marad a cimév utan? A Veszpréem—Balaton 2023 Eurdpa Kul-
turalis Févarosa program oroksége

Inkei Péter:

Ket rendszervaltas és kulturafinanszirozas

Récsan Gabor:

A miivészet nem termék. De a kulturalis élmény igen. Hogyan le-
het kozonségkozponti egy kulturdlis intézmény anélkiil, hogy a
miivészeti tartalmat a kézonség igényeihez igazitand?

13:10-14:00  Ebédszinet



14:00-15:20  Szekciéo A

Kozonség, részvétel és kulturalis intézmények

Terem: Forraskozpont konferenciaterem
Szekcidvezetd: Lorincz Katalin

Juhész-Dora Katalin:

Terek és talalkozasok: a szalloda, mint kulturalis és tarsadalmi
szintér

Horvath Zoltan:

Kulturalis marketing és kézonségvisszacsatolas — Mindségdijas
kozmiivelodesi szervezetek marketinggyakorlatainak vizsgalata
Csaplaros Andrea — Makranczi Zsolt:

Helyi kozonség és turisztikai latogato: két kozonséglogika egy in-
tézményben

Barsony Fanni — Abraham Zsolt:

Kulturalis fogyasztas, kézosségi kotodés és kisebbségi identitds:
egy konnytizenei fesztival kozosségteremto szerepe

14:00-15:20 Szekcio B

Kreativ gazdasag, kulturalis iparagak és varosfejlesztés

Terem: Co011
Szekcidvezetd: Pavluska Valéria

Toth Timea Zsofia:

A nemzetkozi filmprodukciok szerepe Budapest kreativ gazdasa-
gaban és a helyi gazdasagfejlesztésben

Mahr Daniel:

Budapest nappalija, Szabad Rakpart

Sipos Gyorgy:

Ki finanszirozza a térténetet? — Intézményi és gazdasagi kénysze-
rek a filmes jelentésalkotasban

15:20-15:40 Sziinet



15:40-17:20 Szekcio A

Digitalis kultira, platformok és uj
kozonségkapcsolatok

Terem: Forraskozpont konferenciaterem
Szekciovezetd: Horvath Zoltan

Gajzago Eva Judit:

Hallyu marketing, azaz miért lett vilagszerte ismert a koreai kultura
Major Gyongyi:

A hitelesség algoritmusai és a miivészet autonomidja: A kultura-
gazdasag uj paradigmdja a hibrid terek koraban

Légrady Rita — Horvath Zoltan:

A kovetoszamtol a kozonsegig — Tobbplatformos kulturdlis mar-
keting és kozonségeépités az AGORA Savaria gyakorlataban
Szarka Jozsef:

A kétiranyu alkoto-rajongo kapcsolat kutatasa és modellezése
Szecsei Blanka:

A tavoli sztartdl az allando jelenlétig: A médiaszemélyiség és a
kozonség kapcsolatanak atalakulasa a paraszocialis kapcsolatok
perspektivajabol

15:40-17:20  Szekcio B

Kultira és hely: politika, 6rokség, identitas,
fenntarthatésag

Terem: Co11
Szekcidvezetd: Morvay Szabolcs

Kiss Adrienn Maria:

Centrum és periféria jelentésvaltozasai a képzomiivészeti kozegben
Lérincz Edina:

Kulturpolitika és kulturalis gazdasag Budapest I11., XII. és XIII.
keriileteben, a 2015-2025 kozotti idoszakban

Katona Linda — Stefanich Eva — Morvay Szabolcs: Kulturdlis
orokség es helyi identitas mint térségi erdforrds — kulturdlis er-
tékek a Koszegi jarasban



— Szoke Tiinde Monika:
Milyen egy slow desztindcio?
— Szabo Melinda:
Az ,,emberi lépték” szerepe a fenntarthato fogyasztasi gyakorla-

tok és szokasok kialakitasaban

17:20 A konferencia zarasa
Terem: Forraskozpont konferenciaterem
Horvath Zoltan
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ABSZTRAKTOK

Barsony Fanni — Abraham Zsolt

Kulturalis fogyasztas, kozosségi kotédés és kisebbségi identitas:
egy konnyiizenei fesztival kozosségteremto szerepe

Cikkiinkben egy kozel tiz éves multtal rendelkezé konnytlizenei fesz-
tival kozosségépito erejét vizsgaljuk az erdélyi magyarsaghoz kapcso-
16d6 kisebbségi 1ét kontextusaban. A kutatas arra keresi a valaszt,
hogy milyen jelentései €s formai jelennek meg a kozdsségnek egy
konnytizenei fesztival kontextusaban, és miként alakitja ezeket a fesz-
tival kisebbségi tarsadalmi-kulturalis beagyazottsaga. A fesztival ko-
zOsségteremtd szerepét hdrom egymasra épiild elméleti perspektiva-
bol vizsgaljuk. A fesztivalt egyrészt olyan idében és térben elkiilontild
kozosségi szintérként értelmezziik, amelyben a liminalitas (Turner,
1969), a kortars, fluid kozosségi formak — neotorzsek (Maffesoli,
1996; Bennett, 1999) — kialakuldsa a hétkoznapi tarsas viszonyoktol
eltérd kapcsolodasi lehetdségeket teremthet. Masrészt a sense of com-
munity (McMillan & Chavis, 1986) megkozelités segitségével azt
vizsgaljuk, hogyan jelenik meg a résztvevok korében a kozosségi ko-
tddés szubjektiv tapasztalata. A tarsadalmi téke (bridging, bonding,
linking) fogalmi kerete segitségével pedig arra keressiik a valaszt,
hogy a fesztival milyen szerepet tolthet be a kdzdsségi kotddés és iden-
titas fenntartasaban és Gjratermelésében. A kutatas kevert modszertant
alkalmaz, empirikus bazisat két, a fesztival helyszinén végzett kérdo-
ives adatfelvétel, valamint harom, erdélyi magyar fiatalok kdrében
végzett fokuszcsoportos beszélgetés alkotja.

Kulesszavak: kulturalis fesztival; kozosségi élmény; kulturalis fo-
gyasztas; kisebbségi identitas; tarsadalmi téke
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Csaplaros Andrea — Makranczi Zsolt

Helyi kozonség és turisztikai latogato:
két kozonséglogika egy intézményben

A kulturalis intézmények kdzonségérdl szol6 szakmai beszéd rendsze-
rint egyetlen 6sszevont kategoriaban, a latogatoban gondolkodik, mi-
kdzben az intézmény valdjaban két, eltérd logikaju kdzonséget szolgal
ki ugyanazokbol az eréforrasokbol. A helyi kozonségre épiilé miiko-
dés ismétlodo latogatasra, bizalomra, kozosségi jelenlétre és alacsony
vagy ingyenes belépésre épiil, a turisztikai kereslet ezzel szemben nem
rendszeres latogatasra, azonnal atélhetd és jol kommunikalhato €él-
ményre, valamint fizetoképességre. Eldadasunk tézise, hogy a két ko-
zonséglogika nem egyszeriien két marketingszegmens, hanem eltérd
intézményi magatartast, nyitvatartasi, programozasi €s arazasi donté-
seket kovetel, a koztiik valo sulyozas pedig vezetéi dontés, nem kom-
munikacios feladat. Az eléadas kettés nézépontra épiil: egy megyei
hatokorli varosi mizeum intézményvezetdi tapasztalatara és a kultu-
ralis turizmus fejleszt6i szempontjaira. ElIméleti keretként a kzonség-
fejlesztés nemzetkdzi tipoldgiait, a latogato €s az intézmény viszonyat
leiré modelleket, valamint az uj muzeoldgia hazai recepciojat hasznal-
juk. Bemutatjuk, mely dontési helyzetekben valik lathatova a két lo-
gika litkdzése, milyen raforditast igényel a helyi kozonséggel épitett
kapcsolat, €s miért marad ez a raforditas jellemzden lathatatlan a desz-
tinacidés kommunikacioban. Kovetkeztetésiink szerint a két kozonség
kiszolgalasa részben egymast erdsitd, részben egymadst kizard tevé-
kenység, az intézmények elszdmoltatdsi rendszere pedig jelenleg nem
tdmogatja a tudatos sulyozast. Az eléadas zarasaként a két néz6pont
kozelitésének lehetdségeit és korlatait vetjiik fel.

Kulcsszavak: kozonségfejlesztés, mizeumi marketing, kulturalis tu-
rizmus, kdzonségszegmentacio, kulturalis intézményi menedzsment
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Egedy Tamas
A Kkreativ gazdasag varosfoldrajzi hatasai Magyarorszagon

Az eldadas f6 célja, hogy a kreativ gazdasag posztfordi varosfejlo-
désre gyakorolt legfontosabb hatasait és varosfoldrajzi jellemzait fel-
tarja, bemutassa a foldrajzi kdrnyezet és a foldrajzi tér atalakulésat,
valamint megvizsgalja a kreativ gazdasag fejlodésének jellegzetessé-
geit Magyarorszagon és a budapesti agglomeracioban. A kutatas mod-
szertani hatterét szekunder modszerek (szakirodalom feldolgozasa,
KSH statisztikai adatbazis elemzése, mobilkommunikacios cellaada-
tok big data elemzése, dokumentumelemzés) és primer modszerek
(kérddives felmérés, mélyinterju, terepbejaras, fotddokumentacio, vi-
zualizacio és kartografia) adtak. A kutatas legfontosabb eredményei
koziil kiemelhet6k, hogy a) a kreativ gazdasag hullamtermészetébdl
kifolyolag idoben mas-mas gazdasagi agazatok (kulturalis ipar, krea-
tiv ipar, IKT) keriilnek el6térbe és befolyasoljak a varosfejlodést; b) a
magyarorszagi varosfejlodést a kreativ gazdasag fejlodése alapjan ha-
rom szakaszra oszthatjuk: atmeneti kor, kreativ kor és intelligens kor.
A kreativ kort a kulturalis és kreativ ipardgakon alapuld kreativ va-
rosok, valamint koveto jellegii stratégiai szemlélet jellemzik. Az intel-
ligens korban a tudésintenziv és infokommunikacios technologiakon
alapul6 okos varosok, proaktiv stratégiai szemlélet és alulrol épitkezd
(bottom—up) tarsadalmi-gazdasagi folyamatok jatsszak a meghatarozé
szerepet. Az infokommunikacids technologidk kulcsszerepet jatsza-
nak az intelligens kor okos varosainak fejlddésében; c) a kreativ gaz-
dasag fejlodésére novekvo térbeli koncentracio jellemzo, a budapesti
agglomeracio sulya és Budapest szerepe a magyar kreativ gazdasag-
ban folyamatosan nd; d) a kreativ gazdasag fejlodése atrajzolja a ma-
gyar gazdasag teriileti mintazatat. A kreativ gazdasag ndvekvo térbeli
koncentracioja miatt a tradicionalis nyugat—keleti lejtot egyre inkabb
a Budapesttol ¢és a regiondlis centrumoktol valo tavolsag valtja fel; e)
a magyar kreativ osztaly foldrajzi helyvélasztasaban ¢s mozgasaban
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meghatarozo a kemény és a személyes tényezok szerepe a folyamat-
ban, a puha tényezok elsdsorban a kreativ osztaly hosszu tava megtar-
tasdban és helyben maradéaséban jitszanak szerepet. Osszefoglalva
megallapithatjuk, hogy a kreativ gazdasag aktivan alakitja a foldrajzi
teret, a varosok struktirajat és szovetét, ily modon atformalja a f6ld-
rajzi hely szerepét és értelmezését.

14



Gajzago Eva Judit

Hallyu marketing, azaz miért lett vilagszerte ismert
a koreai kultira

A Hallyu, azaz Koreai Hulldm - a koreai kultura globalis terjedése -az
1990-es években indult utjara, és elsoként a kdrnyezd orszagokat,
majd az egész vilagot meghdditotta. Napjainkban mar szinte mindenki
hallott a K-poprol, a Gangnam style cimi dalrdl, a BTS egyiittesrol, a
Squid Game cimil sorozatrol, a Parasite cimii filmrdl, vagy a K-pop
démonvadaszok animacios filmrol.

Az elbadasban arra a kérdésre keresem, és probalom megadni a va-
laszt, hogy a koreai kreativ és kulturalis ipari cégek, szervezetek ho-
gyan értek el ekkora, globalis sikereket. Az ok nagyon komplex, sok
teriiletet érint. A siker kdszonhetd tobbek kozott a vallalkozok kivalo
stratégiai érzékéhez, az innovativitasnak — példaul az online ¢s digita-
lis média, illetve marketing eszk6z6k tudatos €s korai alkalmazasanak
-, az allam és lizleti szféra hatékony egytittmiitkodésének, a koreai gon-
dolkodasnak, a sztarok és a szakemberek elkotelezettségének, az ex-
portorientalt gazdasagpolitikanak, a kivalo ,,termékeknek” és szolgal-
tatasoknak, vagy a rajongdi bazisra épitd marketingnek.

A konferenciaeldadas, a rendezvény témdjanak megfelelden, a Hallyu
marketing aspektusait elemzi. Az elemzésben sz6 esik majd a 2018-
ban, 2022-ben és 2025-ben végzett kutatasi eredményekrdl is, ame-
lyek a koreai kultura rajongoéinak fogyasztdi magatartasat vizsgaltak
Magyarorszagon és Eurdpaban. A koreai cégek altal alkalmazott mar-
keting stratégidk és eszkozok hatékonysagat a kutatds eredményei
egyrészt alatamasztjak, masrészt megcafoljak, illetve a rajongok elé-
gedetlenségét is kimutattak.

Kulcsszavak: Hallyu, marketing eszk6zok, fogyasztoi magatartas
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Horvéath Zoltan

Kulturalis marketing és kozonségvisszacsatolas —
Minéségdijas kozmiivelodési szervezetek
marketinggyakorlatainak vizsgalata

A kulturalis intézmények marketingtevékenysége egyre kevésbé értel-
mezhetd kizarolag promocios és kommunikacios feladatként. A ko-
zOnség igényeinek, elégedettségének €s kulturalis fogyasztasi szoka-
sainak megismerése, az ezekb6l szarmazo informaciok értékelése és
szervezeti visszacsatolasa a szolgaltatas- és programfejlesztés fontos
elemévé valhat. A kutatas célja annak feltarasa, hogy a minéségorien-
talt kozmiivel6dési szervezetek marketinggyakorlataban miként jele-
nik meg a kdzonség- és partnerinformaciok gyijtése, értékelése és fej-
lesztési célu felhasznalasa.

A vizsgalat hat, 2021 és 2025 kozott Kézmiivel6dési Mindség Dijjal
dokumentumelemzésére és Osszehasonlitd esetelemzésére épiil. Az
elemzés harom kérdésre koncentral: 1. Milyen modszerekkel gyijte-
nek és értékelnek kdzonségre, partnerekre és marketingtevékenységre
vonatkozé informacidkat? 2. Miként épitik be ezeket programjaik,
szolgaltatasaik és kommunikaciojuk fejlesztésébe? 3. Milyen marke-
ting-visszacsatolasi mintazatok azonosithatok?

Az eredmények szerint valamennyi vizsgalt szervezet t6bb forrasbol
(tobbek kozott kérdodives elégedettség- és igényfelmérésekbol, szemé-
lyes visszajelzésekbol, digitalis analitikabol, latogatottsagi és értékesi-
tési adatokbol) szerez informaciokat. Tobb esetben kdzvetlen kapcsolat
mutathato ki a visszajelzések és konkrét program-, szolgaltatas- vagy
kommunikécios valtoztatasok kozott. Ugyanakkor a mérés és az értéke-
1és 1ényegesen gyakrabban dokumentalt, mint a teljes, beavatkozast ko-
vetd ismételt méréssel lezart fejlesztési ciklus. A vizsgalat alapjan a mi-
ndségorientalt kulturalis marketing olyan szervezeti tanulasi folyamat-
ként értelmezhetd, amelyben a kozonséginformaciok szakmai €s straté-
giai mérlegelés utan valnak fejlesztési dontések alapjava.
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Kulesszavak: kulturalis marketing; kozmiivelddés; kozonségkutatas; ko-
zOnségvisszacsatolas; mindségfejlesztés; Kozmiivelodési Mindség Dij
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Inkei Péter
Két rendszervaltas és kulturafinanszirozas

Kiindulé feltételezés: 1989 (1990) mellett az idei is rendszervaltasnak
mindsiil.

1989-ban a menetirany a totalitarius egypartrendszertdl és a szovjet
fliggdségtdl a parlamenti piacgazdasag felé mutatott. A kommunista
rezsim kitiresedésével a kulturdlis intézményrendszer 6sszeomlas nél-
kiil élte at a rendszervaltast. Beszédes az 1990, illetve az 1991-1992.
évi orszagos koltségvetések kulturalis részének logikajaban és szerke-
zetében meglévo egyezés. Fontos indikator a dontésképes ¢€s a tekin-
tély-elitek alakulasa. Késobbre maradt az NKA kialakitasa és a konyv-
¢s filmszakma privatizalésa.

2026-ban ¢élesebb iranyvaltas zajlik. Az EU-tdl vald tavolodas helyett
kozeledés, keleti orientacio helyett nyugati visszazarko6zas; a f6 allami
prioritas az orszag boldoguldsa a hatalmon levék gazdagodasa és ha-
talmuk bebetonozasa helyett. A dontésképes kulturalis elit 6sszetétele
alapjaiban modosul. A kulturalis intézményrendszer burjanzasa, hely-
zetiik attekintése, jogi és pénziigyi rendezése elvonja az iranyitas ener-
giait a demonstrativ, pl. személyi és finanszirozasi intézkedésektol. Itt
stiriisodik a rendszervaltas kataklizmaja.

A 26 évvel korabbrol alig van érdemleges nemzetk6zi kultura-finan-
szirozasi Osszehasonlitds. Az elmult években a magyar ,kulturalis
szolgaltatasok” messze az europai atlag folott részesiiltek a kozpén-
zekbdl. A kiugro tobbletet az ide sorolt milemlékfeltjitasok, 1étesité-
sek és megaprojektek: filmek, koncertek magyarazzak. Ugyanakkor
az intézmények bérszinvonala elmarad a kiilfo1dtol.

Az eléadas olyan konkrét kulturafinanszirozasi tételekkel egésziil ki, ahol
értelmezhetd a két rendszervaltas koriilményeinek az 6sszehasonlitasa.
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Juhasz-Dora Katalin

Terek és talalkozasok:
a szalloda, mint kulturalis és tarsadalmi szintér

Az elmult évtizedek technologiai és tarsadalmi innovacioi radikalisan
atalakitottak a szallashely-menedzsment iizleti modelljeit, valamint a
vendéglatas ¢és a szallashely-szolgaltatds hagyomanyos folyamatait. A
megvaltozott fogyasztoi szokasokra és a mindennapi életterek transz-
ujultak: a technologiai fejlodés a szolgaltatasnyujtas reformjat indu-
kalta, 0ij dimenzidkkal bovitve a szallodai vendégélményt. Ugyanakkor
a digitalizacio és a tarsas izolacio koraban a személyes interakciok és a
koz0sségépités szerepe minden korabbinal meghatarozobba valt.

Jelen tanulmany nemzetkdzi €s hazai gyakorlati példakon keresztiil
vizsgalja a varosi szallodai kdrnyezet és a lokalis térhasznalat atalaku-
lasat. A varosi szovetet a helyi lakossag allando, dinamikus mozgasa
formalja, a szallodak pedig egyedi attribitumaik és iizemeltetési mo-
delljeik fiiggvényében meghatarozo szerepet toltenek be a helyi tarsa-
dalmi és gazdasagi okoszisztémaban. A szallodai mili6, a hely és a
térbeliség vizsgalata tobbdimenzids megkozelitést igényel, amely ma-
gaban foglalja a valos térhasznaloi érzékelést, a kiilsé imazst, valamint
a funkcionalis kihasznaltsagot.

A kutatas ravilagit arra, hogy a szallodai kozdsségi terek olyan kultu-
ralis és tarsadalmi csomopontok, amelyek egyszerre katalizaljak az in-
novaciot, valamint 6rzik, és kozvetitik a helyi tradiciokat.

Kulcsszavak: varosi szalloda, szallodai mili6, kozosségi tér, torté-
nelmi mult, helyi tradicio
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Katona Linda — Stefanich Eva — Morvay Szabolcs

Kulturalis 6rokség és helyi identitas mint térségi eréforras —
kulturalis értékek a Készegi jarasban

A kulturélis 6rokség és a helyi identitds egyarant meghatarozo szere-
pet tolthet be egy térség tarsadalmi, kozosségi és gazdasagi fejlodésé-
ben. Eléadasunk a Kdszegi jarasban végzett két, egymast kiegészitd
empirikus kutatas eredményeire épiil. A lakossagi kérddives felmérés
azt vizsgalja, hogy a térség lakoi mely értékeket tekintik helyi identi-
tasuk meghatarozo elemeinek, mennyire kotddnek lakohelyiikhoz és a
térséghez, hogyan itélik meg az épitett kulturalis 6rokség allapotat és
hasznositasat, valamint milyen szerepet tulajdonitanak annak a k6zos-
ségi életben, a turizmusban és a helyi gazdasagban. Az 6nkorményzati
adatfelvétel ezzel parhuzamosan a jaras telepiiléseinek kulturalis 6rok-
ségi allomanyara, annak allapotara, hasznositasi gyakorlatara és fej-
lesztési koncepcioira, valamint a helyi identitas telepiilési megjelené-
sére fokuszal. A két kutatds eredményeinek Osszevetése lehetdséget
teremt a lakossagi percepciok és az dnkormanyzati szemlélet kozotti
kapcsolatok, illetve esetleges eltérések feltarasara. Az eldadas koz-
ponti kérdése, hogy a kulturalis 6rokség és a helyi identitds miként
valhat a térségi fejlodés aktiv er6forrasava.
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Kiss Adrienn Maria

Centrum és periféria jelentésvaltozasai a képzoémiivészeti kozegben
Attitiidok és lehetoségek a kozpontban és a margon

A kutatas azt vizsgalja, hogy a centrum-periféria modell miként alkal-
mazhato a képzémiivészeti mezd torténeti és jelenkori viszonyaira, to-
vabba hogyan befolyasolja az alkotas és a miivek bemutatasanak hely-
szine a milvészi palya alakulasat. Kiindulopontjat sajat alkotoi €let-
helyzetem adja: Bécs, Budapest és Gyor eltérd kulturalis pozicidiban
szerzett tapasztalataimon keresztiil elemzem a kdzpont és a perem ko-
zOtti mozgasokat. A vizsgalat globalis perspektivabdl indul, majd a
magyar képzémivészet helyzetén keresztill jut el Gyor és kornyéke
lokalis miivészeti kozegéhez. A kutatas szakirodalmi és torténeti for-
rasokra, kritikakra és sajtdoanyagokra, valamint mivészekkel, miivé-
szeti szakemberekkel és intézményi szereplokkel készitett interjukra
¢épiill. Bemutatja, hogy a miivészeti centrumok és periféridk pozicidi
torténetileg valtozoak, és nem sziikségszeriien esnek egybe a gazda-
sagi vagy foldrajzi kdzpontokkal. A magyar mlivészeti mezd vizsga-
lata a félperiférias helyzet tartéssagara, Gyor példaja pedig a lokalis
intézményrendszer lehetdségeire és korlataira vilagit ra. A varos kor-
tars képzomuvészeti élete az 1990-es években fejlodésnek indult, ez a
fellendiilés azonban nem bizonyult tartosnak. A kdzpont-perem viszo-
nyok az alkotok lathatosagat, szakmai elismerését és érvényesiilési le-
hetdségeit is meghatarozzak. A kutatas kovetkeztetése szerint a globa-
lizaci6 atalakitotta, de nem sziintette meg a centrum €s a periféria ko-
zOtti egyenl6tlenségeket. A regionalis kulturalis halozatok, a hataro-
kon atnyul6 kapcsolatok és a globalis kérdésekre adott lokalis vala-
szok ezért egyre fontosabb szerepet tolthetnek be a képzomiivészeti
mezoben.

Kulesszavak: centrum-periféria, képzémiivészeti mezo, regionalitas,
kulturalis intézményrendszer, Gyor
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Légrady Rita — Horvath Zoltan

A kovetdszamtol a kozonségig —
Tobbplatformos kulturalis marketing és kozonségépités
az AGORA Savaria gyakorlataban

A kulturalis intézmények digitalis marketingjében a kdvetszam és az
online elérés dnmagaban nem azonos a kozonségépitéssel. Az eldadas
az AGORA Savaria Kulturélis és Médiakozpont Nonprofit Kft. 2025.
évi marketing- és kozonségadataira épiilé szakmai esettanulmanyként
azt vizsgalja, hogyan kapcsolhato 0ssze a tobbplatformos kommunika-
ci6 a kulturalis részvétellel és a tartos kdzonségkapesolatok kialakitasa-
val. Az intézmény 2025-ben tudatosan bévitette digitalis marketingmi-
xét: ersitette Facebook-, Instagram- és TikTok-jelenlétét, elinditotta
LinkedIn-kommunikaciojat, bevezette a Google Analytics hasznalatat,
és novelte a videos tartalmak, valamint a célzott online hirdetések sze-
repét. A TikTok kovetdszama 408-r6l 1370-re, az Instagramé 1499-r6l
1883-ra emelkedett; tobb rovid videod szazezres megtekintést ért el. A
honlap 58 851 egyedi felhasznalot és 235 838 oldalmegtekintést regiszt-
ralt. A 215 f6s éves latogatoi elégedettségmérés szerint tovabbra is a
kozosségi média a legfontosabb informacioforras, mikdzben erdsodik a
weboldal, a keresok €s az online jegyvasarlas szerepe.

Az esettanulmany kozponti kérdése, hogy milyen mutatok tekinthetok
relevansnak egy nonprofit kulturalis szervezet marketingjének értéke-
1ésében. Az eldadas azt mutatja be, hogy az egyes platformok eltérd
funkciokat toltenek be, és a digitalis marketing eredményessége nem
kizarélag kovetdszdmmal vagy eléréssel ragadhatdé meg. Javasolt ér-
telmezési keretlink az online figyelemtdl a tényleges kulturalis rész-
vételig vezetd folyamatot koveti: elérés — kapcsolodas — konverzid —
részvétel — kozonségkapcsolat. Az AGORA Savaria példéja arra is ra-
mutat, hogy a kovetkezo fejlesztési szint az online platformadatok, a
jegyértékesités, a latogatoi adatok és a kdozonségvisszajelzések integ-
raltabb értelmezése lehet.
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Kulesszavak: kulturalis marketing; digitalis marketing; k6zonségépi-
tés; kozosségi média; kulturalis részvétel; tobbplatformos kommuni-
kacio; AGORA Savaria
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Lérincz Edina

Kultarpolitika és kulturalis gazdasag
Budapest II1., XII. és XIII. keriiletében,
a 2015-2025 kozotti idészakban

Budapest harom varosrészének, Pestnek, Budanak és Obudanak egy-
egy régidja — a Il keriilet, Obuda - Békasmegyer, a XII. keriilet,
Hegyvidék és a XIII. keriilet, Angyalfold — Ujlipotvaros — onkormany-
zatanak életében a kulturalis gazdasag meghatarozo szerepet tolt be.
A stratégiai tervek kijelolik a varosvezetés kulturpolitikdjanak ira-
nyait. A telepiilési dokumentumokban szerepelnek a févarosi keriile-
tek targyi és szellemi kulturalis 6rokségei, identitasképzé eseményei,
valamint megjelenik az ott é16 emberek ’genius loci”-ja. A telepiilési
onkorményzatok altal fenntartott kulturalis és kozmiivel6dési intéz-
mények, gazdasagi tarsasagok, valamint a veliik kapcsolatban all6 kul-
turalis és kreativ ipari szereplok dokumentumainak — terveinek, besza-
molodinak, helytorténeti, kommunikacios célu és egyéb fellelhetd ki-
advanyainak, online portaljainak — vizsgalataval feltarulnak a kertile-
tek mint régiok kulturalis gazdasaganak tokeelemei, a szereplok kap-
csolodasi pontjai, folyamatai. A kutatds — a dokumentumelemzés
modszerével kapott adatok 0sszehasonlitd vizsgalatdval — ravilagit a
fovarosi keriiletek kulturalis gazdasaganak a 2015-2025 kozotti id6-
szakban lezajlott folyamataira, a jelenlegi helyzetére, valamint a fej-
16dés lehetséges iranyaira.

Kulcsszavak: kulturalis politika, kulturdlis gazdasag, kulturalis és
kreativ ipar
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Lérincz Katalin

Mi marad a cimév utan? A Veszprém—Balaton 2023 Eurodpa Kul-
turalis Févarosa program oroksége

Az Eurdpa Kulturdlis Fovarosa (EKF) kezdeményezés az elmult évti-
zedekben a kulturalis események szervezésén til a kultiraalapt véros-
¢és térségfejlesztés, a helymarketing és a kozdsségi részvétel fontos
eszkozéveé valt. A programok hosszl tava eredményességének egyik
kulcskérdése ugyanakkor az, hogy a cimév intenziv kulturalis kinalata,
fejlesztései €s egylittmiikodései milyen hosszabb tava hatasokkal jar-
nak a térség kulturalis ¢letére, valamint a helyi szereplok és kozossé-
gek mitkddésére és kapcsolataira?

A Veszprém—Balaton 2023 Eurépa Kulturalis Févarosa (VEB2023)
program sajatossaga, hogy a kulturalis programokat ¢s fejlesztéseket
nem kizardlag a cimviseld varosra, hanem egy tagabb térségre terjesz-
tette ki. A VEB2023 program - Veszprém mellett - 116 csatlakozott
telepiilést, tobb mint 500 programszervez6t és 1363 civil szervezetet
mozgositott; mikdzben palyazati- és kozosségi finanszirozasi konst-
rukciokkal, szakmai mentoralassal és helyi kezdeményezések tamoga-
tasaval 0sztonozte a kulturalis részvételt és az egyiittmikddéseket.
Az el6adas a VEB2023 program jelenleg is vizsgalt 6rokségét a kul-
turaalapu térségfejlesztés szempontjabol értelmezi. Arra keresi a va-
laszt, hogy a program milyen mddon jarult hozza a kulturalis leheto-
ségek térbeli kiterjesztéséhez, a helyi kulturalis szereplok és kozossé-
gek aktivizalasahoz, valamint 0j egyiittmiikodések és szervezeti kapa-
citasok kialakulasdhoz. Kiilon figyelmet kapnak azok a tényezok,
amelyek meghatarozzak, hogy a cimév soran létrejott kezdeményezé-
sek és kapcsolatok mennyiben tarthatok fenn az EKF-program kiemelt
finanszirozasi és intézményi idGészakat kovetoen.

Az eddigi eredmények arra utalnak, hogy a kulturalis kindlat teriileti
kiterjesztése Gnmagaban nem garantdlja a tartos térségi hatast. A hosz-
szl tavu Orokség szempontjabol meghatarozo a helyi szerepldk kez-
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deményezdképessége, a kulturalis és szervezeti kapacitasok fennma-
radasa, az egyiittmiikodési haldzatok tartdossaga, valamint a kulturalis
részvételhez sziikséges hozzaférési feltételek biztositasa. A VEB2023
tapasztalatai arra is ramutatnak, hogy egy nagyszabasu kulturalis
program oroksége nem pusztan az eseményekben és a 1étrehozott kul-
turalis infrastruktiraban, hanem a térség kulturalis életében, a helyi
kozosségek aktivitasaban és a kialakult egytittmiikodések tartossaga-
ban is megragadhato.

Kulcesszavak: Eurdpa Kulturalis Févarosa; Veszprém—Balaton 2023;
kulturalis 6rokség; kulturaalapu térségfejlesztés; kulturalis részvétel
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Major Gyongyi

A hitelesség algoritmusai és a mitvészet autonomiaja: A kultura-
gazdasag uj paradigmaja a hibrid terek koraban

A posztdigitalis hal6zatosodas és a generativ mesterséges intelligencia
(GAI) szimultan térnyerése gyokeresen atalakitotta a kultira termelé-
sének, elosztasanak és recepcidjanak szerkezetét. El6adasunkban a
kultiragazdasag 0j paradigmajat vizsgaljuk, amely a linearis értékte-
remtéstol a hibrid 6koszisztémak, az algoritmikus kdzosségépités és a
részvételi kultlira (co-creation) felé tolodik el. E transzformacio soran
a fizikai és virtualis tér hatarai elmosodnak, a k6zonség pedig a pasz-
sziv beforgatasbol a tartalomformalé (prosumer) szerepkorbe 1ép at.
Az elbadas alaptézise az, hogy az 0j kultiragazdasagi paradigmaban a
fenntarthaté marketingmodell mar nem a kvantitativ értékesitési volu-
menre, hanem az érzelmi kétddésre (affinity), az algoritmikus etikara
¢s a human-autenticitas védelmére épiil.

Kutatasunk elméleti magvat a kulturalis marketing (k6zonség- és in-
tézményfokusz) és a miivészeti marketing (autondémia- és értékkép-
z¢és-fokusz) koncepciondlis elhatarolasa adja az 0 piaci és technolo-
giai realitasok tiikrében. Eldadasunkban a GAI transzformativ hatasait
3 szempont alapjan vizsgaljuk: a hiper-perszonalizacié vs. algoritmi-
kus homogenizacié vonatkozasaban, illetve az emberi hitelesség para-
doxonanak (Authenticity Paradox) és a térbeli rekonfiguracio kontex-
tusaban.

Kulcsszavak: kultiragazdasag, kulturalis marketing, miivészeti mar-
keting, mesterséges intelligencia, hibrid terek, emberi hitelesség
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Mahr Daniel
Budapest nappalija, Szabad Rakpart

A varosi kozterek ujragondolasa mind fontosabb szerepet jatszik a fenn-
tarthat6 varosfejlesztésben és ezaltal a kulturalis gazdasagfejlesztésben.
Budapest Févaros Onkormanyzatanak 2019 6ta kiemelt célja, hogy a
Duna-part szerves része legyen a févaros szovetének, kozosségi életének.
A Szabad Rakpart elnevezésti pilot projekt az elmult években kiemel-
ked6 példajava valt annak, miként alakithat6 at egy elsésorban kozle-
kedési funkciot ellatdo varosi infrastruktira olyan kozdsségi térré,
amely egyszerre szolgal kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi célokat.
Az eléadas a Szabad Rakpart tapasztalatain keresztiil vizsgalja, ho-
gyan kapcsolddhat Gssze a varosi térhasznalat innovacidja a zold atal-
lassal és a kulturalis gazdasag fejlesztésével.

A rakpart id6szakos autdmentesitése lehetdséget teremtett arra, hogy a
Duna-part 01j k6zosségi funkciokat kapjon. Kulturalis események, szabad-
téri mivészeti programok, kozosségi kezdeményezések és ideiglenes
z0ld infrastruktarak jelentek meg a teriileten, amelyek a varoslakok élet-
mindségének javitasan til 0j gazdasagi aktivitasokat is generaltak. A he-
lyi vendéglatoipar, kreativ vallalkozasok, kulturalis szolgaltatok és civil
szervezetek bevondsaval olyan ,,sétaloutca” alakult ki, amely a kdzosségi
értékteremtést gazdasagi haszonnal kapcsolja 6ssze.

A projekt bemutatasanak célja ravilagitani a kdzterek zold céli ujrahaszno-
sitasara, mely egyszerre kornyezetvédelmi beavatkozas és kulturalis gaz-
dasagfejlesztési eszkoz is lehet. A gyalogos- és kerékparosbarat kozteriile-
tek, a klimatudatos megoldasok ¢€s a kdzosségi-kulturalis programkinalat
egylittesen novelik egy varosrész/egész telepiilés vonzerejét, erdsitik a he-
lyi identitast, és hozzajarulnak a kreativ gazdasag boviiléséhez. A Szabad
Rakpart példaja arra mutat ra, hogy a fenntarthatosagi célok és a kulturalis
gazdasag nem egymassal verseng6, hanem egymast erdsitd fejlesztési ira-
nyok. Az el6adas olyan gyakorlati tapasztalatokat és szakpolitikai tanulsa-
gokat mutat be, amelyek mas varosok szamara is hasznosithatok a kozte-
rekre épiilo, zold és kulturdlisan €lénk gazdasagi modellek kialakitasaban.
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Pavluska Valéria
Miért kell 6nallé kultiramarketing?

A menedzsment funkciok koziil talan a marketinggel kapcsolatban
mertil fel a legtobb kérdés, igen gyakran erds, nem ritkan akar elutasito
kritika. Kiilondsen igaz ez a kultira vilagaban, ahol legalabbis ambi-
valens vélemények fogalmazodnak meg a marketing szerepér6l. Mi-
kdzben a popularis kultira teriiletén régota bevett gyakorlat valami-
lyen marketingmunka, az Gigynevezett magas kultira képvisel6i mind-
maig igencsak Ovatosan €s részlegesen fordulnak a marketing felé.
Még a marketingszakma képvisel6i kozott is vannak, akik dsszeférhe-
tetlennek tartjak a kultarat és a marketinget. Az élet azonban egyre
inkabb tullép azokon a félelmeken, amelyek a miivészi autonomia, a
mindség, az érték felaldozasat latjak a marketing alkalmazasaban, hi-
szen a kultara szinte minden teriiletén egyre tobb jo gyakorlattal talal-
kozunk a két diszciplina 0sszekapcsolasara. Az viszont kétségtelen
tény, hogy nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a sok sajatossagot,
amelyeket ennek soran figyelembe kell venniink. A hosszl listabol
elég csak néhany alapvet6 specifikumot kiemelni: a vevéérték a kul-
turalis élmény; a kreativ alkotds a termékhagyma rétegein keresztiil
lesz kulturalis termék; a kulturafogyasztd par excellence élményfo-
gyasztd; a kultirafogyasztoi dontéseket sajatos tényezok alakitjak;
sziikséges a kiilon forrasteremtés (fundraising) stb. Mindezek azt jel-
zik, hogy a kultura teriiletén ugyan relevans a marketing altalanos
szemlélete és technoldgiaja (a marketing menedzsment), de a klasszi-
kus marketing ismeretek mellett sajatos tuddsanyagra is sziikségilink
van, ami — sok mas specifikus marketingmodellhez hasonldan — felveti
az 6nallo kultiramarketing sziikségességét.

Kulcsszavak: kultaramarketing, par excellence élményfogyasztas;
kreativ alkotas vs. kulturalis termék; fundraising
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Récsan Gabor

A miivészet nem termék. De a kulturalis élmény igen.
Hogyan lehet kézonségkozpontu egy kulturalis intézmény anélkiil,
hogy a miivészeti tartalmat a k6zonség igényeihez igazitana?

A marketing egyik alapvetd tétele szerint a sikeres szervezet megis-
meri fogyasztoi igényeit, majd ezek alapjan fejleszti termékét és szol-
galtatasait. De hogyan miikddik ugyanez egy olyan kulturalis intéz-
ményben, ahol a miivészeti tartalom integritasa éppen azt kivanja meg,
hogy ne minden esetben azt adjuk a kozonségnek, amit kér?

Az eldadas azt vizsgalja, hogyan értelmezhetd Gjra a kozonségkdzpon-
tusag az eldadomiivészetben. Alaptézise, hogy nem magat a miivészeti
»terméket” kell a fogyasztoi igényekhez igazitani, hanem a miivészet
¢s a kozonség talalkozasat koriilvevo teljes élményt kell tudatosan ter-
vezni. A telt hdz ugyanis dnmagaban még nem kozonségstratégia: a
hosszl tava cél nem pusztan az egyes jegyek értékesitése, hanem tar-
tos kapcsolat kialakitasa az intézmény €s kozonsége kozott.

A Miipa Budapest elmult éveinek gyakorlati példain keresztiil az el6-
adas bemutatja, hogyan kapcsoldodhat 6ssze ebben a megkdzelitésben
a hliségprogram, az iigyfélélmény-fejlesztés, a tartalomstratégia, a fo-
lyamatos kdzonség-visszajelzés, valamint az adat- és Al-alapu elem-
z¢€s és perszonalizacio.

Az eldadas arra is keresi a valaszt, hol huzddik a hatar a kzonségori-
entacio €s a kozonség kivansagainak kiszolgdlasa kozott. A kulturalis
marketing feladata e megkozelitésben nem az, hogy fogyasztobara-
tabba tegye a miivészetet, hanem hogy felismerje és lebontsa azokat a
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a kozonség és a miivészet kozé allnak.

Kulesszavak: kozonségépités, kulturalis marketing, tigyfélélmény
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Sipos Gyorgy

Ki finanszirozza a torténetet? —
Intézményi és gazdasagi kényszerek a filmes jelentésalkotasban

A film egyszerre kulturalis kifejezési forma és jelentds gazdasagi erd-
forrasokat igényl6 kreativipari termék. Mig az alkot6i diskurzusokban
a film gyakran az 6nalld miivészi kifejezés és a tarsadalmi jelentésal-
kotas terepeként jelenik meg, 1étrejottét olyan intézményi €s gazdasagi
feltételek alakitjak, amelyek sziikségszeriien korlatozzak az alkotdi
autonomiat. Kiilondsen hangstlyos ez a kisebb nyelvi és kulturalis pi-
acokon, ahol a filmgyartas koltségei €s a potencialis kozonség mérete
kozotti aranytalansag miatt az allami tamogatasok, produkcios valla-
latok, televizids és streamingplatformok, illetve mas finanszirozo sze-
replok meghatarozo pozicioba keriilhetnek. Azt vizsgalom hogyan ér-
telmezik a filmes alkotok sajat felelosségiiket és kreativ mozgasterii-
ket ebben az intézményi kornyezetben. Az elemzés egy folyamatban
1év6 doktori kutatas kvalitativ, félig strukturalt, filmkészitokkel ké-
sziilt interjuira épiil. A kutatas kiilonboz6 alkotoi pozicidkban dolgozd
szakemberek nézépontjait vizsgalja, és a filmkészitést nem kizarolag
esztétikai, hanem intézményi és tarsadalmi gyakorlatként értelmezi.
Az eldzetes eredmények arra utalnak, hogy az alkotok a jelentés létre-
hozésat nem tekintik teljesen autonom folyamatnak. A filmes narrati-
vat gazdasagi lehetdségek, intézményi elvarasok és szakmai egyiitt-
mikodések egyarant alakitjak. Az eldadés amellett érvel, hogy a film
kulturalis értéke és gazdasagi 1étfeltételei nem valaszthatok el egymas-
tol. A finanszirozas ezért nem csupan a kulturalis termék 1étrejottének
technikai el6feltétele, hanem a jelentésalkotas egyik strukturalis té-
nyezoje is.

Kulcsszavak: filmipar; kulturalis finanszirozas; alkot6i autondmia;
intézményi befolyas; filmes jelentésalkotas
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Szabo Melinda

Az ,emberi 1épték” szerepe a fenntarthato fogyasztasi gyakorla-
tok és szokasok kialakitasaban

A fenntarthatosag jelent6sége az elmult évtizedekben egyre nagyobb
szerepet kapott a politikai, tarsadalmi és gazdasagi téren is. Az éghaj-
latvaltozas mérséklésére, a biologiai sokféleség védelmére és a tarsa-
dalmi jolét elomozditasara iranyulé torekvések globalisan egyre na-
gyobb hangsulyt kapnak. A politikai torekvésekkel parhuzamosan az
elmult években szamos kdzosség €s ifjlisagi csoport is megjelent, ame-
lyek aggodalmukat fejezik ki a jelenlegi gazdasagi rendszerrel kapcso-
latban, mint az éghajlati és dkologiai kihivasok f6 okozdjaval szem-
ben. Ezek a kozosségek klimaigazsagossagot €s gyakran a kdrnyezeti
problémakkal 6sszefonodo tarsadalmi kérdésekre adott megoldasokat
kovetelnek. A kutatas azon fiatalok tapasztalataira és percepcidira fo-
kuszal, akik ,,z6ld” események résztvevoi és szervezoi, azzal a céllal,
hogy feltarja a fenntarthatéosaggal kapcsolatos érzékeléseiket és ta-
pasztalataikat. A korai eredmények ravilagitanak arra, hogy a zold
kérdések iranti alacsonyabb szintii elkotelezettség kulturalis és infra-
strukturalis akadalyokra vezethetd vissza. A fenntarthatosag technolo-
giai és ,,tudomanyos” kérdésként valé bemutatasa csokkenti az egyé-
nek feleldsségérzetét, valamint a zold gyakorlatok iranti elkotelezo-
dést a tarsadalomban. Emellett az infrastrukturalis akadalyok hatral-
tatjak az egyéneket abban, hogy alternativ szokdsokat vagy életmaod-
beli valasztdsokat valdsitsanak meg, ami a zold kérdésektdl valo to-
vabbi elidegenedéshez vezet. A kutatas korai eredményei ramutatnak
arra, hogy a tarsadalom szamara életképes zold alternativak biztositasa
mellett (példaul a kozlekedés €s a termékek terén) a fenntarthatosag
emberi léptekll” kérdésként valé megfogalmazasa kulcsfontossagt a
z0ld tevékenységek ¢€s alternativ életmodok iranti tarsadalmi elkotele-
zettség fokozasahoz.

Kulcsszavak: fenntarthatésag, nemnovekedés, zold atallas
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Szarka Jozsef

A kétiranyu alkotdé-rajongo kapcsolat
kutatasa és modellezése

A platformizacio egyre tobb technologiai ismeretet kdvetel a zenei al-
kotoktol és egyre tobb adminisztrativ €s kommunikacios terhet ro a
szerzbkre és az eldadokra, hogy a toredezett digitalis kdrnyezetben el-
igazodjanak, alkotasaikat eljuttassak az érdeklddokhdz, megragadjak
az egyre sziikosebben rendelkezésre allo fogyasztoi figyelmet. Az al-
kotonak a novekvé szamu audio- és videostreaming platformon valo
megjelenés, a ndvekvo szamu kozosségimédia feliileten valo folyama-
tos jelenlét, a jegyértékesitési feliiletek érdekeihez valé alkalmazko-
das, az e-kereskedelmi platformok hasznalata mellett kell az alkotdi
folyamatra id6t allokalnia.

A platformizacio zenei alkotok bevételforrasaira gyakorolt hatasat
vizsgald kutatasom els6 eleme egy, az Artisjus €s az EJI szakértéinek
segitségével kidolgozott online kérdéiv volt. A platformok publika-
lasi, illetve kommunikacios célra valo hasznalatat vizsgalo kérdésekre
134 valasz érkezett, de a kérddiv idémérleg szekcidjanak kérdéseinél
a kitoltok tilnyomo tobbsége elakadt, ezért személyes adatfelvételbe
kezdtem, melynek sordn kideriilt, hogy a zenei alkotok nem tudjak a
hagyomanyos keretek kozott értelmezni a kreativ, kommunikacios és
adminisztarcios tevékenységiiket, ezért egy specialis zenei alkotokra
alkalmazhat6 idomérleg struktura kidolgozasaba kezdtem félig struk-
turalt interjuk révén (n > 20, sokszinii zenei miifajokban, 18—65 év
kozottiek, egyenld nemi megoszlassal). Az interjuk soran a rajongok-
kal val6 kapcsolattartast vizsgalo kérdésekre adott valaszok hianyos-
sdga miatt egy masodik alkutatasba kezdtem, mely soran szuperrajon-
gokkal készitett félig strukturalt interjik révén (n > 20, sokszinii zenei
mifajokban, 18—65 év kozottiek, egyenld nemi megoszlassal) tarom
fel arajongai lét sajatossagait, az alkotd bevételeit nagymértékben be-
folyasol6 aspektusait.
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A két alkutatas elsé eredményeinek hatasara akciokutatasba kezdtem
egy zenei marketingligynokséggel és egy technologiai vallalattal part-
nerségben egy alternativ platform modellezésére. Az eredmények egy
olyan optimalizalt alkoto-rajong6 keretrendszert vazolnak fel, mely-
nek kapcsolatrendszere felett az alkotd kozvetlen kontrollt gyakorol,
ezaltal algoritmusoktol fiiggetlenné, koltséghatékonnya teszi az alkotod
¢s rajongo kozotti kommunikacidt €s tartalommegosztast, jegy- és
merch értékesitést.

Kulesszavak: platformizacid, zenei 6koszisztéma, kulturalis igazsa-
gossag, alkotdi idomérleg, szuperrajongd
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Szecsei Blanka

A tavoli sztartol az allando jelenlétig:
A médiaszemélyiség és a kozonség kapcsolatanak atalakulasa a
paraszocialis kapcsolatok perspektivajabol

A média technologiai fejlodése nemcsak a tartalmak eldallitasat és
kozvetitését alakitotta at, hanem a kozonség és a médiaszemélyiségek
kozotti kapesolatok mindségét is. A tanulmany ezt a valtozast a para-
szocialis kapcsolatok perspektivajabol vizsgalja, a korai tomegkulta-
ratol és sztarkultusztol a radio és televizié megjelenésén, az internet
¢s a koz0sségi média térnyerésén keresztiil az influenszer-kultaraig és
a virtualis médiaszemélyiségekig.

A torténeti attekintés azt vizsgalja, hogyan alakult at a k6zonség hoz-
zaférése, részvétele és a médiaszemélyiségekhez vald kapcsolddasa.
A paraszocialis kapcsolat ebben a megkozelitésben nem valtozatlan
jelenségként, hanem a médiakornyezet és a tarsadalmi-kulturalis val-
tozasokkal egylitt formalddo kapcsolatként jelenik meg. A folyamat a
tavoli sztarkultusztol a kozvetlenségen és interaktivitason at az allando
elérhetdségig kovethetd, mikozben az influenszer- és Al-alapu média-
személyiségek 1] kérdéseket vetnek fel a kozonségkapcsolatok termé-
szetével kapcsolatban.

Kulcsszavak: paraszocialis kapcsolatok, média, virtualis influenszer,
kulturalis fogyasztas, k6zonségkapcsolatok
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Szdke Tiinde Monika
Milyen egy slow desztinacié?

A tanulmanyban cél az értekezésem (2024) egyik {0 része, a slow
desztinacidhoz kapcsolddo kutatasok ismertetése, valamint a kutatas
folytatasaként 1étrejott 1) eredmények bemutatasa.

A slow turizmust fejleszteni kivand desztinacionak olyan kindlatot
célszeru kialakitania, amely lehet6vé teszi a helyi értékek felfedezését
¢s az élményekben valo elmélyiilést.

A slow desztinacié nem pusztdn egy Uj turisztikai termék vagy egy
marketingcimke, hanem a desztinaciofejlesztés €s -menedzsment at-
fogd szemlélete. Kozéppontjaban az autenticitas, a helyi értékek, a
fenntarthatdsag, az emberléptékli élmények, a helyi kdzosségekhez
valo kapcsolddas és a hosszabb tartozkodas all. A sikeres slow deszti-
nacié ezért olyan komplex kinalatot és kommunikaciot alakit ki,
amelyben a természeti, kulturalis, gasztronomiai és kozdsségi értékek
egymast erdsitve jelennek meg.

Kialakitasra keriilt egy 46 kritériumbol all6 kritériumlista, amely se-
gitséget nytjt a slow desztinacio fejlesztés¢hez, és megfogalmazasra
kertilt a slow desztindcid definicidja. Vizsgalat ald vontam a hazai
meglévo és tervezett slow desztinaciokat, ezekbdl térképek késziiltek.
Uj kutatasként szakirodalmi elemzést végzek a slow mozgalmakkal
kapcsolatosan, €s vizsgalom, hogy mely slow mozgalmakhoz érdemes
egy slow szemléletli desztindcionak csatlakozni és kialakitani 0j szol-
galtatasokat.

A slow mozgalmak széles tarhaza all rendelkezésre mind a desztinaciod
menedzsmentje, mind a helyi vallalkozok és kozosségek szamara,
mint a slow education, a slow flower, vagy akar a két legkorabbi a
slow food és a citta slow.

Kulcsszavak: slow turizmus, slow mozgalmak, slow desztinacio
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To6th Timea Zsofia

A nemzetkozi filmprodukciok szerepe
Budapest kreativ gazdasagaban és a helyi gazdasagfejlesztésben

A kulturalis és kreativ iparagak egyre jelentdsebb szerepet toltenek be
a varosi és regionalis gazdasagok fejlodésében, amelynek sajatos pél-
dajat jelenti a filmipar. Budapest az elmult évtizedekben a nemzetkozi
filmgyartas meghatarozo eurdpai helyszinévé valt, mikozben a kiil-
foldi produkciok jelenléte a kdzvetlen filmgyartasi tevékenységen tul-
mutatd gazdasagi és tarsadalmi hatasokat is general. A kutatas célja
annak vizsgalata, hogy a nemzetkdzi filmprodukcidk budapesti kon-
centracioja milyen mechanizmusokon keresztiil jarul hozza a kultura-
lis és kreativ gazdasag fejlédéséhez, valamint a helyi és regionalis gaz-
dasag er6sodéséhez.

A tanulmany szekunder adatokra és dokumentumelemzésre €pitve
vizsgalja a filmipari koltések és a foglalkoztatas alakulasat, a studio-
¢s technoldgiai infrastruktara fejlodését, a szakmai tudas és a specia-
lizalt szolgaltatoi halozat boviilését, valamint a nemzetkozi produkci-
okhoz kapcsolodo reputacios hatasokat. Kiilon figyelmet kapnak a
filmipar tovagytiriz6 hatasai, igy a kapcsolodo kulturalis és kreativ
agazatok, valamint az iizleti turizmus és a helyi szolgaltatasok szamara
generalt kereslet.

A kutatas a nemzetkdzi filmgyartast olyan komplex kreativ gazdasagi
Okoszisztéma részeként értelmezi, amelyben a produkcios koltés, az
infrastruktira, a human toke, a szakmai haldzatok és a nemzetkozi re-
putacio egymast erdsito folyamatokon keresztiil jarulhatnak hozza Bu-
dapest hosszu tava gazdasagi versenyképességéhez. Az elemzés ezal-
tal a filmipart nem kizardlag kulturalis vagy produkcios tevékenység-
ként, hanem a kulturalis alapt helyi és regionalis gazdasagfejlesztés
potencialis eszkozeként vizsgalja.

Kulesszavak: filmipar, kreativ gazdasag, kulturalis és kreativ ipar-
agak, helyi gazdasagfejlesztés, Budapest
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Mit jelent ma a kultara a kozdsségek, a piac és a tér
Osszefliggésében? Hogyan alakitja a kozonség a kulturalis
intézményeket, milyen szerepet jatszik a kultura a varosok és
térségek fejlddésében, és miként valtoztatjadk meg mindezt a
digitalis platformok, az 0j fogyasztasi mintak és a kreativ gaz-
dasag?

A, Kultira — K6zosség — Piac — Tér” cimii konferencia
eldadasai kiilonb6z6 tudomanyteriiletek és szakmai gyakorla-
tok feldl keresik a valaszokat ezekre a kérdésekre. Az abszt-
raktkdtet e sokféle megkozelitésbdl kinal valogatast, kozos
gondolkodasra hivva kutatokat, kulturalis szakembereket és
intézményvezetoket.




