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ELOSZO

A fenntarthat6 gazdasag kérdéskore az elmult évtizedekben Gsszetett és di-
namikusan alakuld kutatasi teriiletté valt, amely egyre hangsulyosabban kapcsolja
Ossze a gazdasagi miikodés, a tarsadalmi feleldsségvallalas és a kornyezeti tuda-
tossag egyes dimenzidit. A zo6ld atallas vizsgalata — mint interdiszciplinaris meg-
kozelités — nem csupén technologiai vagy gazdasagpolitikai kérdésként értelmez-
het6, hanem olyan komplex jelenségként, amelyben a kommunikacio, a fogyasztoi
magatartas, valamint az intézményi és kulturalis mintazatok egyarant meghatdrozo
szerepet jatszanak. Az interdiszciplinaris perspektiva lehetévé teszi annak feltara-
sat, miként formalédnak a fenntarthatosdghoz kapcsolédd elméletek, gyakorla-
tokk, és narrativak, valamint hogyan valik a ,,z61d” szemlélet korunk gazdasagi és
tarsadalmi diskurzusanak egyik kdzponti szervezdelemévé.

2025. aprilis 25-én az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen, Szombathelyen,
keriilt megrendezésre a Zoldild gazdasag: lehetOségek és kihivasok / Green
Transition in Economy: Opportunities and Challenges cimii konferencia. Az ese-
mény célja az volt, hogy atfogo képet adjon a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthatosag aktualis kérdéseirdl, kiilonds tekintettel a zold atallas komplex ki-
hivasaira és lehetdségeire. Az interdiszciplinaris konferencia szamos tudomanyte-
riilet képvisel6inek részvételével zajlott. A konferencian egy plenaris és 39 angol
és magyar nyelvii szekcioeldadas hangzott el. Az eléadok dsszesen 17 hazai és kiil-
foldi egyetemrdl érkeztek. Jelen kotet a konferenciahoz kapcsolddo tanulmanyokat
gyljti egybe, atfogo képet nyujtva a zold atallas elméleti és gyakorlati kérdéseirdl.

skeskosk

A fenntarthatosag kérdéskore az elmult évtizedekben hasonldan dsszetett és
dinamikusan alakulé kutatasi teriiletté valt, amely egyre hangsulyosabban kap-
csolja Ossze a gazdasagi miikodés, a tarsadalmi feleldsségvallalas és a kornyezeti
tudatossag dimenzidit. A zold atallas vizsgalata — mint interdiszciplinaris megko-
zelités —nem csupan technologiai vagy gazdasagpolitikai kérdésként értelmezheto,
hanem olyan komplex jelenségként, amelyben a kommunikacio, a fogyasztoi ma-
gatartas, valamint az intézményi €s kulturalis mintdzatok egyarant meghatarozo
szerepet jatszanak. E perspektiva lehetové teszi annak feltarasat, miként formalod-
nak a fenntarthatésaghoz kapcsolddo jelentések, narrativak és gyakorlatok, vala-
mint hogyan valik a ,,z61d” szemlélet a kortars gazdasagi €s tarsadalmi diskurzus
egyik kdzponti szervezdelvéve.



A kotet a fenntarthatdsag kérdéskorét tobb tudomanyteriilet metszéspontja-
ban vizsgélja, atfogd képet nyujtva a zo6ld atallas kiilonbozd vonatkozasairdl. A
Z6ld kommunikacio és fogyasztoi magatartdas cimii fejezet a fenntarthatosag tarsa-
dalmi percepciojat és kommunikacios dimenziodit helyezi kdzéppontba. Az itt sze-
repld tanulmdnyok ramutatnak a z6ld kommunikacié ambivalencidjara és a zold
marketing szerepére specialis piaci szegmensekben. Emellett hangstlyt kapnak a
fogyasztoi attitlidok és a felel6s magatartas kérdései, kiillonds tekintettel a fiatal
generaciok viselkedésmintdira.

A Fenntarthato turizmus fejezet a turizmus kihivésait és lehetdségeit vizs-
galja a zold atallas Osszefiiggésében. A tanulmanyok a turizmus ndvekedésének
fenntarthatosagi korlatait, az orszag- és telepiilésmarkazas ¢és a zold gyakorlatok
Osszefiiggéseit, valamint a digitalis atalakulas szerepét elemzik.

Az A z6ld atallas agrargazdasagi vonatkozasai fejezet az agrar- és élelmiszer-
agazat fenntarthatosagi kérdéseire fokuszal. A tanulmanyok elméleti megfontolaso-
kon és empirikus vizsgalatokon keresztiil mutatjak be a kdrnyezetbarat technoldgiak
hatésait, az urbanizalt kérnyezetben megvaldsuld innovativ kezdeményezéseket, va-
lamint a karbongazdalkodas és a természetalapi mezogazdasag lehetdségeit.

Végiil az 4 zold atallas tovabbi Osszefiiggései cimu fejezet szélesebb pers-
pektivaba helyezi a fenntarthatosag kérdését. A tanulmanyok a gyartési folyama-
tok zold és digitalis innovacioitol kezdve a konyvvizsgaloi szakma atalakulasan at
az eseménymenedzsment fenntarthatoésagi aspektusaiig terjednek.

A kotet tanulmanyai alapjan vilagosan kirajzoldédik, hogy a fenntarthatésag
nem egyetlen tudomanyteriilet kizarolagos vizsgalati targya, hanem interdiszcipli-
naris megkozelitést igénylé komplex jelenség. A tanulmanyok soksziniisége lehe-
tové teszi, hogy az olvasé atfogo képet kapjon a zold atallas kihivasairol és lehe-
tdségeirdl, mikdzben a kotet hozzajarul a fenntarthatdsagi diskurzus tudomanyos
megalapozasahoz és tovabbgondolasahoz.

skesksk

Ez Gton mondunk koszonetet mindazoknak, akik tanulmanyaikkal hozzaja-
rultak a kotet elkésziiltéhez. Kiilon kdszonetiinket fejezziik ki a kotet lektorainak:
Dr. Keller Krisztinanak, Dr. Papp-Vary Arpadnak és Dr. Zsigmond Tibornak.

A Z6ldiil6 gazdasag konferenciat, illetve a kotet megjelenését a Nemzeti
Kulturalis Alap tamogatta.

Szombathely, 2026. aprilis
A szerkesztok



ZOLD KOMMUNIKACIO ES
FOGYASZTOI MAGATARTAS



ZOLDREFESTES. ZOLDRETORIKA — ZOLDMANIPULACIO

BALAZS GEzA

The term “green rhetoric” first appeared as a spelling phenomenon (spelling con-
vention). Later, a new meaning of the adjective “green” emerged (semantic shift).
From a grammatical perspective, words prefixed with “green-" fulfill a novel prepo-
sitional (prepositional, submorphemic) role in Hungarian grammar. Instead of a
descriptive (referential) function, they have a conative (exhortative) role charac-
teristic of advertising language. From a media-rhetorical perspective, they can often
be regarded as manipulation (greenwashing).

Keywords: green rhetoric, “green” prefix (submorpheme), green manipulation, gre-
enwashing

1. ZOLDSZIMBOLIKA

A z0ld mint alapszin szamos szimbolikus jelentést hordoz: ndvények, viz, ta-
vasz, feltiamadas, remény. A zold szin az éden, az Gjjasziiletés szimbdluma a gorog-
rémai egyhazban. A pozitiv jelentés kodolva van a magyar szolasban: zold agra ver-
gddik. Ennek ilyen jelentései vannak: ,,nehéz helyzetet sikeresen megold, boldogul;
valakivel megallapodasra jut vagy valamilyen eredményt ér el” (Bardosi, 2015: 26).
A z061d szin a magyar nép szinszimbolikajaban a sarjado vetés, élet kezdete, remény-
ség képeként jelenik meg (Hoppal, Jankovics, Nagy & Szemadam, 2000: 205-206.)

2. ZOLDNYELV

Nyelvészként eldszor arra figyeltiink f6l, hogy megszaporodtak a z6ld jel-
zovel, késobb eldtaggal (zold-) kezdodo kifejezések. A rendszervaltozas eldtti
években példaul ezek: zoldbard, zoldfolyoso, zoldhullam.

Osszetételi tagként ilyen korabbi jelentések bukkantak fol az (1j szavakat rogzité
€s magyaraz6 szotarakban: zoldado, zoldhatar, zoldkartya, zoldszam, zoldszervezet
(Minya, 2007: 169); zoldenergia, zoldtaska (Minya, 2014: 131), zdldfal, zoldtetd
(Minya, 2019: 148-149); zoldaram, zoldit, zoldkotvény, zoldmarketing, zoldmozgal-
mar, zoldrefestés, zoldsziiret, zoldtarifa (Minya megj. alatt); valamint a rendszervaltas
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kisszotaraban: zoldado, zoldjavaslat, zoldtarca, zoldtetd (Balazs, 2016: 118-119). To-
vabbi példak: zoldiigyek, zoldatallas, zoldpolitika, zoldszakpolitika, z6ldkdzpolitika,
zoldiizenet, zoldintézkedés, zoldmunkahely, zoldhulladék, zoldmegoldas, zoldtéma,
z01djovo, zoldjavaslat, zoldkampany, zoldszemlélet, zoldkdzlekedés, zold-tomegkdz-
lekedés, zoldalap, zoldépités (~i beruhazas), zoldfeltételrendszer, zoldenergia, zoldat-
menet, zoldkommunikacio, zoldprobléma, zoldtéma, zoldprobléma, zoldigy, zold-
mozgalom, zéldkampany, zoldcélkitlizés, zoldfelujitas (~1 program), zoldszervezet,
zoldjavaslat, zoldattitiid, zoldcivil-szervezet, zoldvita (Bir6-Nagy et al., 2023).

A z06ld jelzo és a zold- eldtagok jelentéstani valtozasa morfologiai valtoza-
sokhoz vezetett — a kovetkez0 fokozatokon keresztiil:

1. Puszta jelz6s szerkezet (kiiloniras): zold fii, zold gyep, z6ld halyog, zold ke-
rités, zold lampa, zold levelibéka.

2. Még konkrét kapcsolatban vannak a z6ld mint z6ld ndvényzet jelentéssel, de
mar van jelentéstobblet (egybeiras): zoldtragya, z6ldhatar, zoldfézelék, zold-
vendéglo (,,zoldike™).

3. Atvitt értelemben a természet- és kornyezetvédelemhez kapcsolva (szubmor-
fémava valas): zoldadd, zoldadozas, zoldhitel, zoldfordulat, zoldstratégia,
z0ldszabalyozas, zoldmegallapodas, zoldmegujitas, zoldkotvény, zoldprog-
ram, z0ldszam, z6ld-csok-hitel, zoldszolgaltatas
3a. igés formaban: zoldit, kizoldit (tdmegkdzlekedés zolditése, kozlekedés ki-
zolditése), ziildiil (z61diilo gazdasag, zoldilo telepiilés).

3. KULONLEGES ZOLDEK, AMIKOR MEG KAPCSOLAT VAN A ZOLD
ALAPJELENTESE ES AZ ALTALA JELZETT JELENSEG KOZOTT

Egy sajatos népszokas: a zo6ldbojt. Leirdsdban még kiilon van irva a zo1dbojt:
,»A z0ld bojt kezdeményezés a Pannonhalmi Féapatsag bencés szerzetesi kdzosse-
gének inspiraciojabol sziiletett meg, amely a teremtésvédelem és a kdrnyezettuda-
tos ¢életmod iranti elhivatottsagat 6tvozi a nagybojti idészak spiritualis hagyoma-
nyaival. Alapjat az az elgondolas adta, hogy a bdjt nemcsak testi-lelki megujulast
jelenthet, hanem lehetdséget is ad a kornyezeti feleldosségvallalas, a teremtett vilag
megorzésének eldsegitésére. A kezdeményezés a hagyomanyos bojt fogalmat 0j
értelmezésben vilagitja meg: nem csupan az ételekrdl valdé lemondasrdl szol, ha-
nem arrdl is, hogyan tudunk tudatosabb dontéseket hozni az élet szamos teriiletén
a fenntarthatosag, az energiatakaré¢kossag ¢és a természettel valo harmonia jegyé-
ben. Alapelve az 6t T: Takarékoskod;j az energiaval, Tudatosan vasarolj, Tolts tobb
id6t a természetben, Taplalkozz egészségesen, Tekints magadra teremtményként,
aki Isten vendége a Foldon” (Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete, 2025).
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1. abra. Z61dbojt program.
Forras: Z6ld Bojt program (2025).

4. A ZOLD (ZOLD-) NYELVI JELENSEGEK RENDSZERE

A z06ld- eldtagok létrejottében az elsd 1€pés az volt, hogy az elsddleges je-
lentés mint ok motivalta a mésodlagos jelentést. A zold (melléknév) természeti
jelenség mint latvany, mint mindség atvihetd a zold- mint természeti, kdrnyezeti,
okologiai jelenségre.

z61d > zold-

Metonimikus jelentésatvitelr6l van szo, mivel az elsédleges jelentés mint ok
motivalja a masodlagos jelentést.

A z06ld melléknévnek mind elsédleges, mind masodlagos jelentésében vannak
igés formai is: zo6ldit, zoldiil (zolditeni, z6ldiilni lehet konkrét és atvitt értelemben is).

A masodlagos, atvitt jelentéssel kapcsolatban 1étrejohet tagadd forma is:

nemzoldmunkahely.
Masodlagos jelentésben a zold mar nem puszta Osszetételi eldtag, hanem jelentés-
valtozason atment, valojaban jelentésegyszerisddésen atment igynevezett gyakori
eloljaro elem (a magyarban még nem bevezetett kategoriaval: szubmorféma), ha-
sonldan az olyan eldljar6é elemekhez, mint a bio-, az extra-, a mély-, az dko-, az
ujra-, az ultra-. A Magyar Nyelvi Szolgaltato Iroda tanacsadasaban mar felbukkan
a szubmorféma megjelolés:

— extranyugdij: Az extra- sok esetben elétag (szubmorféma), pl. extraliga, ext-
rakonnyii (OH. 676), ennek mintajara: extranyugdij, extranyugdijas (Magyar
Nyelvi Szolgaltato Iroda, 2025a).

Hasonlo eset:

— ultra-: Az ultra- mint el6tag egybeirva kapcsolodik: ultrafeldolgozott (v6. ult-

rapasztorizalt OH. 1422) (Magyar Nyelvi Szolgaltat6 Iroda, 2025b).

12



A jelenség okat az egyre bonyolultabb (masként: kifinomultabb) megjelolé-
sekben lathatjuk. Ugy tiinik, hogy a magyar nyelvben eddig szokatlan, Gjszert je-
lenség, az indoeurdpai nyelvekre jellemzo eloljaroszo, azaz szubmorféma megho-
nosodott. N6 a magyar nyelv indoeurdpai jellegét erésitd dsszetett szavak szama.

5. ZOLDMANIPULACIO, ZOLDREFESTES

A targyalt szubmorfémaknak kommunikécids szempontbol a valosagleiro
(referencialis) funkcio helyett a reklamnyelvre jellemzo konativ (felhivd) szerepiik
van. A z6ld manipulacié hivoszavai: zold, fenntarthato, kornyezetbarat, organikus,
természetes, valamint az Ujabb eredetli elétagok. Ezeknek az uj elétagoknak egy
része (bio-, 6ko-, Ujra-, re-), valamint néhany gyakori, még szubmorfémava nem
valt jelz6 (vegan, natur, fenntarthatd) a zoldrefestés, zoldités (greenwashing) je-
lenségét mutatjak. Néhany egyszerii és bonyolult helyesirasi példa ezekre a szub-
morfémakra ¢€s jelzokre:

bio-: biogyiimdlcs, biokert, extrasziiz bio-olivaolaj, bio-Aloe vera, bio-csirkeleveskocka
0ko- (eco-): okohét, 6kogazdalkodas, 6kokertészet, 6kosziv, 6ko-mobil tira, Sko-iparipark
Ujra-: Gjrapapir, ujrafelhasznalhatd, Gjrahasznosithat6 (pohér)

re- reciklalt papir, repohar (Gjrahasznosithatd miianyag pohér)

vegan: veganbdr csizma, veganfagylaltrecept, veganizmus, veganétterem, nyersvegan
natdr (natural): natr bor, natir kozmetikum, natlrszelet, natir csirkemell, z61d veltelini
fenntarthatd: fenntarthato és intelligens varos, fenntarthatd energia, fenntarthatosagi témahét

1. tablazat. Példak a szubmorfémakra.
Forras: A szerz6 szerkesztése.
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2. ébra. Biologok.
Forras: Shutterstock (2026).
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A zoldrefestés vagy zoldmosas anglicizmus egy marketingtechnikat jelent,
amely egy kornyezetvédelemben nem jeleskedo céget, annak termékét vagy torek-
véseit ugy allitja be, mintha annak fontos volna a kérnyezet- vagy a klimavédelem.
Manipulacios jellemzoik: a nyelvi megnevezésbol fakado egyszeriisités, altalano-
sitas, amely a teljes jelentéskorrel kapcsolatban allit, sugall vagy elhallgat valamit;
igy a ,,z0ldités” ténye valdjaban homalyban marad, és alkalmat ad a joszandéku
érdek16dd vagy vasarlo félrevezetésére, megtévesztésére. Ekes példék bizonyitjak,
hogy a,,z6ldités” sok esetben csak kommunikacids manipulacio, és valojaban nem
torténik semmi pozitiv valtozas.

Azonban mégis hatékonyan miikddik. Ennek oka, hogy az emberek alapve-
téen mégiscsak torekednek a jora, és ha azt halljak, hogy egy vasarlassal tovabbi
jocselekedet hajtanak végre, akkor szivesebben mennek bele. A zdldrefestés pozi-
tiv nyelvezet, amely a fogyaszto tarsadalmi felel6sségvallalasara, kornyezettuda-
tossagara épit (Gerretsen, 2025); a z6ld mindig pozitiv, ezzel szemben a fekete, a
sziirke mindig negativ. Utobbira példa a magyar nyelvbol: ,,Hatravan még a feke-
televes” (figyelmeztetés, hogy még csak ezutan kovetkezik a dolog kellemetlen,
nehezebb része”, Bardosi, 2015: 163).

6. ZOLD SOR: EGY PELDA A ZOLD ELSO ES MASODIK JELENTESE KOZOTT
MEGSZAKADT KAPCSOLATRA

A példa arra utal, hogy megszakadhat a jelentésbeli kapcsolat a zold alapje-
lentés és az altala jelzett dolog kozott (vagyis a zold termék szine zo6ld, de nem is
kornyezetbarat, de rajatszik a zold szinre, zold életérzésre). Ez pedig a zold sor.
Példaul: Tuborg Green, vagy Zelené Pivo, Zeleny Lezak (Csehorszag).

3. abra. Tuborg vildgos (z6ld) sor.
Forras: Coopline (2025).
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Szovegbeli elofordulasok és magyarazatok: ,, Tulvoltunk mar a remek vilagos
¢és a barna Kruson is, amikor egy kiilonos asztali kartyara lettiink figyelmesek: ,,Spe-
cialni Zeleny Lezak” — ez allt a feliraton, amely alatt egy valdszinttlentil zold sor
diszelgett lencsevégre kapva. (...) ha a zold sor 6storténetét kutatjuk, at kell repiil-
niink az Atlanti-6ceanon. Az Egyesiilt Allamokban, kozelebbrél a Miami Egyete-
men 1952-ben tartottak meg els6 alkalommal a Z61d Sor Napjat (Green Beer Day),
ahol a hallgatok a tavaszi sziinet el6tti utolsd 0ssznépi ivaszaton eldszeretettel koty-
vasztottak maguknak ezt az italt” (A z6ld sor nyomaban, €.n.). A z6ld sorrdl ezt
lehet megtudni: ,,Az év egy meghatarozott id6szakaban, a husvéti tinnepek elbtti
zbldesiitortokre fozik. Szezonalis ajanlatként mintegy kétezer hektoliterrel adnak el
bel6éle néhany hét alatt Csehorszagban. Also erjesztésii sorrdl van szd, amelyhez
morvaorszagi arpabol késziilt malatat, zateci komlot és sajat tenyésztésii sorélesztot
hasznalnak. Hosszu ideig aszokoljak, végiil pedig egy specialis, csak a sorféz6 mes-
terek altal ismert gyogynovény-kivonatot adnak hozza. Ett6l a kivonattol nyeri el
levelibéka szinét és jellegzetes izét” (A zo6ld sor nyomaban, é.n.).

7. A ZOLDMANIPULACIO

A z06ldités sok esetben csak latszolagos, ilyen példaul a rogzitett kupak és a
papir szivoszal esete. A tarsadalmi kotelezettségvallalast, kornyezetvédelmet
hangstlyozé kozkedvelt svéd butoraruhdz termékei csak rovid idére szolnak, tele
vannak milanyaggal (a képkeretbe korabban iiveget tettek, ma miianyagot); mii-
anyagviragokat arulnak; a termék sokszorosan van becsomagolva, messzire utazik;
a betéroket (akik csaladi programként tekintenek az druhazra) rafinlt modszerek-
kel folyamatosan haszontalan vasarlasra (élményvasarlasra) 0sztonzik (gyermek-
megbrzés, étterem). Altalanos jelenség, hogy a multinacionalis cégek a kormyezet-
rombolo tevékenységet ,.kiszervezik” a harmadik vilagba (pl. Bangladesben bont-
jék az 6ceanjarokat; Bangladesben, Kambodzsaban miikodnek a legnagyobb kor-
nyezetszennyezd textiliizemek).

A z06ldités, ha propaganda, akkor lehet hasznos, mert a kornyezet megovasat
szolgalo tudatossagra biztat, 4m rejtetten alsagos megoldasokat, és valdjaban kor-
nyezetrombold vasarlasosztonzést is szolgalhat. Ha ezeket mérlegre tessziik, valo-
szintileg a kdrnyezetrombol6 fogyasztas jon ki gydztesként.
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Megoldas?

A z01dités, ha valodi program, akkor kapitalizmusellenes, szabadversenyel-
lenes, GDP-ellenes, amit tarsadalmi akcidkkal, nevelési célzati Osztonzéssel
aligha lehet megvalositani, arra atgondolt és Oszinte globalis gazdasagfilozofiai
fordulat lenne sziikséges, aminek viszont a gazdasagi mellett komoly tarsadalmi
kovetkezménye (életszinvonalcsokkenés) lehetne. Ezért ugy tlinik, hogy a helyzet
csapdahelyzet, gyakorlatilag megoldhatatlan. A retorika ugy nevezi ezt a helyzetet,
hogy ,,roka fogta csuka”, avagy ,,0nmaga farkaba harap6 kigy6”, masként: latszo-
lagos logika, alokoskodas, kicsit tudomanyosabban: szarvas- vagy kecskeszillo-
gizmus, alszillogizmus. A képlet igy épiil fel:

1. tétel (premissza) A jovo érdekében zolditeni kell.

2. tétel (premissza) Ha joszandékuan (tisztességesen) zolditiink, akkor
sok pénzbe keriil, oda a profit.

(1) konkluzié Ugy csinalunk, mintha zolditenénk.

(2) konkluzio Mindenképpen zolditiink, ha belenyomorodunk is.

2. tablazat. Latszolagos logika (alokoskodas, alszillogizmus).
Forras: sajat szerkesztés.

8. OSSZEFOGLALAS

A zoldretorika (zoldrefestés) el6szor helyesirasi problémaként jelentkezik
(egybeiras); kialakul a z61d melléknév 0j jelentése (jelentésvaltozas); a zold- elo-
tagl szavak nyelvtani szempontbdl a magyar grammatikaban eddig szokatlan ;-
szerl prepozicids (eldljaroszos, szubmorfémas) szerepet téltenek be; ezzel novelik
a magyar nyelv indoeurdpai jellegét erésitd 0sszetett szavak szamat; kommunika-
ci6s szempontbol a valosagleiro (referencialis) funkcio helyett a reklamnyelvre jel-
lemz6 konativ (felhivod) szerepiik van; medialis-retorikai szempontbol pedig sok
esetben manipulacionak (zoldrefestés) tekinthetok.
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Z.OLD MARKETING ES CSENDES MARKETING:
DIGITALIS MARKETINGKOMMUNIKACIO
A MAGYARORSZAGI VEGAN FEHERJEPOROK PIACAN

BORICS KLAUDIA — PAPP-VARY ARPAD FERENC

In recent years, the plant based lifestyle has expanded rapidly as more consumers
seek alternatives to animal based products for environmental, ethical, and health
related reasons. This shift has created new challenges and opportunities for marke-
ting communication. On the one hand, companies increasingly rely on green brand-
ing, which emphasizes sustainability, environmental responsibility, and healthier
consumption in order to position plant based products. On the other hand, the gro-
wing popularity of vegan products has also generated trend marketing, where brands
take advantage of the temporary visibility and popularity of plant based diets. Howe-
ver, the plant based market also reveals another interesting phenomenon. In some
cases, products achieve strong demand even with limited or almost no active promo-
tion. This situation can be described as silent marketing, where consumer interest
and community driven demand play a stronger role than traditional marketing com-
munication.

The protein powder market in Hungary provides a particularly interesting
context to examine these phenomena. The sector is highly competitive and domi-
nated by large brands such as BioTechUSA, Myprotein, and GymBeam, which offer
both traditional whey based and vegan alternatives. In this environment, the present
study explores how green branding, trend marketing, and silent marketing appear in
the digital communication of these three key players. The research is based on a
qualitative approach that combines content analysis of websites and social media
platforms with in depth interviews with relevant stakeholders. The aim is to identify
how vegan protein products are communicated online and to highlight digital mar-
keting opportunities that could improve consumer education, strengthen health
awareness, and reach currently untapped consumer segments.

Keywords: vegan protein powders, digital marketing communication, green marke-

ting, silent marketing, plant-based lifestyle, consumer behavior, social media mar-
keting, sustainable consumption
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1. BEVEZETES

A diétak és életmodvaltd programok népszerlisége exponencialisan nott az
utobbi évtizedben. Ezen belill a vegan étkezés és életmod kdvetése valasztas lehet
sok szempontbol: egyesek egészségiigyi €s pozitiv élettani hatasai miatt teszik le a
voksot mellette, sokan etikai és allatjogi szempontok alapjan, de vannak olyanok is,
akik csak a divat és felkapottsaga miatt részesitik elényben. A Vomad 2019-ben fel-
mérést készitett arrol, hogy milyen ardanyban fordulnak az emberek a vegansag ira-
nyaba, amelyet 12.814 résztvevo toltott ki 97 kiilonbozo orszagbol. Az 1. abran jol
lathato, hogy a legtdbben az allatok védelme miatt lesznek veganok, ezt kdvetik az
egészségiigyi okok, majd a kornyezeti és egyéb tényezok hatasai (Vomad, 2019).

u Allategészségiligyi okok  m Egészség Kérnyezet Egyéb

1. abra. Miért lesznek az emberek veganok (n = 12.814).
Forras: sajat szerkesztés, vomad.life (2019) alapjan.

A BBC 2023 novemberében publikalt cikkébdl kideriil, hogy Angliaban a
Warwicki Egyetem harom intézményének 2027-ig legalabb egy, teljesen ndvényi
alapu meniit kell bevezetnie (Rack, 2023). De t6bb mas egyetem is csatlakozott
Anglidban a menzak megreformalasahoz, bizva egy fenntarthatobb és élhetobb
jOv6 megteremtésében.

Meglepd modon még a McDonald’s esetében is valtozast latunk, kiilonosen
Hollandiaban, ahol a hagyomanyos marhahtispogacsas hamburgerek mellett nem-
csak a csirkés szendvicseknek van egyre fontosabb szerepe, de a teljesen hiisnélkii-
lieknek is. A kindlatukban olyan elemek jelentek meg, mint a McPlant, a Meatless
McKTrocet, valamint a Veggie McNugget, raadasul ezeket az étlapon eldbb helyezik
el, mint a hagyomanyos, husalapt termékeket (Vegconomist, 2023).

Ugyanakkor még jelenleg is sok tekintetben az a helyzet, ahogy 2020 janu-
arjaban Boris Johnson brit miniszterelnok a BBC Breakfast adasaban nyilatkozott:
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,»1 take my hat off to vegans who can handle it and manage to avoid all non-vegan
products”, azaz ,,Megemelem a kalapom a veganok elott, akik képesek arra, hogy
elkeriiljék az 6sszes nem vegan terméket” (Petter, 2020). Hiszen a kinalatban egy-
értelmiien a nem vegan termékek vannak oriasi tulsulyban, és a vegan életmodot
folytatoknak ma még tobbnyire komoly feladat, hogy megtalaljak a termékeket,
amit keresnek. Mindez felveti a marketing kérdését és felelosségét is. Ez tulmutat
a marketingkommunikacion, hiszen bele lehet érteni a 4P mindegyik elemét: a ve-
gan termékek fejlesztését és kinalatat, a vegan termékek arképzését, a vegan ter-
mékek elérhetdségét, végiil de nem utolsésorban ezek marketingkommunikacigjat.

Utobbi kapcsan olyan érdekes fogalmak is megjelennek, mint a z6ld marke-
ting és branding (green marketing and branding), a trendmarketing, valamint a
csendes marketing (silent marketing). Utobbi arra utal, hogy ezeknek a termékek-
nek talan nincs is sziiksége akkora reklamra, hiszen a vegan életmodot folytatok
maguk keresik az ilyen termékeket, vagy akar ugy is fogalmazhatunk, mennek a
vegan termékek utan.

Jelen tanulmanyban mindezt a magyarorszagi vegan fehérjeporok piacan
vizsgaljuk meg. Elssorban arra keressiik a valaszt, hogy a harom nagy taplalék-
kiegészit6, fehérjepor marka, a BioTechUSA, a Myprotein, valamint a GymBeam
kinalataban hogyan jelennek meg ezek a termékek, és mennyire fektetnek hang-
sulyt vegan kinalatuk marketingkommunikaciojara. Mindez segithet abban, hogy
igazoljuk, vajon Magyarorszagon is inkabb a silent marketing (csendes marketing)
jellemz6-e a vegan termékek kapcsan.

2. ELMELETI HATTER

A veganizmus eredete tobb mint kettdezer évre vezethetd vissza, amikortol az
emberek bizonyos része az llati eredetli termékek keriilését valasztotta. Plithagorasz
gorog matematikus és filozéfus mar idészamitasunk el6tt vegetarianus étrendet ko-
vetett. Természetesen a vegetarianus és a vegan ¢letmod nem teljesen ugyanaz (App-
leby & Key, 2016). A pontos definicio, amelyet napjainkban is hasznalunk a vegan-
sag kapcsan, 1988-ban sziiletett meg: ,,[...] a philosophy and way of living which
seeks to exclude—as far as is possible and practicable—all forms of exploitation of,
and cruelty to, animals for food, clothing or any other purpose; and by extension,
promotes the development and use of animal-free alternatives for the benefit of hu-
mans, animals and the environment. In dietary terms it denotes the practice of dis-
pensing with all products derived wholly or partly from animals” (Mancilla, 2012;
The Vegan Society, 2022; Walker, 2023).” Magyarra forditva ez a kdvetkezoket je-
lenti: (a vegansag) filozofia és életstilus, amely — amennyire lehetséges és

20



megvalosithato — kizarja az allatok élelmezési, ruhazati vagy barmilyen mas célbol
torténd kihasznalasat és a veliik szemben elkdvetett kegyetlenséget; ezen tilmenden
elésegiti az allatmentes alternativak kifejlesztését és hasznalatat az emberek, allatok
¢és a kdrnyezet javara. Diétas értelemben, a taplalkozas szempontjabol a vegansag
azt a gyakorlatot jeldli, hogy a teljes egészében vagy részben allati eredetii termékek
mellézésére keriil sor (Bakaloudi et al., 2021; Vestergren & Uysal, 2023).

Fontos megjegyezni, hogy a diéta és a fogydkura nem azonos fogalmat takar-
nak. Mig a fogyokura altalaban egy id6ben korlatozott, testsulycsokkentésre ira-
nyuld étrendi beavatkozast jelent, addig a diéta tagabb értelemben a taplalkozasi szo-
kasok hossza tavi rendszerét és az egészséges életmod részét képezi (Johnston et al.,
2014; Haiman & Vékony, 2025; Katz & Meller, 2014). A vegan diéta csokkentheti
példaul a kardiometabolikus betegségek, igy a sziv- és érrendszeri megbetegségek
kialakulasanak kockazatat, tovabba a 2-es tipusu diabetes, az elhizas és a zsirmajbe-
tegségek kockazatat is. Nem szabad ugyanakkor elhallgatni azt sem, hogy a vegan
taplalkozas kedvezo tulajdonsagai mellett negativ egészségiigyi kovetkezményeket
is rejthet. Idegrendszeri, csontrendszeri €s immunrendszeri karosodasok, hematolo-
giai rendellenességek, valamint lehetséges mikro- €s makrotapanyag-hiany miatti
mentalis egészségiigyi problémak okozdja is lehet. A nem megfelelden kialakitott
vegan diéta eredményezheti azt is, hogy a veganok korében nagyobb a mentalis
egészségiigyi problémak el6fordulasa, amelyek rosszabb életmindséghez és kozér-
zethez vezethetnek. Fontos megemliteni azonban, hogy a vegansag karos hatésai az
esszencialis tdpanyagok hidnya miatt alakulhatnak ki. Azaz nem dnmagaban azért,
mert valaki vegan, hanem azért, mert nem tudatosan vegan, €s tartja be, amit sziik-
séges (Bali & Naik, 2023; Szab¢ et al, 2016).

A kutatas aktualitasat adja, hogy a sokak szdmara ismert veganizmus mar
nem csak a diétazok és sportolok korében népszerii. Jellemezhetd modern gondol-
kodasmod, életmodként, és bizonyos kdrdkben divatként is. Marketing szempont-
bol pedig olyan, sok alcsoportbdl allé6 szegmentumot jelent, amit igényeikre fej-
lesztett termékekkel és kommunikacioval lehet célozni (Salehi et al., 2023).

Mindennek kapcsan érdemes négy fogalmat kiemelni, melyek marketing-
nyelvészeti szempontbol is érdekesek:

1) A green marketing, illetve green branding (z6ldmarketing, zoldmarkéazas)
olyan marketing-, illetve markastratégia, amelynek megvalositasa soran egy valla-
lat a termékeit vagy szolgaltatasait kornyezeti fenntarthatosaggal, 6kologiai fele-
losséggel és etikus miitkddéssel kapcsolja 6ssze a fogyasztok szemében (vo. Ko-
vacs, 2023). Ennek része lehet az olyan kdrnyezeti elonydk és azok kommunika-
lasa, mint a névényi alapu dsszetevok hasznalata (Bhardwaj et al., 2026). ,,A no-
vényi alapu étrendre valo attérés f6 indokai kozott az egészségiigyi, kdrnyezetveé-
delmi, és allatjoléti szempontok szerepelnek” (Budai-Balsa & Szakaly, 2023: 6).
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2) A trendmarketing olyan marketingmegkozelités, amelyben a vallalatok
aktualis tarsadalmi, kulturalis vagy fogyasztoi trendekre épitve kommunikaljak
termékeiket vagy szolgaltatasaikat. A cél az, hogy a marka kapcsolodjon egy gyor-
san terjedd vagy népszerl jelenséghez, igy novelve a lathatosagot, relevanciat és
fogyasztoi érdeklddést (Banhegyi & Roman, 2023; Kotler & Keller, 2006; Vejlga-
ard, 2008;). Jelenleg sok tekintetben ilyen jelenség a vegansag is, illetve az ehhez
kapcsolodd kommunikacids trendek (Krpan, 2026).

3) A csendes marketing (silent marketing) olyan marketingjelenség, amikor
egy termék, illetve marka aktiv marketingkommunikacio6 nélkiil is jelentds keresletet
general. Ebben az esetben a fogyasztoi érdeklédés elsésorban organikus modon, pél-
daul ajanlasok, szajhagyomany (word of mouth), kdzosségi médiaban terjedd ta-
pasztalatok, valamint erds fogyasztdi értékazonosulas révén alakul ki (Berger, 2014).

4) Végiil, de nem utols6 sorban, a vegan marketing és branding és annak meg-
valositasa olyan stratégia, amelynek célja a vegan termékek és szolgaltatasok népsze-
rlsitése a veganok és a novényi alapt életmdd irant érdeklodok korében. Ez tobbféle
izenetet, csatornat és technikat foglal magaba. A vegan marketingkommunikacio
kulcseleme a nyelvhasznalat: jellemzoéek a ,,novényi alapr”, ,,veganbarat”, ,,mentsiik
meg egylitt a Foldiinket” tipusu kifejezések. A képi vilagot tekintve pedig gyakoriak
az allatok, novények, valamint a zold, sarga és barna szinek hasznalata (VP Vegan
Marketing, 2023). A csomagolas, a dizajn, az oftline, azaz bolti megjelenés és digitalis
jelenlét egységes kommunikacios stratégiat kovetel mindennek kapcsan. A marketing-
kommunikacids eszkozoket tekintve, ahogy napjainkban a legtobb termék esetében, a
legfontosabb szerepe itt is a digitalis marketingnek van (Susilo & Smith, 2023).

3. A VIZSGALT PIAC: VEGAN FEHERJEPOROK

Az elmult években az étrendkiegészitok, ezen beliil a fehérjeporok iranti ke-
reslet jelentds novekedést mutatott, kiilondsen azok korében, akik a tudatos taplal-
kozast vagy a sportteljesitmény fokozésat fontosnak tartjak mindennapjaik soran
(Nabradi & Szakaly, 2020).

A kizarolag ndvényi alapu étrendet kovetok szamara a vegan fehérjeporok
olyan alternativat jelentenek, amelyek biztositjak a megfeleld fehérjebevitelt allati
eredetli termékek fogyasztasa nélkiil. A vegan étrendet kovetdk szamara a megfeleld
fehérjeforrasok kivalasztasa kiilondsen fontos, mivel az llati eredett fehérjek elha-
gyasa tudatos tapanyagtervezést igényel (Vestergren & Uysal, 2022). Ezek a készit-
mények kiilonféle novényi forrasokbol, példaul borsobdl, rizsbol, szojabol vagy ken-
dermagbdl késziilnek, és kiilondsen hasznosak azok szamara, akik intenziv fizikai ak-
tivitast végeznek vagy fokozott fehérjebevitelre szorulnak (Lonnie et al., 2018).
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A ndvényi fehérjék makrotapértéke és biologiai hasznosulasa Snmagukban
gyakran alacsonyabb lehet, mint az allati eredetii fehérjéké, mivel egyes esszenci-
alis aminosavak mennyisége korlatozott lehet benniik (Berrazaga et al., 2019;
Gorissen & Witard, 2018). Ugyanakkor kiilonbdz6 ndvényi fehérjeforrasok kom-
binalasaval teljes aminosavprofil érhetd el. A kiillonb6z6 novényi fehérjék kiegé-
szithetik egymas hianyz6 aminosav komponenseit, igy egylittesen teljes értéki fe-
hérjeforrast biztosithatnak, amely képes tamogatni az izomépitést és az edzés utani
regeneraciot (Berrazaga et al., 2019). Kutatasok szerint megfelelé6 mennyiségben
¢és megfelel6 aminosavosszetétellel a novényi fehérjék sporttaplalkozasi szem-
pontbdl is hatékony alternativat jelenthetnek (Hevia-Larrain et al., 2021).

A fogyasztoi preferenciakhoz igazodva ezek a termékek izesitett és izesitetlen
valtozatokban is elérhetok, igy széles korli felhasznalasi lehetdséget biztositanak a
mindennapi taplalkozasban. A vegan fehérjeporok tovabbi elénye vegan jellegiikbol
fakad. Nem tartalmaznak tejfehérjét vagy laktozt, ezért jol alkalmazhatok ételintole-
ranciaval vagy allergiaval €16 személyek esetében is (Lonnie et al., 2018). Emellett a
névényi alapt fehérjék elballitasa altalaban joval kisebb kornyezeti terheléssel jar,
mint az allati eredetti fehérjéké, igy hozzajarulhatnak a fenntarthaté taplalkozasi mo-
dellek megvalositasahoz (Poore & Nemecek, 2018). A fenntarthato taplalkozas kon-
cepciodja alapjan a vegan fehérjeporok igy nem csupan az egészség megdrzését szol-
galjak, hanem a természeti eréforrasok hatékonyabb felhasznaldsahoz és az élelmi-
szertermelés kornyezeti hatasainak csokkentéséhez is hozzajarulhatnak (Borics, 2024).

A vegéan fehérjepor globalis piacanak értéke 2023-ban 4263,2 millio6 USD
volt, és 2030-ban minden valdszintiséggel elérheti a 6426 millio USD-t, 2023 ¢és
2030 kozott pedig évi 7,08%-os novekedéssel (CAGR, Compound Annual Growth)
lehet szamolni (Choudhury, 2022). Mindez alatdmasztja, hogy a piac vizsgalataval
érdemes foglalkozni, és hogy a vegan fehérjeporok marketingje alapjan levont ko-
vetkeztetések hasznosak lehetnek mas vegan termékek esetében is.

4. MODSZERTAN

Jelen tanulmany célja a vegan fehérjeporok marketingkommunikécios gya-
korlatdnak vizsgalata 4 honapon keresztiil, kivaltképpen abban az esetben, amikor
e termékek 6nallo kategoriaként, vagy akar markaként jelennek meg a digitalis tér-
ben. Az elemzés kiemelten foglalkozik a markazas szerepével a vegan élelmiszer-
kategoridban, annak fogyasztéi dontéshozatalra, piaci pozicionalasra és digitalis
marketingkommunikaciora gyakorolt hatasanak feltarasa céljabol, kapcsolodva a
korabban emlitett négy fogalomhoz, mint a z6ld marketing (z6ld branding), a trend-
marketing, a csendes marketing, valamint természetesen a vegan marketing.
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A kutatas fokuszaban a ,,vegan” lexéma markajelzésként valo alkalmazasa all a
marka — BioTechUSA, Myprotein és GymBeam — kommunikacios gyakorlatainak
elemzésével. A vizsgalat modszertani alapjat a markak digitalis feliiletein megjelen6
tartalmak elemzése, valamint relevans érintettekkel készitett kiegészitd interjuk adtak.

A kutatas keretében mindenekel6tt a vegan fehérjeporok digitalis marketing-
kommunikacios megjelenéseit vizsgaltuk kiilonbdzo online feliileteken 4 honapon
keresztiil. Az elemzés célja az volt, hogy a vegan termékekhez kapcsolodo lizenetek
milyen nyelvi és tartalmi eszk6z6kon keresztiil jutnak el a a vegan célcsoporthoz,
valamint miként jelenik meg a vegan jelzés a digitalis 6koszisztémaban. A vizsgalat
foglalkozott a nyelvi jelolésekkel, kulcskifejezésekkel vagy azok hianyaval, ame-
lyek meghatarozzak a vegan termékek kommunikaciojat. Az elemzést mindig egy
altalanosabb attekintéssel kezdtiik, és ugy haladtunk a részletek felé:

1) A weboldalt elemezve az elsddleges vizsgalando pont a felhasznaloi él-
mény volt. A weboldal felépitése, strukturaja és navigacioja kozvetleniil befolya-
soljak a latogatok online tapasztalatait. Egy intuitiv meniistruktira és konnyen na-
vigalhat6 oldal biztositja, hogy a felhasznalok megtalaljak a keresett informacidkat
vagy termékeket, ezaltal novelve az oldalon toltott id6t és javitva a felhasznaldi
élményt (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019; Liska, 2024). A weboldalak elemzése-
kor a kutatas a feliiletek struktarajara, a termékleirasok nyelvezetére és a vegan
jelolések megjelenitésére fokuszalt. Vizsgaltuk, hogy a weboldalak miként struk-
turaljak a ndvényi alapu termékekhez kapcsolodo informaciokat, valamint hogyan
jelenik meg a vegan lexéma a digitalis feliileteken.

2) A tartalommarketing vizsgalata soran a publikalt tartalmak tipusat, rend-
szerességét €és nyelvi sajatossagait elemeztiik. A tartalommarketing a markak po-
zicionalasat és a fogyasztoi bizalom kialakitasat timogatd eszkozként értelmez-
heté (Borics, 2024), mig a tartalmak altal generalt interakciok (engagementek)
elemzése lehetOséget teremt a fogyasztoi aktivizalas feltérképezésére (Gal, 2023).

3) A kutatas kiterjedt a k6zosségi média kommunikacio kiemelt szerepére
is (Klausz, 2020), kiilonds tekintettel a vegan identitast jelol6 posztokra (pl. #ve-
gan, #plantbased), kulcsszavakra és markanevekre. Az e-mail marketing és a digi-
talis hirdetések vizsgalata sordn a vegan szakkifejezés hasznalata, valamint a
kulcsszoalapu iizenetformalas szerepe kertilt el6térbe.

A digitalis tartalmak elemzését mélyinterjuk egészitették ki, melyek soran a
harombol két érintett marka képviseldjével, egy digitalis marketing szakértovel,
valamint hdrom, vegén ¢életmodot folytato, aktivan sportold fogyasztoval interjiuz-
tunk, és igyekeztiink kdzdsen interpretalni az online kutatas eredményeit.
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4. EREDMENYEK: A HAROM NAGY FEHERJEMARKA DIGITALIS KOMMUNIKACIOJA
ES A VEGAN TERMEKEK MEGJELENESE

4.1. BioTechUSA

Az altalanos weboldal vizsgalat a kovetkez6t mutatta: A BioTech esetében
egy egyszerd, letisztult, atlathato oldal fogadja a latogatot (2. abra). A weboldalra
érkezve a legnagyobb hangsuly az oldal tetején talalhaté nagyméretii, kiemelt gra-
fikai elemeken, azaz a hero bannereken van, amelyeken az aktualis promociok lat-
hatoak, illetve az erésitendd, kiemelt termékek USP (unique selling proposition,
egyedi értékesitési elony) kommunikacidja.

A f6oldalon vegan termékek kommunikacidja nem lathato, ezeket akkor ta-
laljuk meg, ha lesziliriink az emlitett termékcsoportra. Megfigyelhet6 ugyanakkor,
hogy a kutatas iddpontjaban, 2024 elején a termékek meniipontot lenyitva a kate-
goriak kozott sehol nem talalhato a vegan termékkategoria. A termékportfolioban
megtalalhatoak a vegan termékek, azonban ezek tovabbi keresési hajlandosagot
igényelnek a latogato részérol.

BIOTECHUSA -~ MINDEN, AMI

EGESZSEGES ELETMOD

BioTechUSsA R mazar UmieTEx  swmsTeLE e ccmare

2. ébra. A BioTechUSA magyar nyelvli honlapjanak nyitolapja és a lap felépitése.
Forras: BiotechUSA (2024).
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A vegan fehérjeporokat vizsgalva azonban alig talalhato kommunikacio a
termékekrdl. Még egyszer fontos hangsulyozni, hogy ez nem azt jelenti, hogy ne
lennének ilyenek: célzott keresés hatasara a vegan termékek is elérhetoek, st a
rendszer kiegészitd termékeket is ajanl az alapjan, hogy milyen termék utan bon-
gésziink, amelyek késobb remarketing hirdetések formajaban is elérik az egyes
szegmensekhez tartozo felhasznalokat.

A BiotechUSA weboldalan talalhato blogszekcid, ahol a kovetkezo témakban
gyartanak relevans tartalmakat: életmod, étrendek, edzéstervek, taplalék-kiegészitd
tippek, receptek és szakértdi tippek. A blogcikkek azért is fontos elemei egy webol-
dalnak, mert ezek erésitik az oldal SEO tulajdonsagait. Az oldal keresGoptimaliza-
lasa (search engine optimization), beleértve a kulcsszavak és SEO technikak alkal-
mazasat, elengedhetetlen a magasabb keresGmotoros rangsorolashoz, amelyek altal
nagyobb lathatosagot és organikus forgalmat lehet elérni (Gal, 2023; Liska, 2024).

A BioTechUSA esetében rendszeresen irnak blogcikkeket, amelyeket utana
a legtobb csatornajukon kommunikalnak és platformspecifikus tartalmat gyartanak
ra. Ez azt jelenti, hogy a blogcikkekben 1év6 tartalom foilizenetét az adott platfor-
mon legjobban miikodo tartalomtipusba csomagoljak: short vide6, YouTube tart-
alom vagy €éppen statikus hirdetési kreativ. A csatornakon szerepld célcsoportszeg-
mensek eltéréek lehetnek, kiilondsen generacios szempontbodl, de az emlitett tart-
alom-disztribicios modszerrel mindegyik szegmens szamara megfeleléen at tud-
jék adni a kivant iizenetet. Ugyanakkor vizsgalatunk soran arra jutottunk, hogy a
blogon nem talalhat6 kifejezetten vegan témaban készitett tartalom, azaz ilyen, a
platformokra tovabb vitt {izenet sincs.

A BioTechUSA az osszes nagy kozosségi média platformon (Facebook,
Instagram, TikTok és Youtube) megtalalhatd, ahol rendszeres a kommunikaciojuk.
Magyar viszonylatban sok kovetovel rendelkeznek az egyes feliileteken, magas az
ismertség, a brand awareness. Eldszeretettel hasznalnak ismert személyeket, influ-
encereket, mindamellett, hogy sajat szereploket is alkalmaznak, akik vissza-visz-
szatérnek a tartalmaikban (Borics, 2024).

Osszességében a markat koherens social media kommunikacio jellemzi, ha
altalaban tekintiink a markéra. Ha viszont kifejezetten a vegansagrol van szo, mi-
nimalis kommunikéciot taldlunk ezen termékek kapcsan. A 3. dbra dsszeallitasban
lathaté a BioTechUSA 0&sszes kommunikacidja a brand vegan fehérjeporairdl
a vizsgalt periddusban Instagram oldalukon.
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3. abra. A BioTechUSA vegan tartalmu social megjelenései a vizsgalt idészakban.
Forras: BiotechUSA Instagram (2024).

A BioTechUSA Instagram és Facebook oldalai szinkronizalva vannak, igy
azokat egyben vizsgaltuk. A koveték Gelencsér Timea ismert influencer oldalan
nak arca, ezeket a posztokat veszi at a marka. A BioTech USA TikTok feliiletén
tobbnyire edzds tartalmakat osztanak meg, igy az a kutatas szempontjabol nem ke-
riilt elemzésre, mert nem relevans.

Osszességében a BioTechUSA a vizsgalt 2023 teljes évében minddssze 4 darab
posztot osztott meg, ami vegan termékhez volt kothetd. Ahhoz képest, hogy a cég na-
ponta koriilbeliil 5-6t posztol, ez nagyon-nagyon kevés.

Az e-mail marketinget tekintve a BioTech rendszeresen kiild hirlevelet fel-
iratkozoinak, tobbnyire altalanos promdciokat, upsell ajanlatokat és pontgyiijto ak-
ciokat. A hirlevelek mellett vasarlas utan is kiildenek kedves tizenetet. Kiilon lead
gyljtést serkentd aktivitas nem talalhato, erre utald call-to-action (CTA) nincs az
oldalon. Az e-mailek kozott kifejezetten vegén tartalmuval a vizsgalt idészakban
(2024 ¢év eleje) nem talalkoztunk.
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4.2. Myprotein

A Myprotein egy egyszerll, letisztult, kdnnyen értelmezhetd és atlathato
honlappal rendelkezik. Az oldal fokuszaban vasarlasdsztonzo elemek, promociok
allnak. Az oldalra érkezve a hero bannereken van a f6 hangsuly, amelyeken termé-
kek lathatok, illetve az erdsitendd termékek USP kommunikacioja. Ugyanakkor
ezek kozt vegan termék nem szerepel.

A Myprotein weboldala egyszeriien navigalhato, és par kattintassal megva-
sarolhaté barmely vegan fehérje termék. Az oldalon a vegan és novényi hivoszora
kattintva talalhatoak kiilonféle csoportositasban a vegan tartalmak: bestseller termé-
kek, termékcsomag-ajanlok, termékcsomag mintak, cikkek és tanacsok (4. abra).

Altalanosan nézve, a Myprotein tartalommixe valtozatos, trendkovetd.
Rendszeresen platformspecifikus tartalmakat gyartanak az aktualis akciokrol, uj
termékekrol vagy trendekrdl. Az adott kommunikacié 6 lizenetét a platformokon
legjobban miik6do tartalomtipusba csomagoljak. Vegan fehérjeporokrol szolo tar-
talmak is megtalalhatok a Myprotein weboldalan.

ORIGIN

L pre-workout
TERMEKEK

4, abra. A Myprotein magyar nyelvi{i honlapjanak nyitélapja és a vegan termékek megje-
lenése a megfelelé meniipontra valo kattintassal.
Forras: Myprotein (2024).

Magyarorszagi viszonylatban az 0sszes nagy kozosségi média platformon
megtalalhaté a marka. Social media kommunikécidjuk az Instagramra és Face-
bookra 6sszpontosul, de évi egy Tiktok és YouTube tartalmat is megoszt a marka
magyar oldala. A hazai piacot vizsgélva a legtobb kovetdvel ez a marka rendelkezett
a harom koziil a kutatas idopontjaban, 2024 elején. Influenszer marketinget is hasz-
nalnak, hazai és nemzetkdzi véleményvezérekkel egyarant dolgoznak. Az influen-
szerek bevonasaval gyorsan reagalnak a trendekre, ez f6leg a short formatumban
késziilt tartalmaknal figyelhetd meg.

A posztok kiemelkedd interakcios rataval rendelkeznek, ami érzékelhetd a
kedvelések és megosztasok szamaban is. A bejegyzések soksziniiek, a ruhazattol
kezdve a motivacios lizeneteken keresztiil minden téma megtalalhato. Influencer
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tartalmak, engagementet generalo tartalmak, edukativ és motivalo tartalmak, illetve
CSR tartalmak is szerepelnek a social feliileteken. Ugyanakkor mindez e marka ese-
tében is altalanosan igaz, ha csak a vegan posztokra koncentralunk, akkor mar nem.

2024 els6 honapjaiban vegan tartalomkommunikaciobol ugyanis Osszesen
egy darab volt, mig 2023 utols6 honapjaiban 6sszesen négy poszt tartalmazott vegan
tartalmat, amibol harom kozvetitette a fehérjeporokat. A vegan fehérjék idozitve feb-
ruarra, juliusra és szeptemberre voltak, tehat negyedévente egy poszt keriilt ki roluk.
A vegan tartalmak szama nagyon kevés azzal szemben, hogy a marka social media
oldalain napi rendszerességgel jelennck meg mindenféle tartalmak. Engagement vi-
szonylataban ez a néhany vegan tartalom raadasul kevesebb interakciot valtott ki,
mint a nem vegan termékeket bemutato tartalmak (5. abra).

HUSITO VEGAN

LTI Ym0
SATTORTA

5. abra. A Myprotein vegan tartalmu social megjelenései a vizsgalt id6szakban.
Forras: BiotechUSA Instagram (2024).

4.3. Gymbeam

A GymBeam egy nagyon egyszerii honlappal rendelkezett a kutatas ido-
pontjaban, amit a fehér hattérszin fekete standard betfitipussal jol tiikr6z, nincsenek
animaciok és szines kreativok sem. Egyszeriiségébdl fakadoan konnyen atlathatod
a honlap. Az oldalra érkezve egybdl hero bannerek {izenetei fogadjak a latogatot,
amiken az egyes promociok informacio-atadasa lathato, illetve az erdsiteni kivant
termékek USP kommunikacioja.

A taplalékkiegészitok meniisort lenyitva kiilon szerepel a névényi alapu sza-
lagcim, ami megkonnyiti a kategoria felfedezését és vegan fehérjepor megtalala-
sat. A mellékelt, 6. szam1 abra az oldal fomeniisoraban talalhato taplalékkiegészi-
tok almeniipontjait szemlélteti.
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6. abra. A GymBeam magyar nyelvi{i honlapjanak nyitélapja.
Forras: GymBeam (2024).

Altalanosan nézve a weboldalon talalhaté tartalmak informativak, figyelem-
felkeltok, rendszerezettek és relevansak a taplalékkiegészitoket fogyasztd célko-
zOnség szamara. A GymBeam honlapjan talalhato blogszekcio is, amiben a kovet-
kez6 altémakban gyartanak relevans tartalmakat: taplalékkiegészitok, gyakorlatok
és edzések, diétas receptek, hogyan fogyjunk le, diéta és egészséges életmod, sze-
mélyiségek és inspirdcio, fitness kalkulatorok. Az emlitett tartalmak ko6zott a fit-
ness receptek esetében tovabbi kategoridk is fellelhetdek, mint példaul a vegan
vagy a vegetarianus is. A blogcikkek er6sitik az oldal SEO tulajdonsagait, ugyanis
heti vagy napi rendszerességgel jelennek meg friss tartalmak.

A GymBeam esetében az értékesités kozéppontjaban az e-commerce foku-
szt weboldal all. Egyetlenegy showroomjuk ¢€s iizletiik van Magyarorszagon, még-
pedig Budapesten. A vizsgalt id6szakban a GymBeam {iizlete fél évig zarva volt
felujitas miatt, ezért csak és kizarolag az e-kereskedelem generalta a forgalmat.

A keresett vegan fehérjeport kivalasztva és kosarba téve a rendszer kiegé-
szit6 termékeket is ajanl az alapjan, hogy milyen termék szerepel mar a kosarban,
amelyek késobb remarketing hirdetések formajaban is megjelennek.

Ez az egyetlen olyan marka, amely kiilon markanévvel is poziciondlja vegan
fehérjeporait. A VanaVita egy olyan vegan termékcsalad, amely csomagolasaban és
minden szegmensében a vegan és zold lizenetet hordozza. A VanaVita vegan fehér-
jeporai mellett a GymBeam sajat markas, azaz GymBeam markanevii vegan fehér-
jeporai is elérhetoek, utdbbiak joval kedvezébb aron, amit a 7. abra is szemléltet. A
bal oldali abran lathat6 sajatmarkas, GymBeam termék 9 590 Ft/kg keriil, mig ezzel
szemben a jobb oldali képen lathatd VanaVita fehérjepor 16 980Ft/kg.
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7. abra. A GymBeam sajatmarkas vegan fehérjepora és a Vanavita markas fehérjepora.
Forras: GymBeam (2024).

A GymBeam oldalanak tartalmi Osszetétele is komplex. Rendszeresek a
blogbejegyzések, amelyeket a legtobb csatorndjukon kozzétesznek, az adott plat-
formra optimalizalva. Lapozhato tartalmak, reels és shortvideok egyarant megje-
lennek. Kifejezetten vegan tartalomcsoportrol szol6 informacidatadas ugyanakkor
nincsen, elvétve lelhetd fel ilyen témaban késziilt bejegyzés.

A GymBeam megtalalhato az Osszes nagy kozosségi média platformon és
rendszeresen, napi szinten kommunikalnak. Sok kovetével rendelkeznek az egyes
feliileteken, ezaltal esetiikben is magas a markaismertség. A trendek nem jelennek
meg hangsulyosan platformjaikon, kevés a szorakoztatd és vasarlast 6sztonzo,
kedvcsinald poszt. Gyakran alkalmaznak viszont influenszereket és mikro-influ-
enszereket, illetve civil karakterek is visszatérnek a posztokban. A posztok sokszi-
niiek, de nem egységesek, eltérd iizenetet kozvetitenek. Altalanos markaimazs-
¢épit6 kampany nem érzékelhetd, inkabb konkrét termékek promocioi, nyereményja-
tékok és ismeretterjesztd tartalmak jellemzik a social oldalakat. A Facebook és
Instagram fiokok Osszekapcsolva miikdodnek, mig a TikTok kevésbé aktiv, ahol
edzds és f6z0s tartalmakat osztanak meg. A TikTokon egyaltalan nem talalhato ve-
géan fehérjepor vonatkozas, mig a masik két platformon 6sszesen négy vegan fehér-
jepor kommunikécio szerepelt, amik koziil egyet a Fold Napja alkalmaval osztottak
meg, a masik harmat pedig oktobertdl szamitva havi rendszerességgel.

A legnagyobb vegan elérést az alabbi illusztracio, a Vanavita giveaway szem-
1€lteti, amit 2023 aprilisaban tettek kozz¢. A poszt egy nyereményjaték részvételére
hivja fel a kovetok figyelmét, ahol tobbek kozott vegan fehérjeport is kaphatott a
szerencsés nyertes (8. abra.)
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A social media tartalmak megfelelden tiikrozik azt, amit a marka képvisel,
Osszességében azonban itt is elmondhato, hogy nagyon ritkan, szinte elvétve jelen-
nek meg a vegan termékkategoriahoz kapcsolodo tartalmak.

A brand e-mail marketinggel is €él, altalaban az éppen az aktudlis promociot
kommunikalja. Maga az email stilusa és jelleme 6sszhangban van a weboldal dizajn-
javal és szohasznalataval (Borics, 2024).

_

@ 719 @ 1105

8. dbra. A GymBeam Vanavita vegan termékeihez kapcsolodd nyereményjaték.
Forras: GymBeam Instagram (2024).

4.4. A harom marka gyakorlatanak tapasztalatai

A kutatas modszertana kvalitativ tartalomelemzésen alapult, amely soran a
novényi eredetli fehérjeporokat forgalmazd nagyobb fehérjepormarkak (Bio-
TechUSA, GymBeam, és MyProtein) magyar digitalis feliiletein megjelend tartal-
mak vizsgalatara kertilt sor.

Mint a vizsgalatbol kidertilt, a hivatalos weboldalakon a vegan termékek alta-
laban legoérdiild meniikben vagy almeniikben talalhatok, és szinte egyaltalan nem je-
lennek meg a fooldalon. A céloldalak gyakran azonos formatumu szovegeket tartal-
maznak a vegan €s nem vegan termékek esetében anélkiil, hogy kontextusba helyez-
néek Oket a fenntarthatosag, az etika vagy az egészségiigyi elonyok szempontjabol.

A Facebookon ¢s az Instagramon végzett k6zosségi média elemzés azonos
mintékat tart fel. A vegan fehérjeporokra kifejezetten utald bejegyzések ritkak vol-
tak. Az elemzett id6szakban a BioTechUSA csak harom alkalommal tett kdzz¢ be-
jegyzést novényi fehérjetermékekrdl, mindannyiszor semleges hangnemben, nar-
rativ kiegészités nélkiil. A vizualis elemek hasonlitottak a tejsavofehérjékhez hasz-
naltakra, gyakran edzOpozokban abrazolt fitt modelleket mutattak, minimalis fel-
iratokkal kisérve (pl. ,,Taplald a regeneralédast ndvényi erdvel”). Az olyan
hashtagek, mint a #vegan vagy a #plantbased, kdvetkezetleniil jelentek meg, és
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nem tamogattak oket tematikus kampanyok. Az Instagram-fiokjuk tartalmazott
egyediil néhany tartalmat vegan termékeket hasznal6 fitnesz-nagykovetektol, de a
vegan aspektusra csak mellékesen utaltak.

A Myprotein weboldalan strukturaltabb, cimkékre épiilé navigaciot alkal-
maznak, de a vegan ¢letmoddal kapcsolatos digitalis torténetmesélés szintén mini-
mélis volt. Osszességében ennek kapcsin az iizenetek 4ltalanosak és kevésbé in-
formativak maradtak. A Myprotein influencereinek tartalmai pedig inkabb a sport-
teljesitményt, mint a névényi alapu értékeket hangstulyoztak.

A GymBeam volt az egyetlen, ahol nem sajat marka alapjan is megprobal-
nak vegan fehérjepor brandet épiteni, ez a Vanavita. Ugyanakkor a vegan termékek
kommunikacié a honlapon ¢és a social media oldalakon itt is minimalis maradt.

Mindharom markanal szembetiing volt a vegan kdzosségépitd funkciok hi-
anya, mint példaul a kommentekhez kapcsolddé interakcid, a vegansaghoz kap-
csolodo, oktatd jellegii blogbejegyzések vagy a vegan szegmensre jellemzo, fel-
hasznalok altal generalt ajanlasok. A termékértékelések és taplalkozasi informa-
ciok rendelkezésre allasa ellenére egyik marka sem szolgaltatott olyan rendszeres
tartalmat, amely az elsé alkalommal vegan étrendre attéré vagy az étrendvaltast
fontolgato felhasznaldkra lett volna szabva. Inkabb tlint Gigy, hogy arra épitenek,
hogy az egyébként mar vegan életmodot folytatok latogatnak el a vizsgalt markak
honlapjaira és keresik meg a termékeket maguknak.

Osszességében elmondhat6, hogy a vizsgalt markak digitalis marketingkom-
munikacios gyakorlata az altalanos szakmai szempontokat nézve fejlett és valtoza-
tos. Ugyanakkor a vegan fehérjeporok nem kapnak hangstlyt a kommunikacioban.
A szegmentalt és célzott vegan kommunikacio hidnya arra utal, hogy e termékkate-
goria kommunikalasa, jobb megmutatasa jelenleg nem kiilondsebben fontos.

Ennek f6 oka az lehet, hogy a vegan fehérjeporok vasarloi sokkal tudatosab-
bak, azaz kifejezetten 6k keresik az ilyen termékeket (pull marketing), nem pedig
kampényok alapjan dontenek a véasarlasrol (push marketing). Ez viszont ahhoz ve-
zet, hogy a cégek a vegan termékeik kapcsan csendes marketinget, silent marke-
tinget hasznalnak: azaz nem beszélnek rola, hiszen a termékeknek kiilondsebb
marketing nélkiil is megvan a vasarloi kore.

5. A KIEGESZITO MELYINTERJUS KUTATAS TAPASZTALATAI
A digitalis és social media feliiletek tartalomelemzése mellett mélyinterjus
kutatast is folytattunk. A hat interjlialany kozt megtalalhato volt a BioTechUSA,

illetve a GymBeam képviseldje, valamint egy digitalis marketing specialista és ha-
rom, vegan életmodot folytato, aktivan sportold fogyaszto is.

33



A mélyinterjuk célja elsésorban annak feltérképezése volt, hogy miért lehet,
hogy ugyan a nagy markak kinalatdban elérhetdek a vegan termékek, a digitalis és
social media kommunikacioban azokkal nagyon ritkan talalkozni, hiszen ahogy lat-
tuk, sok tiz, vagy akar tobb szaz ,,normal” fehérjepor tartalomra jut egy-egy vegan.

Bar az interjualanyok hozzajarultak neviik és pozicidjuk kozléséhez, az ered-
mények értelmezése kapcsan ennek most nincs jelentdsége, igy valaszaikat Gssze-
sitve jelenitjiik meg. Az interjualanyok tapasztalata alapjan a vegan termékek kap-
csan nem igazan van sziikség meggyozésre, elég azokat elérhetdvé tenni a kinalat-
ban. ,,Ha valaki beirja a ,,vegan fehérje” kifejezést a webaruhazba, megtalalja, amit
keres. Nem sziikséges célzottan befolyasolni a fogyasztot annak érdekében, hogy
megvasarolja a terméket, mert akinek sziiksége van ra, az megtalalja, akinek nincsen,
az mas terméket valaszt.” — emelte ki a digitalis marketing szakérté (Borics, 2024).

A fogyaszt6i oldalon végzett interjikat harom vegan, aktivan sportol6 interju-
alany (csoportos fitneszoraado, jogaoktato, illetve 1égiutaskisérd) képviselte. Elmonda-
sukbol kideriilt, hogy a megfeleld termékek és markak kivalasztasakor gyakran tamasz-
kodnak masok véleményére, influencerekre, és természetesen korabbi tapasztalatokra.

Az interjukban elhangzottak alapjan a markahiiség ebben a szegmensben ru-
galmasnak tekinthetd, mert a fogyasztoi dontéseknél elsésorban a fehérjeporok dssze-
tevoi, tulajdonsagai és értékjellemzdi keriilnek el6térbe. A vizsgalat eredményei azt
mutattak, hogy a fogyasztok nyitottak mas markak kiprobalasara, amennyiben ked-
vezObb arat, valtozatosabb izvalasztékot vagy szamukra fontos etikai szempontokat
kinalnak. Az tjravasarlasi dontésekben pedig a kovetkezetes mindség és a termék
megbizhatésaganak megitélése bizonyult a legmeghatarozobb tényezdknek.

Bar egy ilyen kisebb kutatas kevésbé alkalmas mélyebb altalanositasok le-
vonasara, a fentiekbdl megerdsitik, hogy a mar vegan fogyasztd nem igényel célzott
marketingkommunikaciot, ezért nincs allandé social média és egyéb kommunika-
ci6 a vegan termékekrol, hanem csak id0szakosan egy-egy. A veganok tudatosak
és tajékozottak, ezért nem érdemes kampanyszeriien koltséget allokalni erre a te-
riiletre — mondta az egyik fehérjecég képviseldje.

Csakhogy itt is felmeriil: mindez természetesen igaz a mar vegan életmodot
folytatokra. De mi a helyzet azok esetében, akik még csak gondolkodnak rajta, azaz
az igény mar megfogalmazodott esetiikben, de még kevés informacioval birnak. I1-
letve mi helyzet azokkal, akik esetében ez az igény még latens?
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6. OSSZEFOGLALAS

A vegan fehérjeporok digitalis marketingkommunikacidja kiilondsen aktu-
alis téma a tudatos taplalkozas és az egészségtudatossag térnyerésének kontextu-
saban. A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy a vezet6 fehérjepor markak mi-
lyen modon, milyen intenzitassal és milyen tartalmi stratégiak mentén jelenitik
meg vegan termékeiket a digitalis térben. Az elemzés a harom meghatarozé sze-
repld, a BioTechUSA, a Myprotein és a GymBeam kommunikaciojara fokuszalt,
és a jelenlegi gyakorlat feltérképezése mellett a hianyossagok és fejlesztési leheto-
ségek azonositasara is torekedett.

Az eredmények alapjan a vegan fehérjeporok marketingintenzitasa nem all
aranyban a meglévd, de kiilondsen nem a potencialis kereslettel. A kapcsolodo tar-
talmak mennyisége alacsony, megjelenésiik szorvanyos, és gyakran csak célzott
kereséssel érhetdk el. Ez arra utal, hogy a termékkategoria nem kap kiemelt hang-
sulyt a vizsgalt markak digitalis marketingtevékenységében.

A jelenség mogott az all, hogy a fogyasztéi dontéshozatal ebben a szeg-
mensben elsdsorban értékalapt és tudatos. A mar vegan fogyasztok aktivan kere-
sik ezeket a termékeket, igy a klasszikus push jellegli kommunikacié kevésbé in-
dokolt. Ugyanakkor ez a megkozelités elsésorban a meglévo fogyasztoi korre ér-
vényes, viszont igy elmarad a potencialis érdeklddok megszolitasa.

Ennek alapjan indokolt lehet a tartalomstratégia ujragondolasa. A vegan élet-
modhoz kotddo edukativ €s inspiralo tartalmak, példaul blogbejegyzések, receptek
és életmodtippek, hozzajarulhatnak az érdeklédok aktivizalasahoz és az elkdtelezo-
dés erdsitéséhez. A kozosségi média platformok, kiilonosen a TikTok, az Instagram,
a YouTube és a Facebook, hatékony eszkozt jelenthetnek a célzott kommunikéciod
és a kozosségépités terén. Az influenszer-egyiittmikodések tovabb erdsithetik a hi-
telességet, amennyiben a véleményformalok valoban azonosulnak a vegan életmod
értékeivel. Emellett az e-mail marketing, kiilonosen mesterséges intelligenciaval ta-
mogatva, lehetdséget biztosit személyre szabott kommunikéciora.

A jovobeli fejlesztések iranyat jelentheti dedikalt digitalis feliiletek kialakitasa
a ndvényi alapu termékek szamara, valamint szakmai egyiittmikddések olyan plat-
formokkal, amelyek kifejezetten a vegan életmod népszeriisitésére specializalodtak.

Osszességében megéllapithatd, hogy a vizsgalt markak digitalis marketing-
kommunikacidja altalanossagban fejlett és tartalmilag valtozatos, azonban a vegan
fehérjeporok nem élveznek dedikalt figyelmet. A szegmentalt, célzott kommuni-
kacio hianya részben tudatos stratégiai dontés eredménye, amely abbdl indul ki,
hogy a vegan fogyasztok eleve keresik ezeket a termékeket. Ez a megkdzelités a
silent marketing logikajaba illeszkedik.
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Mindazonaltal a szegmens bovitése és aktivizalasa érdekében olyan integ-
ralt kommunikacios megkozelitésre lenne sziikség, amely nemcsak a meglévo ve-
gan fogyasztokat, hanem az érdeklddoket is megszolitja, értékalapu tizenetekkel €s
célzott digitalis eszkdzokkel. A jovobeni kutatasok szamara relevans kérdés lehet
annak vizsgalata, hogy a marketingkommunikéci6 milyen mértékben képes befo-
lyasolni a fogyasztoi preferencidk atalakulasat, az allati eredetti fehérjeporokrol a
ndvényi alternativak felé valé elmozdulas esetében.
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SHADES OF GREEN — THE VIOLATIONS THAT ACCOMPANY
SUSTAINABILITY AND THE CIRCULAR ECONOMY

NEMETH KORNEL — PETER ERZSEBET

Eco-innovation is the umbrella term for developments and efforts to reduce en-
vironmental impacts, increase resilience and use resources more efficiently. It can
contribute to the development of a sustainable green economy, such as the new de-
velopments in the renewable energy industry or the innovative ideas and practices
of the circular economy model. Historically, development has always brought about
'destruction'. This is no different today. The development of photovoltaic systems,
for example, has led to the theft of photovoltaic systems ('kleptovoltaic') or the de-
struction of other renewable energy systems and the 'tapping' of drinking water sup-
plies. In other words, infringements which are specifically linked to the green econ-
omy and the innovations which are its building blocks. In our research, we explore
this phenomenon, the "grey shades" of green solutions, and attempt to categorise the
violations that accompany sustainability efforts. The growing number of examples
behind each phenomenon makes it clear that an evaluative analysis of the subject
and an exploration of its development trends are justified and necessary both inter-
nationally and domestically. An evaluative analysis of the six case studies catego-
rized according to the specified methodology, along with additional practical ap-
proaches, contributes to a deeper understanding of the phenomenon and highlights
the need for adaptation in this area.

Keywords: eco-innovation, green economy, sustainability-related crime, green
transition risks

1. INTRODUCTION

The need to find sustainable solutions is becoming more and more urgent.

The topic is the central element of international and national strategies and includes
several sub-areas. In addition to its social, economic and environmental pillars, its
political aspect is not negligible. Nowadays, sustainability efforts appear in the
eco-innovation activities of companies, i.e. innovation activities that also focus on

environmental aspects.
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Eco-innovation is key to achieving the European Green Deal's objective of
transitioning to a carbon-neutral and sustainable economy. Activities related to this
concept have intensified in the European Union. The European Commission's Eco-
Innovation Index increased by 27.5% between 2014 and 2024, mainly due to im-
provements in resource efficiency. The growth is expected to continue in the com-
ing years, as the European Green Deal sets ambitious environmental and climate
targets. Its related initiatives (e.g., tenders, investment promotion programmes) are
likely to create favourable conditions for further eco-innovations (European Envi-
ronment Agency, 2024). According to the analysis of Al-Ajlani et al. (2022), the
European Commission's Eco-Innovation Index is a complex indicator based on
five dimensions: 1. eco-innovation inputs; 2. eco-innovation activities; 3. eco-in-
novation outputs; 4. resource efficiency outcomes; 5. socio-economic outcomes.

This type of technological innovation and change in production and con-
sumption habits also involves a number of new concepts and novel activities. In
terms of concepts, circular economy has become an extremely popular approach.
Defined as a system for the prevention of waste and pollution, the maintenance of
products and materials in use and the regeneration of natural systems (Platform for
Accelerating the Circular Economy, 2022). Circular economy is not the only eco-
nomic approach that aims to enhance sustainability. Other concepts identified in
the context of circular economy include sustainable development, ecological tran-
sition, life-cycle or cradle-to-grave thinking, green economy, eco-design, and ex-
tended producer responsibility (Stephenson & Damerell, 2022). Whatever the ap-
proach, Ellis (2024) states that in today's knowledge-based economy, ideas are a
highly valuable currency: they drive innovation, fuel business growth, and trans-
form entire industries by providing unique competitive advantages.

According to Mortensen (2024), the healthy growth of any industry attracts
attention, often generating increased community involvement, criticism and, un-
fortunately, ’predatory’ behaviour. An excellent example of this is the sharp in-
crease in the theft of materials used for solar power generation, which has accom-
panied the growth of the solar industry. Criminal gangs shifted their focus from
construction sites, railroads, and metal depots to renewable infrastructure.

Just like the construction and metal industries, agricultural areas, especially
economies far from settlements, are gold mines for criminal gangs trying to make
money: are located in a large, open area, away from law enforcement authorities
(Casey, 2023). It is not a negligible factor that the effects of crises, inflation, but
also climate change can have a strong impact on the studied phenomenon in dif-
ferent ways and to different extents in different regions (Daniel et al., 2023; Molnar
et al., 2024). Eco-innovations embodied in developments and investments have led
to a significant surge in illegal activities in recent years. The topic is still less
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researched today, but the associated risks must be taken into account when plan-
ning investments. Focusing on the practical aspects of this, we categorized the po-
tential sources of danger along the interventions of circular economy activities.

In general, the potential losses and risks caused by the theft of solar panels and
other equipment are manifold. In the summary of Weimar (2020), the following:
— capital losses (damage to equipment);
— loss of revenue due to (partial) downtime;
— repurchase costs (including shipping and installation);
— operational safety (due to damage caused by theft, vandalism);
— job losses (severe operational disruptions);
— tax revenue loss (for governments);
loss of investor confidence.
In addition to stolen equipment and parts, vandalism is also a common phenome-
non. Vandalism and theft are often closely linked. The categorisation and case
study presentation of these phenomena are detailed in the chapters following the
methodology.

2. RESEARCH OBJECTIVES, MATERIAL AND METHOD

Eco-innovation, new approaches and practical implementations of the cir-
cular economy (selective waste collection, community reuse centres) are also of
interest to *dissidents’, those who prefer an easier way of making money. In addi-
tion, the risks of theft and vandalism related to modern infrastructures (such as the
equipment of glass return points, but also equipment for the use of renewable en-
ergy) are constantly increasing. All this is only a marginally discussed topic for the
time being, but based on news and crime statistics, the range of topics is widening,
from social needs and social problems to economic profit.

We used Google Chrome web browser to search for and select news and
articles about certain offending conduct (e.g., theft, vandalism). The primary re-
sults were filtered, processed and classified into the appropriate categories based
on relevance and timeliness as follows.

In the case of the framework of the circular model approach, referring to our
previous work (Németh et al., 2023), we have defined the six groups of activities
that are able to provide information in a unified framework along the single, well-
distinguishable areas of intervention on the enforceability of circular model prin-
ciples and on the individual areas of intervention, whether these are municipal,
organizational or other organizational tasks. The activities that form the basis of
our investigations are the following:
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— energy use and production;

—  built environment, building stock;

— transport, transport organisation;

— water management and wastewater treatment;

— food management;

— Wwaste management.

The examination of the designated sub-areas is relevant in the operation of settle-
ments, but also in other complex strategic planning areas. Certain offending con-
duct revealed during our research was classified into this framework for transpar-
ency. This approach provides an excellent basis for a deeper overview of the phe-
nomenon and manages the areas of adaptation and intervention accompanying the
topic in a uniform framework.

3. VIOLATIONS ACCOMPANYING SUSTAINABILITY EFFORTS AND THEIR
CATEGORISATION

In the chapter *Violations accompanying sustainability efforts and their cat-
egorisation’, the illegal activities discovered during the research are reviewed ac-
cording to the categories described in the methodology section. It is important to
emphasise that in many cases there is no clear separation between the categories.
It should also be noted that there have been a number of previous offences, and our
research focuses on new, novel practices (e.g., bottle replacement) and on new
infrastructures (e.g., renewable energy infrastructures), solutions that have come
to the fore in terms of sustainability and circularity.

3.1. Violations related to the energy consumption and production category

Non-renewable energy sources play a subordinate role in the energy con-
sumption of economies operating on the principle of a circular model. Increasing
energy saving and energy efficiency and expanding renewable energy utilization
is today's aspirations. In the near future, the increase of energy storage capacities,
the development of community energy production and energy consumption sys-
tems, the application of smart solutions that help minimise energy consumption,
and the utilization of waste heat generated in various facilities and wastewater will
result in the development of new, novel infrastructures. These have significantly
developed both in terms of quantity and size, and they are becoming part of eve-
ryday municipal, corporate and household operations. Some of these can be con-
sidered a critical infrastructure, and their protection is extremely important.
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Electricity theft is not a new phenomenon, it is a pervasive problem that has
a detrimental effect on both utilities and consumers: presents risks and affects en-
ergy bills (Elshennawy et al, 2025). In a power management system, losses are
divided into technical and non-technical losses. Non-technical losses are caused
by external factors in the energy system, including administrative deficiencies,
theft, and billing errors. Energy theft is characterized by the unauthorized and ille-
gal consumption of electricity. Energy theft leads to economic losses suffered by
distributors and service providers and it can lead to potential hazards, service de-
terioration and security problems (Depuru et al., 2011; Kim, 2025; Lewis, 2015).

Today, with the development of energy supply systems, the related viola-
tions are also changing. DeterTech is a British company that protects critical infra-
structure and secures construction sites. According to their information approxi-
mately 750 km of cable was stolen from solar plants in the UK alone between
January and August 2024 (DeterTech, 2025).

A new wave of thieves find solar panels attractive for the same reason that
many prospective buyers are discouraged: they are quite expensive, represent a
significant expense. Solar panels are conspicuously scattered on the outside of
houses or even on the periphery of settlements and are often unprotected. A paper
published by the Colorado-based International Association of Certified Home In-
spectors (InterNACHI, 2025) (Case Study 1) characterizes solar theft as follows.

Case Study 1 — USA: ‘In the United States, especially in California, thieves have
completely taken this new market by surprise. It takes some expertise to get someone to
remove solar panels without damaging them, but competent thieves learn quickly. Even
technological developments, such as Google Earth, are exploited to identify the solar pan-
els accurately, especially in remote areas, where their actions are likely to be unnoticed.
The stolen solar panels end up on eBay and Craigslist, where unsuspecting buyers quickly
buy them, making them complicit in the crime. Schools and churches, which are usually
empty at night, have been severely affected by this type of theft, but no building is particu-
larly immune to it’ (The International Association of Certified Home Inspectors — Inter-
NACHI, 2025).

In addition, criminal networks are increasingly targeting wind farms, heat

pump equipment and battery storage facilities. Security challenges predict the pre-
viously unprecedented challenges of the spread of renewable energy sources.
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3.2. Violations related to the built environment and building stock category

In the course of the historical development of settlements, man transforms a
part of the geographical environment into a municipal, built environment. All this
is the built part of our immediate environment, created as a result of conscious
construction work, which primarily serves to create the conditions for individual
and community existence. More and more people spend most of their days (includ-
ing work and rest) locked in buildings. The purpose and task of construction activ-
ity is to provide the most favourable conditions for people in their microenviron-
ment (Buskd, 2011; Act LXXVIII of 1997). Municipalities operating on the prin-
ciple of a circular model choose solutions for the development of infrastructure
that involve the lowest possible extraction and fullest use of natural resources.

The built environment and buildings are constant targets for criminals,
whether it is buildings or any other municipal infrastructure of value. In many
cases, their exposure offers theft and vandalism on a platter.

In the United States, roughly every 4.4 seconds is a property crime, and
about every 25.7 seconds is a home burglary. Residential properties are the targets
of more than 60% of burglaries. About 55.7% of burglaries are forced entry. Prop-
erty crime rates are the highest in urban areas (ADT Security, 2025).

In the field of urban development, perhaps the most characteristic element
of the planning cycle following the turn of the millennium was the function-ex-
panding development of public spaces in Hungary as well. The design of buildings,
urban spaces and parks includes a number of new, innovative elements symboliz-
ing sustainability efforts.

The development of smart cities, which also focus on sustainability goals,
means the introduction of technologies that not only meet the needs of urban life,
but also support sustainable development. One of the symbols of this has now be-
come the flagship of urban furniture, the so-called smart bench. Smart benches in
public spaces and parks are the new generation of street benches: with renewable
energy utilization, beautiful and timeless design, wifi and USB charging service,
they offer a truly 21st century solution. However, these infrastructure elements are
also an attractive target for offending conduct.

Krakéw-based company called SEEDIA provides cutting-edge smart ur-
ban furniture solutions for the transformation of modern cities. The case study be-
low draws attention to the safety aspects of these and similar solutions (e.g., infor-
mation boards for following traffic schedules, charging stations).
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Case Study 2 — Poland: ‘SEEDIA's smart solar benches are not standalone equip-
ment; they are designed to integrate seamlessly into existing urban infrastructure. Whether
they are placed in parks, squares, bus stops, or pedestrian zones, these benches blend har-
moniously into the cityscape, enhancing the aesthetics of public spaces while also provid-
ing practical benefits such as solar USB charging and free Wi-Fi. [...] Safety is a top
priority for any municipality, and SEEDiA's solar benches are equipped with features that
address this problem. The steel casing ensures resistance to vandalism, while the tempered
glass layer covering the solar panels provides extra protection. Additionally, these benches
block unsafe internet activities such as P2P and adult sites, contributing to a safer online
environment for users’ (SEEDIA, 2025).

In this case, the enforcement of security aspects significantly increases the
costs of certain investments. These are devices that are used by several people, and
those who cause damage also hinder the entertainment and information opportuni-
ties of the people living in the settlement and the tourists visiting here.

In addition to the above example, it is worth noting the so-called smart
homes, which consist of many different devices. These are connected to the ‘Inter-
net of Things (IoT)’. Together, they paint a seductive picture of comfort and mo-
dernity. However, as these devices have revolutionized home life, they have also
created new complications for home security. In the study of ‘Safety of IoT de-
vices: Eliminating risks and threats to smart homes’ (Chang, n.d.), it is increasingly
justified for users to secure loT devices in buildings and smart homes.

3.3. Violations related to transportation and transportation planning

Economies operating on the principle of the circular model strive to reduce
mobility and transport needs, and to satisfy them with non-motorized or low-con-
sumption means of transport if possible. The primary goal can be formulated as the
rethinking of transport and transport infrastructure, and the reduction of transport
modes with the highest specific fuel consumption per tonne-kilometre. The tasks in-
clude reducing transport distances as much as possible, establishing short supply
chains, using biofuels produced locally from by-products as much as possible, per-
fecting logistics systems, but also the spread of shared, rent-based modes of transport.
This means a number of new transport management solutions and infrastructure.

Todays, it is increasingly clear that alternative fuels — and especially electric ve-
hicles (EVs) — will be a key part of society in the coming years. While hydrogen-pow-
ered vehicles may also become significant, it looks like electric vehicles will dominate
passenger transportation in the short term. However, there are still a number of chal-
lenges to be addressed (e.g., expansion of existing power grids, on-site construction of
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charging networks) (Sweco Group, 2025). In addition to all these challenges, their use
also arouses other interests: The number of thefts is constantly increasing in this area
as well, in parallel with the increasing popularity of this form of transport.

Case Study 3 — United Kingdom: ‘Electric car owners are falling victim to a new
wave of crime sweeping across the UK — thieves stealing their charging cables. [...] All
electric cars require charging cables to power them. These can be connected to one of the
42,000 external charging points across the country via a socket on the side of the car.
These can be found at many petrol stations, designated filling stations or residential streets.
Owners usually store cables in the trunk of the car. Cables typically 4.5 metres long are
full of expensive copper that can be worth up to £50 in scrap metal. Branded replacements
can cost up to £700. Cables are sometimes stolen from the trunk, but they can also be
removed at a charging point if the car is left unattended. The cables are sold to scrap metal
dealers, but they are more likely to be traded on websites like eBay and Facebook Market-
place’ (Walne, 2022).

In addition to the above-mentioned example, shared micromobility devices
(bicycles, rollers) are also targeted and provide negative news every week in major
cities of the world: theft, vandalism, misuse, improper parking.

In a 2019 article in Forbes magazine, they explored the issue from the per-
spective of large micromobility service providers. Companies are addressing these
challenges with a variety of measures. For example, a company called Scoot tack-
les the problem of theft by requiring passengers to secure their scooters to a railing
or pole with a cable lock after riding the scooter. This solution goes beyond requir-
ing users to take a photo of their scooter to prove that they have parked properly.
This in itself is also a good practice for keeping sidewalks and public spaces in
order. The locks used by the company can be controlled through a dedicated ap-
plication, so there is no need to bother with the combination. All this in itself will
not completely eliminate the stealing or damaging of rollers but reduces the num-
ber of abuses so that the service remains sustainable in the long run (Frazer, 2019).
All this is now also the expectation of the municipal organizations participating in
the operation of settlements, as it is their responsibility to keep public spaces and
sidewalks clean. A good example of the stricter rules is the city of Vienna, where
from May 19, 2023, rental scooters can only be parked at designated points, they
will be banned from several public spaces, and the rules will also be more strictly
enforced. Among other restrictions, it will not be possible to drive scooters around
hospitals and residential areas, as well as into many busy squares.
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3.4. Violations related to water management and wastewater treatment

In the past, water scarcity was confined to certain regions of the world, but
now it has become a global crisis. Among the causes of the global water crisis are
climate change, overuse, waste, pollution, water theft, and population growth.
Even modern states and their governments consider water to be of critical im-
portance to their own security and to the security of the international community
(Asaka et al., 2025; MacAlister et al., 2023). The concept of the circular model
considers the use of falling precipitation and the conservation of the quantity and
quality of water that enters their territory through surface water and underground
flows. All this requires a number of infrastructural developments. For example:
Water-saving solutions for buildings, the on-site use of rainwater, grey water and
treated wastewater, and the continuous maintenance of the drinking water network.

Due to the increasing water shortage worldwide, local utilities are using water
trucks to provide water for basic needs such as drinking water and sanitation. Water
theft is a phenomenon that will continue to increase due to climate change, chronic
droughts, freshwater scarcity and conflicts over natural resources (White, 2019).

In Mexico, water shortages have also led to riots and demonstrations. Solv-
ing the problem is one of Mexico City's top priorities. It is no coincidence, as on
several occasions the affected population was angry that they had to get up at dawn
to receive the daily ration of water from the transport trucks. In addition, many
suppliers obtain water illegally and sell it in other districts.

Case study 4 — Mexico: ‘As if drought and high temperatures were not bad enough,
Mexico City's water shortage is exacerbated by thieves draining pipelines who steal tens
of thousands of litres of illegally sold water every day. In January, Marti Batres, the mayor
of Mexico City, announced that water supplies would be cut in 13 of the city's 16 districts,
citing the need to preserve stocks. [...] Eliminating the practice of water theft is one of the
top priorities of the Mexico City government. [...] Since 2018, the Mexico City Water Man-
agement Agency (Sacmex), which works with district municipalities to oversee the capital's
water supply, has received nearly 1,400 reports of illegal drainage. However, the author-
ities have only confirmed and closed 153’ (Mexico News Daily, 2024).

In Spain, in 2023, suspects stole 2.5 million cubic meters of groundwater.
Some of the wells were hidden from view with plastic or metal sheets. Spanish au-
thorities have opened proceedings against 18 people who extracted water from 51
water wells from illegal sources. The authorities, in collaboration with hydrological
experts, discovered that the stolen water was extracted for use in various green-
houses. The investigation affected 53 economies in the area (OCCRP, 2023).
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3.5. Violations related to the food management category

In the food supply for economies operating on the principle of the cycle
model, local and surrounding products play a key role, thus reducing environmen-
tal burden on the transport of food and increasing security of supply. It plays a key
role to keep the amount of food waste as low as possible, and to utilise the waste
generated in the region, primarily in the nutrient power supply of soils, and sec-
ondly through the local use of biogas produced from it locally.

The Ellen MacArthur Foundation (2019) also formulates the above princi-
ples in its professional material on the topic, along three main objectives: sourcing
regenerative and, where appropriate, locally grown food; maximum use of food
(more efficient use of by-products, prevention of waste); designing and marketing
healthier foods.

Cities are at the heart of the transformation of the food system. They play a
strategic role in boosting the food cycle. Urban infrastructures and waste collection
systems are trying to adapt to this challenge. Of course, all this does not go smoothly,
and there are many unexpected challenges that make it difficult. According to Gold-
stone's (2024) summary, food is currently responsible for one-third of all ‘hijacking’
incidents (such as trucks) and is the most vulnerable commaodity in the global supply
chain in terms of theft. Increasing inflation puts food even more in focus.

During composting, organic waste, such as garden and kitchen waste, de-
composes and transformed into humus-like material, which is an excellent source
of nutrients for plants. Compost is one of the greatest values that can be created
from green waste and food waste. In many regions, compost has also aroused the
interest of perpetrators.

The compost that was put beforehand and would have been used by volun-
teers during the next day's work (to create flower beds) was stolen, the city news-
paper reported in Cambridge, England (Brown, 2017). When the volunteers arrived
at 10 a.m. to start cleaning and renewing the flower beds, the compost bags were
already missing. Police investigated the recordings of surveillance cameras to cap-
ture the thieves of the St. Ives Sheep Market. Although the value of the stolen
compost is not high, such cases are still annoying, they give work to the police,
while the volunteers would have spent their free time beautifying the district. The
following case study aims to illustrate the challenges of the activity carried out as
part of the ‘waste diversion program’ in Washington.

Case Study 5 — USA: ‘Washington DC has introduced orange compost buckets as
part of its experimental program in hopes of reducing theft. Washington D.C. previously
used white buckets in its experimental compost program launched in 2023 but experienced
a high rate of theft. The program gave buckets to 9,000 participants, and more than 4,000
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white compost bins were stolen. The new orange bucket solution was developed in Febru-
ary this year. The new bins can store more compost, are easier to load and unload, and
safer. In addition, the city believes that the orange colouring of the bins, which identifies
them as city property, thus deterring theft’ (Waste360, 2025).

The above case also gives significant extra work to those affected; the pur-
chase of new dishes increases the costs of the program. The events create uncer-
tainty in the population involved.

Uncertainties are also associated with the attempts of stores (supermarkets,
bakeries or restaurants) to put together discounted food packages from the day's
supply, products with close expiration dates, or products with defects. Based on
the tests carried out by the competent authorities, some of these are on the verge
of compliance from a food safety point of view. Thus, reducing food waste (and at
the same time losses of shops) in this form is also faces challenges.

3.6. Violations related to the waste management category

Fundamental point of economies operating on the principle of a circular model
is to minimize the amount of waste generated. In addition, the waste generated is
considered as a secondary raw material, and the entire waste management system
is designed to effectively serve the reuse of waste, either in its material or in its
processed form. Circular economy increases the importance of waste, re-adding
value to certain materials that were previously considered useless.

Violation of the waste management regulations is considered a criminal of-
fence. In practice, this meant illegal landfill and unauthorized waste management
activities in most cases. In Hungary, a mobile application called ‘waste radar’ was
published in 2020, to eliminate illegal landfills in as many places as possible. Ac-
cording to the summary of Greendex (2020), the purpose of the application is to
provide the possibility of reporting illegal landfills. By downloading the application
available to the public, the user can make reports after a simple registration, which
information (pictures, location data) can be used to take effective measures to elim-
inate illegal landfills. According to MTI (2024), in the 4 years after the launch of the
program, the ‘Clean up the country!’ project managed to get rid of 165 thousand tons
of illegal waste. In 2024, the initiative was supplemented with a drone search and a
new chapter was launched in the elimination of illegal landfills.

Bulk waste collection is a topic of debate that regularly arises, and related
regulations are becoming stricter. In recent years, the collection of bottles thrown
in the trash has been a similarly ‘hot’ topic, which is considered an offence: the
police officer taking action may impose an on-the-spot fine for it. Returnable
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bottles and aluminium cans thrown into a collection container placed in a public
space are not ‘orphan’ objects that anyone can collect and redeem, they are con-
sidered municipal waste according to Act CLXXXV of 2012 on Waste (Birkas,
2024). REpont (Repoint) machines have made bottles attractive, at the collection
points of returnable beverage packaging, empty but intact beverage bottles marked
can be exchanged for money. All this has also triggered abuses, as detailed in the
case study below.

Case study 6 — Hungary: ‘A man and a woman have been charged; they collected
non-returnable plastic bottles and made them returnable with home-photocopied labels
last autumn — the spokesperson of the Csongrad-Csanad County Prosecutor's Office re-
ported on Thursday. [...] The defendants obtained non-returnable plastic bottles from a
store in Hodmezovasarhely (a Hungarian city) in November 2024. According to the indict-
ment, copies of the label of a returnable bottle were then made in a photocopying salon
and then glued to the bottles. [...] The defendants then took the prepared bottles in several
instalments to the city's redemption machines, and with them they received shopping
vouchers worth HUF 8,000. Since there is a 50 HUF redemption fee for a bottle, 8,000
HUF means that 160 bottles were made with a fake label’ (Vilaggazdasag (Hungarian
business online newspaper), 2025).

Reducing the amount of waste generated, recycling the waste and, as a last
resort, disposing of it has become a general task. Waste is not only an environmen-
tal burden but also causes economic losses. The efforts of recent years call for a
shift towards a circular economy, which requires the return of waste to the eco-
nomic cycle (Németh & Mészaros, 2022). The above forward-looking processes
are hampered and overshadowed by the related infringements.

4. SUMMARY

The study presented above, ‘Shades of green — the violations that accompany
sustainability and the circular economy’, highlights emerging crimes related to
eco-innovation and the green economy. The increasingly valuable technologies
and infrastructures that go hand in hand with the spread of sustainability solutions
create new opportunities for criminal activities. In our study, eco-innovation is de-
fined as developments that aim to reduce environmental impacts, increase resource
efficiency and sustainability. These efforts are key to achieving the goals of the
European Green Deal. The related technologies are constantly evolving. In our
study, we point out that this development is not free from ‘destruction’, i.e. in-
fringements. These violations have been broken down into six main areas related
to circular economy approaches.
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— Energy use and production: The new, ‘green’ energy production systems,
such as solar panels and wind turbines, are becoming the target of theft and
vandalism more and more often. The ‘kleptovoltaics’ phenomenon mentioned
in the study refers to the organized theft of solar panels and cables.

—  Built environment, building stock: Modern infrastructure elements that appear
with the development of cities, such as smart benches, attract vandalism. In
the case of smart homes, the security risks of internet-connected (IoT) devices
pose a challenge.

— Transport, transport management: With the spread of electric vehicles, a new
type of crime has also appeared: theft of charging cables, which are valuable
due to their copper content. In addition, rental scooters and micromobility de-
vices are also often victims of theft and vandalism.

— Water management and wastewater treatment: As water shortages increase,
water theft is becoming an increasingly serious problem. The study uses ex-
amples from Mexico and Spain to show how large amounts of water are stolen
from pipelines or illegal wells.

— Food management: Theft continues to be significant in the food supply chain,
but compost or compost storage theft is also a new phenomenon, which hin-
ders local waste management programs. Attempts to reduce food waste also
raise some food safety concerns.

— Waste management: In addition to illegal waste dumping, new types of abuse
are also emerging. For example, in connection with the bottle return system
in Hungary, charges were brought against people who labelled non-returnable
bottles with fake tickets.

Violations of rights accompanying sustainability efforts are a kind of ‘harmful side
effects’ of social and economic development. A deeper understanding of the phe-
nomenon, the exploration of the related risks and the development of preventive
measures are essential for the successful construction of the green economy. The
study draws attention to the fact that, in addition to technological development,
crime statistics must also be monitored.
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FENNTARTHATO DIVAT MAGYARORSZAGON:
FOGYASZTOI ATTITUDOK ES
MARKAKOMMUNIKACIOS STRATEGIAK

KUDRON ANNA — MENTES MARIANN — MITRO DANIEL

This study explores Hungarian consumers’ attitudes toward sustainable fashion
and investigates the communication strategies employed by domestic fashion
brands. The relevance of the research lies in the fact that Hungarian sustainable
fashion brands voluntarily take on a significant role in consumer education; there-
fore, understanding the consumer perspective is fundamental to the long-term via-
bility of these brands. The methodology combines a literature review, discourse
analysis, two quantitative questionnaire surveys, and an online focus group inter-
view. The findings reveal that while Hungarian consumers are increasingly interes-
ted in sustainability, their purchasing decisions are still primarily driven by price,
fashion trends, and emotional factors. The study also highlights the behaviour—im-
pact gap, showing that environmentally conscious attitudes do not necessarily
translate into genuinely sustainable consumer behaviour. Brand communication can
have an educational effect, yet credibility remains a key issue, constantly threatened
by the risk of greenwashing. The development of sustainable fashion in Hungary
depends on the authentic integration of sustainability into brand identity and the
building of long-term consumer trust, which, beyond communication, also requires
fostering actual behavioural change.

Keywords: sustainable fashion in Hungary, consumer attitudes, brand communica-
tion, consumer education, greenwashing

1. BEVEZETES ES KUTATASI HATTER

A fogyasztoi tarsadalom kritikaja a talfogyasztas 6koldgiai valsagban betdl-

tott kulcsszerepére mutat ra, mikdzben a fenntarthatdsag elérését tovabbra is glo-
balis és strukturalis akadalyok nehezitik. A fenntarthatosag kérdése kiilondsen ak-
tualis a textil- és divatiparban, amely a globalis gazdasag egyik legnagyobb kor-
nyezeti terheléssel jard agazata. A kutatas a hazai fogyasztok fenntarthatd divathoz
vald viszonyat vizsgalja, kiilonds tekintettel a magyar markdk kommunikacios
stratégiaira és edukacios szerepére, foldrajzilag Magyarorszagra, elsGsorban
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Budapestre, idében pedig a 2000-es évek elejétdl 2025-ig terjedden, a textil- és
ruhazati szektorra fokuszalva, nem reprezentativ, foként varosi és fenntarthatésag
irant érdeklddo mintaval. A kutatas célja annak feltarasa, hogy miként alakulnak a
hazai fogyasztok divatfogyasztasi attitlidjei €és hogyan érvényesiilnek a globalis
tendenciak lokalis kontextusban. A megfigyelt problémak koz¢é tartozik, hogy a
magyar divatmarkak sziik réteget érnek el, az edukacio nem feltétleniil eredményez
vasarlast, illetve 2025-ben tobb, akar egy évtizede miikodo marka megsziinését
jelentette be. A kutatas kiindul6 feltevése szerint a fenntarthato divatmarkak jelen-
tosége nem elsdsorban gazdasagi mutatoikban, hanem a fogyasztoi edukacio és
szemléletformalas teriiletén ragadhaté meg, és relevanciajat az adja, hogy a fo-
gyasztoi attitidok mélyebb megértése nélkiill a markak nem képesek hatékony
kommunikaciora és szélesebb kozonség elérésére. A fogyasztdi nézOpont elem-
zése hozzajarulhat olyan stratégidk kidolgozasahoz, amelyek egyszerre erdsitik az
edukaciot és tamogatjak a hazai markak hossza tavu életképességét.

Az alabbi kutatasi kérdések mentén dolgoztunk:

K1: Mennyire ismerik a hazai fogyasztok a magyar divatmarkakat?

K2: Hogyan befolyasoljak a magyar divatmarkak fenntarthatosagi kommunika-
cios stratégiai a fogyasztoi attitiidoket?

K3: Milyen eszkozeik vannak az egyes markaknak a primer fenntarthatésagi
tizeneteken tal a fogyasztok fenntarthatosagra nevelésében?

A fenntarthatd divatmarkdk edukacios hatékonysagarol a kutatas alapjan
csak korlatozott kdvetkeztetések vonhatok le, mivel annak pontos mérése tovabbi
vizsgalatokat igényel. A diskurzuselemzés a textilipari szereplokre és ruhamar-
kakra fokuszalt, igy mas termékkategoriak kimaradtak, és a modszer nem tette le-
het6vé a fenntarthatosagi tizenetek gyakorisaganak vizsgalatat sem. A kérdoives
kutatds nem reprezentativ mintan alapult, elsdsorban budapesti, fenntarthatosag
irant érdekl6do valaszadokkal, ami korlatozza az eredmények altalanosithatosagat.
Emellett a modszertani keretek nem tették lehetové a fogyasztoi motivaciok mé-
lyebb feltarasat, igy az eredmények inkabb tendenciak jelzésére, mintsem atfogd
értelmezésre alkalmasak.

2. ELMELETI KERET ES SZAKIRODALMI ATTEKINTES
2.1. A globalis és hazai textil- és divatipar rovid attekintése
A fenntarthato fejlodési célok globalis szinten jelentds kihivasokkal szem-

besiilnek: a 169 célkitlizés minddssze 15%-a halad megfeleléen, mikozben kozel
feliik stagnal, vagy csak minimalis eldrelépést mutat (United Nations, 2025). A
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fenntarthat6 fogyasztas és termelés (SDG 12) kiemelt szerepet kap ugyan, azonban
a hazai indikatorok kozott a divatfogyasztas nem jelenik meg kiilon teriiletként,
ami tovabb neheziti a szektor célzott vizsgalatat.

A globalis textil- és divatipar 2024-ben megkozelitdleg 1,11 trillio USD mé-
retll volt, és 2025-2033 kozott 4,2 %-os éves ndvekedéssel varhatéan 1,61 trillid
USD-ra n6 (Grand View Research, 2024); e mellett a fast fashion piaca 2024-ben
koriilbeliil 148—151 milliard USD volt (Fortune Business Insights, 2024; Uniform
Market, 2025), ami az uralkodé gazdasagi modell stlyat és a fenntarthatosagi kihi-
vasok nagysagat érzékelteti. A fenntarthatd divat piaca 2023-ban 7,8 milliard USD
értéket képviselt, amely eldrejelzések szerint 2030-ra 33,05 milliard USD-re emel-
kedik (Adegeest, 2024). A divatipar tovabbra is az egyik legszennyezébb iparag,
mivel a gyartas minden szakaszaban fosszilis tiizel6anyagokra tAmaszkodik. A 250
vizsgalt globalis marka koziil minddssze négy rendelkezik az ENSZ-eldirasoknak
megfeleld kibocsatascsokkentési céllal, mikdzben a legnagyobb szereplok 89%-a
nem hozza nyilvanossagra az éves gyartott ruhadarabok szamat, és kozel fele (45%)
a termelés nyersanyag-kibocsatasat sem kozli (Fashion Revolution, 2024). A fo-
gyasztok szamara relevans szocialis, kdrnyezetvédelmi és egészségiigyi informaciok
szintén szinte teljesen hianyoznak: a markak 99%-a nem ad tajékoztatast arrdl, hany
dolgozét fizet megélhetési bérrel az ellatasi lancban. Az alapanyagok tekintetében is
csupan a cégek 51%-a hataroz meg fenntarthatdsagi célt, még kevesebb (44%) defi-
nialja, mit ért fenntarthat6 anyagon, és mindossze 29% kozli az éves szalhasznalati
megoszlast (Fashion Revolution, 2023: 14, 16, 23).

Az Europai Unid piacan a ndvekedési trendek és a hianyossadgok hasonlo
modon jelentkeznek: szamos marka jelzi, hogy forrasok és képzett munkaer6 hia-
pean Fashion Alliance, 2024). Erdekes ugyanakkor, hogy az eurdpai fogyasztok
71%-a fontosnak tartja a fenntarthatosagot, de mindossze 3% hajlandé magasabb
arat fizetni a fenntarthatobb termékekért (EURATEX, 2024: 24).

A textil- és divatipar hazai helyzetét és problémait tekintve sok hasonlosagot
talalhatunk a kdrnyez6 orszagokban, valamint globalisan egyarant. A rendszerval-
tast kdvetden a magyar gazdasag a piac megnyitasaval egyre inkabb a globalis fo-
lyamatokhoz kapcsolddott, ami a divat teriiletén is érezhetové valt. A 90-es évek-
ben tobb hazai marka jott 1étre, majd a 2000-es évektdl egy tjabb generacio jelent
meg, amely mar tudatosabban a nemzetkozi piac logikajahoz igazodva alkotott és
épitette sajat markajat. Ezzel parhuzamosan a fast fashion térnyerése egyre na-
gyobb kihivast jelentett a hazai tervezOk szamara. 2010 utan ijabb tehetséges pa-
lyakezdd tervezok tiintek fel a hazai divatipar térképén, melyben nagy szerepe volt
a 2011 tavaszan els6 alkalommal meghirdetett “Gombold ujra! Divat a magyar”
palyézatnak is, amit a Design Terminal hivott életre és amely kezdeményezés
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2017-ig miikodatt (Csalar, 2020: 20). Zanin Eva 2014-es The Politics of Fashion:
A Study of the Hungarian Fashion Design Contest “Gombold Ujra!” between 2011
and 2012 c. a CEU-n megjelent szakdolgozataban alaposabban is foglalkozik az
allami palyazattal, amelynek célja egy olyan divatidentitds meghonositasa volt,
melyben a progressziv eurdpai €s hagyomanyos magyar identitas talalkozott.
2018-ban megalakult a Magyar Divat & Design Ugyndkség is a Magyar Turiszti-
kai Ugynokség alatt, amit az allam azzal a céllal alapitott meg, hogy ,, hatékony és
strukturalt, koordinalt szakmai tamogatast nyujtson a divat és a design dgazat min-
den szerepldje szamara” (HFDA, n.d.). 2004-ben a magyar textiliparban a foglal-
koztatottak szama 73 000 f6 volt, 2005 utan viszont elindult az iparag folyamatos
leépiilése (Csipes, 2011: 131-132). A Ko6zponti Statisztikai Hivatal adatai szerint
a textiliparban 2023-ban mar csak 7 700 embert foglalkoztattak (Magyar Konny-
ipari Szovetség, n.d.). A Magyar Divat & Design Ugyndkség 2021. julius 3-4n
jelentette be, miszerint Magyarorszag Kormanya elfogadta a Nemzeti Divatipari
Stratégiat, melynek célja, hogy a hazai divatipar teljes megujulason essen at 2030-
ig, ideértve a kdnnytiipari rekonstrukciot és a kapacitasbovitést is, amig viszont ez
nem torténik meg, addig ma Magyarorszagon teljesen fenntarthatd divatrél korla-
tozottan beszélhetiink.

2.2. Korforgasos gazdasag és fenntarthaté divat

A korforgasos gazdasag olyan rendszer, amelyben az alapanyagok nem val-
nak hulladékka, a termékek €s anyagok folyamatosan kdrforgdsban maradnak, mi-
kozben a kornyezet regenerdlodhat (Consilium, n.d.). A divatban a korforgasos
megkozelités a linearis mikodés meghaladasat jelenti, ugyanakkor 6nmagéaban a
fenntarthaté termékek megjelenése nem oldja meg a tilfogyasztas problémajat,
mivel a fogyasztdi attitid nem feltétleniil valtozik. A viselkedés—hatés rés (beha-
viour—impact gap) arra utal, hogy a kdrnyezettudatos attitlidok nem feltétleniil jar-
nak egyiitt ténylegesen alacsonyabb kdrnyezeti hatdssal (Csutora, 2012). A korfor-
gasos szemlélet a teljes életciklusra épiild felelds gondolkodast igényel, amelyet a
fogyasztok informaciohianya gyakran megnehezit.

A divatmarkak esetében ez olyan gyakorlatokban jelenik meg, mint a
recycling, az upcycling vagy a zero waste mint szabaszati megoldas (Csalar, 2022:
pean Commission, Directorate-General for Environment, 2022). A textil- és divat-
ipar jelentds kdrnyezeti terhelése, rovid termék-¢életciklusa és rendszerszintii tal-
termelése indokoltta teszi, hogy a linearis gazdasagi modell helyett a kdrforgasos
gazdasag elvei dgazati szinten is érvényesiiljenek (BSI & Cambridge Institute for
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Sustainability Leadership, 2025). Az Eurdopai Bizottsag fenntarthato és korkoros
textilstratégiaja szerint a korforgasossag Iényege, hogy a textiltermékek tartosak,
javithatok, ujrahasznalhatok és Gjrahasznosithatok legyenek, ezaltal meghosszab-
bitva életciklusukat és minimalizalva a hulladéktermelést (European Commission,
Directorate-General for Environment, 2022).

A textilek és a divat terén érvényesiil6 korforgasossag értelmezéséhez alapot
nyujt a fenntarthato divat fogalmanak meghatarozasa is. A fenntarthat6 divat olyan
gyartasi és fogyasztasi modell, amely tarsadalmilag felelGs, kornyezetileg kimélod
¢és gazdasagilag életképes modon biztositja a ruhazati termékek eldallitasat és hasz-
Commission, Directorate-General for Environment, 2022). Egy tovabbi meghata-
rozas Kate Fletcher nevéhez fizddik, aki holisztikusabb szemlélettel kozeliti meg
a fogalmat: a fenntarthatdsag a divatban és a textilekben az dkologiai integritast, a
tarsadalmi mindséget és az emberi kiteljesedést tamogatja a termékeken, cselekvé-
seken, kapcsolatokon és a hasznalati gyakorlatokon keresztiil (Fletcher, 2014:
XVII). A fenntarthaté divat meghatarozasa tovabbra is vitatott téma, igy eltérd
értelmezésekkel talalkozhatunk. Mivel a valosagot és az abbol levont kdvet-kezte-
téseket mindenki masként érzékeli, a fenntarthato divat fogalma is tobbféleképpen
létezhet (Henninger, 2016). Divatmarkak rendszeresen hasznaljak, megjelenitik
marketinganyagaiban a ,,sustainable”, ,,eco-friendly” és ,,responsible” kifejezése-
ket, amelyek sokféle jelentést, asszociaciot takarnak. Ezért a divattervezésben és a
gyartasban nehéz egyértelmiien megkiilonboztetni a fenntarthatot a nem fenntart-
hatotol, ami a fogyasztokat szamtalan kifejezés kozott valo eligazodasra kénysze-
riti (Thomas, 2019). Szamos divatipari szereplé kommunikal fenntarthatosagi ter-
vekrdl és viziokrol, azonban nehéz a fogyasztokat rendszeresen, hiteles hattérin-
formacioval ellatni, valamint az igéreteket nyomon kovetni és mérni. A hazai mar-
kak példait a késdbbiekben részletesen elemezziik.

2.3. A fogyaszté szerepe és edukacioja — zo6ld marketing és szemléletformalas

A fenntarthatosag eléréséhez a fogyasztasi mintak és gazdasagi struktirak
ujragondolasa sziikséges (Kiitting, 2004: 70—75), ugyanakkor a divat teriiletén a
fogyasztok bar egyre inkabb érdeklodnek a fenntarthaté megoldasok irant, gyakran
nem hajlandok tobbet fizetni a hasznalt vagy korforgasos modon késziilt ruhakeért
(BSI & Cambridge Institute for Sustainability Leadership, 2025). A fejlédést a fo-
gyasztassal Osszekapcsold domindns szemlélet tovabbra is meghatarozza a divat-
fogyasztast, mikdzben a fogyasztok sok esetben nem rendelkeznek elegendd infor-
macioval a markak fenntarthatosagarol. Ezért a fogyasztdt nem csupan
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vasarloként, hanem a divatmarkdk kommunikaciojanak kdzponti szerepldjeként
kell kezelni, akinek tudatossaga és bizalma kulcsfontossagt, kiilondsen a COVID—
19 utani iddszakban, amikor a fenntarthatosag iranti nyitottsag er6sodott (Szilagyi-
Csiillog et al., 2021). A kutatasok szama még csekély: a Fashion Revolution éves
jelentésein tal kevés olyan tanulmany sziiletett, amely atfogdan méri a fenntarthato
divat iranti fogyasztoéi attitidoket. A legatfogdobb magyar nyelvii munka Szilagyi-
Csiillog Monika és munkatarsainak tanulmanya (2021), amely 0sszegzi a témaban
elérhet6 kutatasokat. A gyartok és divatmarkak szamara hasonldéan nehéz eliga-
zodni: a fenntarthatosagi elveket a markaidentitashoz igazitva kell a mindenna-
pokba beépiteni, mikozben fennall a veszélye annak, hogy kommunikaciojuk gre-
enwashingnak mindsiil. A fogyasztok ugyanis tisztaban vannak azzal, mennyire
konnyti a markakat 6kotudatosabbnak feltiintetni, mikdzben a valds gyakorlatok
gyakran megkérddjelezhetok (Busalim et al., 2022).

A divatiparban a z6ld marketing a fenntarthatésagi szempontok kommuni-
greenwashing jelensége is, amikor a markak kornyezeti teljesitményiiket tiilhang-
sulyozzak vagy torzitott médon mutatjak be anélkiil, hogy mitkodésiikben valodi
valtozas torténne. A gyorsan valtozo trendekre és nagy volumenti termelésre épiild
divatrendszerben ez kiilondsen problematikus, mivel a fenntarthatosagi allitasok
gyakran nem érintik a termelési struktarakat, csak a kommunikacié szintjén jelen-
nek meg. Ennek kovetkeztében a fogyasztok nehezen tudjak megitélni a markak
valos fenntarthatdsagi teljesitményét, ami alddssa a bizalmat és gyengiti a fenntart-
hat6 divat iranti elkotelezodést.

A z061ld marketing ennek egyik eszkdze: olyan marketingmegoldasokat fog-
lal magédban, amelyek a termékek tervezésére, eldallitasara, csomagolasara, hasz-
nalatara €s artalmatlanitdsara vonatkoznak (Kovacs, 2023: 11; Lampe & Gazda,
1995: 295-312). A greenwashing fogalmat szamos kutat6 értelmezte. Polonsky
szerint a greenwashing ,,marketingfelhajtas, amely zolditi a vallalatot anélkiil,
hogy ténylegesen csokkentené kérnyezeti hatasait” (Polonsky et al., 1997, idézi
Bowen, 2014: 21). Lyon és Maxwell ezzel szemben inkabb az informaciotorzitasra
helyezik a hangsulyt: ,pozitiv informaciok szelektiv kézzététele a vallalat kérnye-
zeti vagy tarsadalmi teljesitményérdl, a negativ informdciok teljes nyilvanossagra
hozatala nélkiil” (Lyon & Maxwell, 2011, idézi Bowen, 2014: 22).

A divatiparban kiilondsen elterjedt a greenwashing: az Eurdpai Bizottsag
2020-as vizsgalata szerint a kornyezetvédelmi allitasok tobb mint fele félrevezetd
vagy megalapozatlan, mig egy divatspecifikus jelentés alapjan az eurdpai divatipari
szereplok fenntarthatosagi allitasainak 60%-a megtéveszté (UNEP, 2023: 21).
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3. MODSZERTAN

A publikécio elkészitéséhez tobb, egymast kiegészitd modszert alkalmaz-
tunk. A kutatds elméleti megalapozésat szakirodalom-elemzés adta, amely a fenn-
tarthatd divat és fogyasztas legfontosabb kereteit és korabbi kutatasait tekintette
at, és meghatarozta a kérddives kutatasok fokuszat. A fenntarthat6 divattal foglal-
kozo6 hazai tervezdk vizsgélatdt EdOcsény és Harangozo (2021) végezte el, akik
szerint a vallalkozasok egyik f6 korlatozo tényezdje a fogyasztodi tudas alacsony
szintje, és a tervezOknek aktiv szerepet sziikséges vallalniuk a szemléletformalas-
ban. A fogyaszt6i attitlidok vizsgalataban a kérddiv az egyik legelterjedtebb mod-
szer (Babbie, 2009), amelyet a divat €s fenntarthat6sag kapcsolatat elemzd kutaté-
sok is gyakran alkalmaznak (Fletcher & Grose, 2012; Mitterfellner, 2020), és
amelynek relevanciajat nemzetkdzi és hazai példak is alatamasztjak (pl. Balogh &
Harangoz6, 2025; Fashion Revolution Transparency Index, 2023; Szilagyi-Csiil-
16g et al., 2021). Az alkalmazott médszerek a kdvetkezok:

1. kutatas — diskurzuselemzés: Diskurzuselemzést végeztiink a hazai fenntarthato
divatmarkak online kommunikaciojan, kiilonos tekintettel a narrativ konstrukci-
okra, valamint a markaidentitas és a fenntarthatosagi iizenetek koherenciajara.

— 2. kutatds —kérdoiv (1. hullam): Primer, kvantitativ kérdéives kutatést folytattunk
a fogyaszt6i attitlidok, vasarlasi szokasok és a fenntarthatosagi tizenetek értelme-
z¢sének vizsgalatara.

— 3. kutatas — kérd6iv (2. hullam): A masodik kérddives kutatas az elsé tapasztala-
taira épiilt, sziikebb tematikaval és modositott kérdésekkel.

— 4. kutatas — fokuszcsoport: Erre épitve, a kérdéseket tovabb finomitva online fo-

kuszcsoportos interjut végeztiink.

3.1. Diskurzuselemzés a hazai fenntarthaté divatban

A kutatas soran egyik f6 modszerként a kivalasztott hazai fenntarthatéd di-
vatmarkak weboldalan diskurzuselemzést alkalmaztunk. A diskurzuselemzés so-
ran a fenntarthat6sagrol szol6 narrativakra, valamint az identitasképzé stratégiak
vizsgalatara helyeztiik a hangsulyt, de sziitkebben megvizsgaltuk az egyes markak
vizualis-nyelvi reprezentacids eszkozeit is. Az elemzés a vizsgalat tipusa szerint
tehat narrativaclemzés volt, melynek soran a storytelling, valamint a fogyasztoi
edukacio iranti szandékkal is foglalkoztunk. A kovetkez6 kérdéseink voltak: mi a
fenntarthat6sag az adott marka szamara, hogyan kommunikalnak az egyes markak
a fenntarthatosagrol, milyen komplex fenntarthatosagi iizeneteket fogalmaznak
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meg, illetve milyen narrativ eszkdzeik vannak azok megfogalmazasara és hogyan
talalkozik ez a markastratégiaval, a markaidentitassal s a célzott szerepmodellek-
kel, tovabba milyen szerepbe helyezi a marka magat a fogyasztot, valamint jelen
van-e a fenntarthatosagi edukacié az adott marka tevékenységében és milyen for-
maban. A diskurzuselemzés soran ilyen médon megvizsgalt egyes markakat két £f6
szempont alapjan valasztottuk ki. Az egyik szempont az volt, hogy milyen tovabbi
fontos tizeneteket fogalmaz meg a fenntarthatosag mellett, ezaltal milyen eredeti,
1j modon tud a fenntarthatésagrol is kommunikalni a lehetd legtranszparensebb
modon. Mig a masik szempont az volt, hogy mely markak vettek részt 2024 au-
gusztusaban a 2025-0s tavaszi-nyari, illetve azota is az azt kovetd két szezonban a
a Conscious by BCEFW névvel lattak el és céljaul tiizte ki, hogy az 6kotudatossag
a magyar divatcégek korében is egyre inkabb alapvetéssé valjon (Budapest Central
European Fashion Week, 2024).

A diskurzuselemzés soran aranyaiban sokkal tobb szé esik a ZSIGMOND
és BORBALA markakrol, mint a vizsgalat tobbi alanyardl, ugyanis ennél a két
markanal 1ényegesen tobb adat érhetd el az elemzéshez. Ez viszont nem jelenti azt,
hogy a tobbi marka kevésbé fenntarthato lenne, mindossze csak annyit, hogy ke-
vesebbet kommunikalnak réla, vagy csak kevésbé eredeti médon. A kommunika-
ci6 hianya legfeljebb csak feltételezéseket sziil, amely mas modszerekkel, igy pél-
daul mélyinterjuval vizsgalhat6 lenne, de fogyasztdi tdjékoztatds szempontjabol
diskurzuselemzéssel ez nem lehetséges.

3.2. Kérdoives kutatas 2025 aprilisaban

A kutatas célja a hazai fogyasztok fenntarthato divattermékekkel kapcsola-
tos attitiidjeinek feltérképezése volt. Els6sorban arra koncentralt, hogy a vasarlasi
dontések soran milyen tényezok (ar, szin, érzelmi allapot, fenntarthatosag) jatsza-
nak szerepet, és ezek hogyan befolyasoljak a fogyasztoi szokasokat. Arra vonat-
kozoan is tettiink fel kérdéseket, hogy miért és mennyiért vasarolnak az emberek.

A kvantitativ, kérd6ives modszert valasztottunk, mert rovid id6 alatt és széle-
sebb korben lehetett vele adatot gylijteni, valamint dsszehasonlithatova tenni a vala-
szokat. A feleletvalasztos kérdoiv 9 kérdést tartalmazott. A vizsgalat jellegét tekintve
feltaro kutatas volt, amelynek célja nem egy Osszetett statisztikai modell tesztelése,
hanem a fenntarthaté divathoz kapcsolodo fogyasztoi tudatossag és attitlidok atfo-
gobb megértése. A kutatds soran elsosorban leir¢ statisztikai modszereket és egysze-
ribb Osszefiiggés vizsgalatokat alkalmaztunk, amelyek alkalmasnak bizonyultak a
kutatasi kérdések vizsgalatara és az altalanos tendenciak bemutatasara.
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A kérddivet 0sszesen 122 {6 toltdtte ki. A nemek eloszlasa alapjan a kit1tok
talnyomo6 tobbsége né volt (78,7%), mig a férfiak aranya 19,7%, és 1,6% jelolt
meg egy¢éb nemi identitast. Ez a ndi feliilreprezentaltsag 0sszhangban all mas,
fenntarthat6 divattal kapcsolatos kutatasokkal, amelyekben szintén a n6k mutatnak
er6sebb érdeklodést a téma irant (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2025). Az életkori
eloszlas a kovetkezOképpen alakult: 18-24 év: 18,9%, 25-34 év: 32,0%, 3544 év:
25,4%, 45-54 év: 12,3%, 55 ¢év felett: 11.5%. Ez a megoszlas azt mutatja, hogy a
minta elsGsorban fiatal és kozépkoru fogyasztokbol allt, a 25-44 éves korosztaly
adta a valaszadok tobb mint felét. Lakohely szerint a kitoltok fele Budapesten €1,
a tobbiek kisebb vidéki varosokbol vagy kiilfoldrol érkeztek, igy a fovaros kiemel-
kedden jelen van. Az iskolai végzettség szintje kifejezetten magas: kozel fele
(45,1%) mesterfokozattal rendelkezik, tovabbi (32,8%) alapdiplomas, (21,3%) ko-
zépfoku végzettségii és (0.8%) altalanos iskola végzettséggel rendelkezo.

3.3. Kérddéives kutatas 2025 augusztusaban

A kérdoiv célja, hogy feltarja a hazai fogyasztok divatfogyasztasi szokasait,
a magyar fenntarthaté divatmarkak ismertségét, valamint a fenntarthatésagi kom-
munikacio iranti attitidjeiket. A kutatas hozzajarul ahhoz, hogy megértsiik, milyen
kommunikéacios stratégiak lehetnek hatékonyak a hazai divatmarkdk szamara. A
rovid, online kérd6ives format kdnnyi eljuttatni lehetséges érdeklodokhoz.

A kérdoivet Osszesen 129 {6 toltotte ki. A mintavétel kényelmi mintavétel
volt, online csatornakon keresztiil, igy a minta nem reprezentativ a teljes magyar
lakossagra, sokkal inkabb a téma irant érdeklddo, elkotelezettebb fogyasztokat tiik-
rozi. A kitoltk tilnyomo tobbsége nd volt (77,5%). A férfiak aranya 20,2%, mig
az egyéb nemi identitasuak 2,3%-ot tettek ki. A kitlt6k tobb mint fele 51,2%, a
26-35 éves korosztalyba tartozik. A 18-25 évesek aranya 20,2%, mig a 3645
évesek csoportja 14,7%-ot képvisel. A 4655 évesek aranya 7,8%, a 55 év felettiek
pedig 6,2% volt. Megfigyelhetd, hogy a minta nagy részét a fiatal felndttek alkot-
jék, akik egyben a fenntarthat6 divat irant legfogékonyabb korosztalynak tekinthe-
tok. A valaszadok 56,5%-a Budapesten ¢él, mig 43,5%-uk vidéki telepiilésen lakik.
A févaros tobbszordsen jelenik meg a mintaban, ami az online kérddiv terjeszté-
sének koriilményeivel magyarazhato.
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3.4. Fokuszcsoportos interji

A fokuszcsoportos interjuban 6t f6 vett részt (egy férfi és négy nd), a vizs-
galat anonim modon zajlott, 2025. augusztus 28-an, online, Google Videdmeeting
keretében. A résztvevok egy online nyilvanossagra hozott felhivas altal, illetve e-
mailes és Messengeren keresztiil tortént meghivasaink alapjan jelentkeztek. A
résztvevok koziil egy személy a 18-24, kettd a 25-34, tovabbi kett6 pedig a 45—
54 éves korosztalyba tartozott. Valamennyien budapesti lakosok, hajadonok. Egy
személy kivételével egyikiiknek sincs gyermeke. Iskolai végzettség tekintetében a
csoport tagjai fels6foku tanulmanyokat folytattak vagy fejeztek be. Foglalkozasu-
kat illetéen jellemzoen alkalmazottak, jovedelmi helyzetiik atlagos. Az online fo-
kuszcsoportos interju célja, hogy az elodtte elkésziilt kérdéivek utan mélyebben fel-
tarja a magyar fogyasztok ruhavasarlasi szokasait és a fenntarthato divatrol alkotott
véleményiiket, kiilonos tekintettel a hazai divatmarkak megitélésére és azok fenn-
tarthatdsagi ilizeneteinek hatasaira.

Az interji harom szakaszbol épiilt fel. Az els6 rész a téma altalanos felve-
zetésére szolgalt, a masodik a divatfogyasztasra fokuszalt, mig a harmadik a fenn-
tarthatd divat fogalmat és kommunikacidjat, valamint a greenwashing jelenségét
és a résztvevok kapcsolodo tapasztalatait vizsgalta. A kérdések a korabban alkal-
tarast. Az interju 75 percig tartott, a résztvevok aktivan, részletesen és nyitottan
fejtették ki allaspontjukat. Bar a fenntarthatd divattal kapcsolatos tudasszintjiik el-
térd volt, kozos jellemzoként jelent meg a téma irdnti érdeklodés és a tudasvagy.
Az érvelések mindsége, a parhuzamok és a reflexiok értelmiségi hattérre utaltak.

Az alkalmazott modszerekhez igazodva az eredményeket két részben mu-
tatjuk be: el6szor a markakommunikacié diskurzuselemzésének eredményeit,
majd a fogyasztdi kutatdsok megallapitasait.

4. EREDMENYEK I.: MARKAKOMMUNIKACIO ES DISKURZUSOK
4.1. A magyar fenntarthat6 divatmarkak helyzete, elérhetdsége és ismertsége

A hazai fenntarthat6 divatmarkak kutatasa €s vizsgalata soran tobb korlatba
is uitkoztiink. Ezek egyike, hogy nincs egy olyan mindenki altal elfogadott egyse-
ges atlathatd rendszer ma Magyarorszagon, amely vildgosan fogalmazna arrol,
hogy mitdl lesz fenntarthat6 az egyes markak miikodése, illetve milyen fenntart-
hatosagi intézkedéseket kell ehhez teljesiteniiik. A masik ilyen korlat a greenwa-
shing jelensége volt, amelynek kovetkeztében olyan markak is megfogalmaznak
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magukrol fenntarthatosagi iizeneteket a kommunikacidjuk soran, amelyek miiko-
dése nem, vagy csak részben tekinthetd fenntarthatonak.

Kutatasunk soran arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy az atlag fogyaszto
szamara dontden az szamit a marka hitelességét tekintve, hogy jelen van-e a Ma-
gyar Divat & Design Ugynokség 4ltal fél évente megrendezett Budapest Central
European Fashion Weeken. A fenntarthatésag szempontjabdl pedig szamottevo,
hogy szerepel-e a Conscious by BCEFW kategoriaban, valamint hany év tapaszta-
lattal rendelkezik az adott marka és tervezdje vagy tervezoi.

Tobb hazai divatmarka vizsgalata soran megfigyeltiik azt, hogy egyre tobb
marka fogalmaz meg gondolatokat weboldalan a fenntarthatdsagrol, ami minden-
képpen tGjdonsagnak szamit, hiszen korabban ez nem volt jellemzd a szektorban.
Kovetkeztetésként az is allithatd, hogy gy zajlik mindez 6nkéntes alapon €s no-
vekvo tendenciaként, hogy a kutatas miatt ez tovabbi feladatokat r6 a markakra. N¢é-
hany markaval az alabbiakban részletesen is foglalkozunk, mellettiik az elemzett to-
vabbi markak az alabbiak voltak: Alma Vetlényi, CUKOVY, Daige, Eszka, Fanna,
FANNiHALMIi Bridalwear, Kamay Ko, KELE Clothing, NUBU, TOMCSANY],
Touch Me Not Clothing, VIKTORIAVARGA Budapest, Ykra, Zia Budapest.

Mikdzben a tanulmany megirasan dolgoztunk, tobb magyar fenntarthaté di-
vatmarka is bejelentette a megszlinését, igy tobbek kozott a Mojza Projekt, az
Anna Daubner és a ZSIGMOND. A hazai divatipart ismerék egyontetii véleménye
szerint az egyes divatmarkak koziil még ennél tobben is az életben maradasukért
kiizdenek, sokan még tovabbi markak megsziinését josoljak (Barnoczki & Liptai,
2025). Minthogy kutatasunk soran a most megsziint markak kozott is talaltunk
nyujtott, igy a végleges tanulmanyban is benne hagytuk a megsziinését azoéta mar
bejelentd marka fenntarthatosagi stratégiait vizsgald szovegrészeket.

4.2. Fenntarthatésagi iizenetek és edukacids stratégiak

A kovetkezokben a 3. fejezetben ismertetett diskurzuselemzés eredményeit
mutatjuk be, amely soran hazai fenntarthaté divatmarkak online kommunikéciojat
vizsgaltuk. Az elemzés a markak weboldalain és digitalis feliiletein megjelend nar-
rativékra, a fenntarthatosagi iizenetek megfogalmazésara, valamint az edukacios
¢és identitasképz0 stratégiakra fokuszalt. A bemutatott példak nem reprezentativ
mintat alkotnak, hanem a hazai fenntarthaté divat diskurzusan beliil megfigyelhet6
eltéré kommunikacios megkdzelitéseket illusztraljak. Zsigmond Dora és a nevéhez
fliz6d6 ZSIGMOND divatmarka 11 éve alatt a marka identitasanak legfontosabb
alappillérei kozott talalhattuk a magyar archaikus paraszti kultira elemeinek és
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hagyomanyainak apolasa és megdrzése mellett a fenntarthatosagi tizenetek eduka-
cios célzattal megfogalmazott kozvetitését is. A két szegmens egyiittesen tette ki a
marka filozofiajat: ,,Inhale the past, exhale the future”.

A ZSIGMOND mar a féoldalon artikulalta fenntarthatosagi torekvéseit, va-
lamint azt, hogy mit ért fenntarthatosag alatt, amelyben a kdrnyezettudatossag mel-
lett az etikussag is hangsulyos szerepet kapott (ZSIGMOND, n.d.). E torekvéseket
a marka kiilon cimkékkel és az azokhoz kapcsolodo vizualis grafikakkal jelolte
(REMADE, ujrahasznositott stb.) az érintett ruhadarabokon. A gyartasi ciklusra
vonatkozoan konkrét megoldasokat is megfogalmaztak a fenntarthaté mitkodés ér-
dekében: folyamatosan keresték a miiszalak, valamint a gombok és cipzarak ter-
mészetes alternativait, példaul sargarezet és etikusan gyijtott szarvakat alkal-
mazva. A fenntarthato gyakorlatok részeként a hulladékmentes gyartasi elveket is
hangsulyoztdk, amelyek az anyagfelhasznalas maximalizalasara és a szabaszati
hulladék minimalizalasara iranyultak; ennek konkrét példija a REMADE BEA-
NIES sapkacsalad, amely a korabbi kollekciokbol megmaradt anyagok felhaszna-
lasaval, a zero waste elvét kdvetve jott 1étre.

A marka fenntarthatosagi kommunikacioja a tarsadalmi gyakorlat egyik for-
majaként jelent meg a hazai fenntarthatosagi diskurzus rendjében. Ennek megfe-
leléen erételjesen érzékelhetd benne a tudatos ideoldgiai célzatossag: a fenntartha-
tosagi gyakorlatok hangsulyozasa, valamint a marka identitasaban megjelend,
azokkal szorosan 6sszefon6dd népi hagyomanyok melletti elkotelezodés. Ennek
mentén az archaikus paraszti kultira hagyomanyainak meréen 0j és progressziv
beemelése a hazai kortars divatba a fenntarthatosagi gyakorlatok torténeti kontex-
tusban megalapozott és alatamasztott performativ aktusanak is tekinthetd, melynek
lathaté eredményei voltak a REMADE kollekciok. Az Gjrahasznosithatosag hata-
rainak kutatasa soran évente mas és mas autentikus, a magyar targy- és viseletkul-
turdhoz kothetd textilekre iranyitottdk ra a figyelmet. A REMADE termékcsalad
50-100 éves hagyomanyos magyar textiliak ujrahasznositasaval keltette életre azo-
kat modern ruhadarabok forméjaban: Zsigmond a fenntarthatosag jegyében tehat
egyszerre hivatkozik a hagyomanyos értékekre, valamint a modernitasra.

Zsigmond szamara a mitvészeti kollaboraciok is olyan eszk6zok voltak, ame-
lyeken keresztiil a fenntarthatosagi lizeneteket még jobban meg tudtak fogalmazni.
A természetkdzpontusag erdteljes abrazolasa jelent meg a Defo Laborral kozosen
késziilt olyan installaciokban is, mint a RITUAL kollekcidhoz kapcsolodd FIRE
CHILD vagy a késbbi UGAR. A ndvények nem csak az installaciokban, de minden
szezonban a kifutokon az 0j kollekcidk bemutatdi soran is kiemelten fontos szerepet
kaptak. Mindezek nem csak reflektaltak az aktualis kollekciora, de torténeteket is
meseltek el, melynek keretében a népi hagyomanyokon keresztiil a természetkoz-
pontusagot, igy az etikussagot ¢€s a kornyezettudatossagot toltak az el6térbe.
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Mikozben a marka kommunikaciojaban egyértelmtien kdzponti elemet toltott
be a fenntarthat6 divat melletti elkotelezett kiallasuk, Zsigmond Doéra és a ZSIG-
MOND marka sosem szerepelt a BCEFW-n a Conscious by BCEFW kategoriaban.
Ebbdl arra kellett kovetkeztetniink, hogy az egyelére még csak alig 1 éves Conscious
kategéria jelen formajdban még nem teljesen atgondolt a MDDU részérél, minthogy
ezzel azt a benyomast keltette, hogy a ZSIGMOND nem tartozott oda.

A Ferencz Borbala nevéhez kotheté BORBALA volt az egyik olyan divat-
marka, ami mar a 2024, augusztus végén is megrendezett divathéten a Conscious
by BCEFW kategoriaban vett részt a Catwalk tervezdi koziil.

Ujrahasznosito divatkollektiva, BORBALA X YOU, DIY - csak néhany azok
koziil a legfontosabb iizenetek koziil, melyekkel a marka weboldalan mar a foolda-
lon talalkozhatnak az oldalra latogatok. A BORBALA divatmarka elkételezett a tex-
tilhulladék patchwork technikaval torténd kisérleti ruhadarabokka alakitasa mellett.
A marka kommunikaciojanak is legmeghatarozobb eleme a fenntarthatdsagi lizene-
tek megfogalmazasa, ezeken keresztiil pedig vasarloik tudatos fogyasztova nevelése.
A BORBALA négy f6 szempontot sorol fel fenntarthat6sagi hitvallasaban, melyek
a kovetkezok: 1. Anyagbeszerzés (a divathulladék a BORBALA szamara), 2. Hul-
ladékgazdalkodas és korforgasos tervezés (maximalizaljak az anyagfelhasznalast,
mig a maradék egy részét limitalt, egyedi darabokka alakitjak), 3. Termelési meny-
nyiség (alacsony volumenii, magas mindségii termelés, a termelés korlatozasaval
csokkentik a felesleget) és 4. Oktatas és kdzosségi szerepvallalas.

A BORBALA a fenntarthatoséagi diskurzusban oly modon vesz részt, hogy val-
tozast szorgalmaz a hazai fenntarthato6sagi gyakorlatokban. Ennek megfelel6en teljes
atlathatosagot biztositanak azzal kapcsolatban, hogy miként kivanjak a divatot egy
korforgasos rendszerré alakitani, tovabba anyagbeszerzési modszereiket, hulladékgaz-
dalkodasi gyakorlatukat hogyan hatarozza meg a fenntarthatosag elve. A workshopok
¢és a tudadsmegosztas is a marka kozosségvezérelt megkozelitésének kdzéppontjaban
all, mindezekkel a kezdeményezésekkel pedig allast foglalnak amellett, hogy a fenn-
tarthato divatnak befogadonak, hozzaférhetdnek és egyiittmiikodonek kell lennie.

Ehhez a marka koz0sségépitd stratégiai kozott olyan izgalmas megoldasokat
talalunk, mint a BORBALA X YOU kezdeményezés, melynek soran a vasarlok allit-
hatjak 6ssze a megvasarolni kivant patchwork technikaval késziilo termékek szineit.
A vasarlok ezaltal a hazai fenntarthato divat alakitasanak aktiv részeseinek érezhetik
magukat a vasarlason tul is. A masik a fenntarthatosagot eredeti modon hirdetd kez-
deményezés a marka torténetében a DIY (csinald magad) elvre épiil6 akciojuk, mely-
nek soran nagyon kedvezd, mindenki szamara elérhet6 aron teszik megvasarolhatova
a patchwork termékek terveit, valamint azok elkészitési utmutatojat. A tarsadalmi
gyakorlatban ez azt is jelenti, hogy a fogyasztok nagyobb megbecsiilést tanusitanak a
ruhadarabok irant, minthogy részesei voltak az alkotasnak és eldallitasnak.
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A Nanushka egyike azon hazai markaknak, amelyek a fenntarthatosagi cé-
lok megvalositasaban is élen jarnak, illetve a masik olyan magyar marka, ami
2024-ben a 2025-0s tavaszi-nyari szezonban az elsdk kozott debiitalt a Conscious
by BCEFW kategoriaban. A marka 2018-ban csatlakozott az Ellen MacArthur
Make Fashion Circular programhoz, 2019-ben megalapitottak a Nanushka Fenn-
tarthatosagi Csapatat. 2020-ban 4800 facsemetét iiltettek a 2019-es céges utazasok
semlegesitése érdekében, 2021-ben pedig a Nanushka publikalta az elsé fenntart-
hatosagi jelentését is. A Nanushka 2025-re, tehat mar az idei év végére kitlizott
célja a 100%-ban fenntarthaté forrasbol szarmazo, tanusitvannyal rendelkezo
anyagbeszerzés elérése. Ez a 2021-es els6 fenntarthatosagi jelentésiik idején a férfi
ruhazati kollekcioban mindossze 47%, mig a ndi ruhazati kollekcioban 48% volt.
A marka csatlakozott a United Nations divatipari klima célkitiizéseihez is, eszerint
2030-ig vallalta a kibocsatasanak 30%-os csokkentését, valamint 2050-re a nettd
karbonsemlegességet. Mindezen adatok fliggvényében talan meglepd lehet az a
tény, hogy a marka online kommunikaciéjaban a magyar weboldalon elvétve ta-
lalkozhatunk csak fenntarthatosagi iizenetekkel.

Mint érdekességet megemlithetjiik, hogy a Nanushka brit weboldalan ezzel
szemben lényegesen tobb fenntarthatosagi lizenettel talalkozhatunk, melyek kozott
szerepel az utdgondozas hangsulyozasa (FIXED by SOJO), megoldasi javaslatok
az erdok és eséerddk védelmére, a karbonlabnyom csokkentésére, illetve a korfor-
gasos gazdasag hangsulyozasa, mint a divat lehetséges jovoje. Ebbdl arra kdvet-
keztethetiink, hogy a Nanushka dontéshozo6i szerint a hazai vasarlok szamara sok-
kal kevésbé fontos a fenntarthatosag a divatban, ellentétben a brit vasarlok6zon-
séggel. Ezaltal viszont felmeriil a kérdés, mennyire lehet hiteles a marka fenntart-
hat6sagi kommunikacidja, ha ilyen éles kiilonbséget tesz a kiilonbdz6 nemzetisé-
gek fenntarthatdsag iranti fogékonysaga kozott.

Az [UNREAL] Industries esetében olyan erds iizenetekkel talalkozhatunk a
marka weboldalanak fooldalan, mint “7Tobb hulladék, kevesebb Fold: Ha valamit nem
tudsz legalabb 999-szer hasznalni, felejtsd el”. A mérka a pazarlo6 divatipari mikodé-
sek kovetkezményeire, és ezaltal a biintudatra hivatkozik az érvelés soran, ezzel a
fogyasztokat érzelmileg is involvalva a fenntarthatosagi diskurzusba. A marka egyik
legutobbi sikerrel zarult kampanya is a fenntarthatosag melletti kiallas jegyében szii-
letett meg, mely kollekcio 100%-ban organikus pamutbol késziilt, tovabba az abbol

A THEFOUR részérdl kevesebb fenntarthatosagi tlizenetet talalhatunk a
marka weboldalan, kommunikaciojuk er6sebb az olyan mas, az aktivizmushoz is
k&thetd statementek megfogalmazasaban, mint amilyenek a Motivated vagy Nép-
szabadsag feliratos felsdik. A marka neve alatt dolgozo tervezok, ugyanakkor na-
gyon tudatosan valasztjak ki nem csak Magyarorszagon, de kiilfoldon is azokat a
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deadstock anyagokat, amelyek egyszerre fenntarthatoak és hatarozzak meg a
marka termékeinek egyedi, jellegzetes hangulatat, amivel a fenntarthaté darabok
egzotikumara helyezik a hangsulyt. Mindettdl fiiggetleniil az nem deriil ki a marka
kommunikacidjabol, hogy pontosan mit értenek fenntarthat6 divat alatt és ebben a
diskurzusban milyen szerepbe helyezik a fogyasztot.

A Conscious by BCEFW kategoriaban a prezentalé markak kozott szerepelt
egyarant a Printa, a Slangslang és a Winna. A Printa kommunikaciéjanak meghata-
rozo eleme, hogy az egyik els6 hazai fenntarthat6 divatmarka. Céljaik kozott szere-
pel, hogy kornyezetkiméloek legyenek anélkiil, hogy az a stilus rovasara menne,
ezzel a fogyasztot arrol biztositva, hogy fenntarthatosag és stilus nem zarjak ki egy-
mast, mellyel a fenntarthatd divattal kapcsolatos el6itéletekre hivatkoznak érvelé-
siikben. A marka fenntarthatosagi lizenetei kozott talalkozhatunk a felelGsségteljes
anyaghasznalat, igy az Gjrahasznositott alapanyagok, valamint az organikus és al-
ternativ textilek melletti elkGtelezettséggel, de a marka életében jelen van az okta-
tasi tevékenység is szitanyomo kurzusok formajaban. A Slangslang szamara a fenn-
tarthatosag mellett fontos szolgaltatasaik soran a személyre szabas: a tervezéstol a
kivitelezésig személyre szabott megoldasokat kinalnak egy olyan 3D vizualis ter-
vezési technologia bevezetésével, amely jelentdsen javitja a gyartas elotti folyama-
tokat, ezzel a felesleges mintavételezést kikiiszobdlve az anyagmennyiség csdkken-
tésével. A Winna fenntarthato, kézzel késziilt termékeket gyart, a meglévo anyagok
(pl. magas mindségii vintage ruhadarabok) Gjrafelhasznalasaval és értéknovelésével
az ujrahasznositasi folyamat soran uj, tartds, egyedi darabokka alakitjak.

4.3. A hazai fenntarthaté divatmarkak iizleti modelljei és stratégiai

A diskurzuselemzés eredményeinek kiegészitéseként ebben a fejezetben a
vizsgalt markék mikddési és iizleti modelljeinek azon elemeit mutatjuk be, ame-
lyek a fenntarthatosdgi kommunikécié gyakorlati megvalosulasahoz kapcsolod-
nak. A kommunikaciods stratégidk mellett a markak miikodési és tizleti modelljei is
meghatdrozzak fenntarthatosagi pozicidjukat. A hazai divatmarkak kozil a
Nanushka vildgszinten is ismert, aruhdzaikkal talalkozhatunk tobb kiilf6ldi nagy-
varosban. A marka termékei vilagszerte elérhetek az olyan nagyobb webshopok-
ban is, mint amilyen a Farfetch. Az amerikai TheRealReal luxus viszontelad6 plat-
form partnereihez is csatlakoztak, ahol a marka hasznalt termékeit is megvasarol-
hatjak mindazok, akik szamara az alacsonyabb arszinvonal a cél Baldaszti Péter, a
Nanushka tarstulajdonosa egy korabbi interjuban ugyanakkor leszogezte, hogy egy
kereskedelmileg sikeres vallalkozas sosem lesz teljesen fenntarthato, igy a
Nanushka sem, minthogy a marka alapvet6 célja, hogy minél tobb terméket
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értékesitsen, ugyanakkor igy még inkabb a marka kotelességének érzik azt, hogy
az ¢élen jarjanak a kornyezeti hatasok csokkentésében (Varsanyi, 2021).

A ZSIGMOND megsziinése az elemzett markak koziil felveti annak a lehe-
toségét, hogy egy a fenntarthatdsagra ennyire kdvetkezetesen torekvo divatmarka
gazdasagi teljesitménye nem tud versenyképes lenni azokhoz a piaci vetélytarsai-
hoz képest, akiknek ez nem, vagy csak kevésbé fontos. Minthogy ez egyelére még
csak feltételezés, egy jovobeli kutatas témaja lehetne ennek a megvizsgalasa. A
marka fenntarthat6sagi iizenetei és edukacios stratégiaja viszont igy is egy olyan
Orokség a hazai divattorténetben, amelyre a budapesti Iparmiivészeti Muzeum ¢és
Néprajzi Mlzeum gyiijteményébe bekeriilt ruhadarabjaik is emlékeztetnek, ezaltal
a marka a jovO tervezd generacidi szamara is inspiracioul szolgalhat.

A BORBALA gazdasagi teljesitménye annyiban kiilonbozik a most meg-
szing fenntarthatd divatmarkaktol, hogy bevételeiknek egy részét az egyes ruha-
darabok értékesitésén til workshopok tartasabol, oktatoi tevékenységiikbol, illetve
a kollaboraciokbdl szerzik, ezaltal egy masfajta tizleti modellt is felvillantva, mely
soran az edukacioé és a gazdasagi teljesitmény talalkozni tud, ahogy erre lathattunk
tovabbi példakat a Printa és a Slangslang esetében is.

Az Abodi Déra nevéhez kothet6 ABODI Transylvania egy sajatos megol-
dasi lehetdséggel €1t annak érdekében, hogy a marka gazdasagi teljesitménye te-
és a fenntarthatdsagi izenetek megfogalmazasaban is aktiv szerepet vallaljon anél-
kiil, hogy a marka kommunikacidjaban a fenntarthatosagi kérdéseknek rendelné-
nek ald mindent. Megalapitottak egy 1j, teljesen frissen indult markéat Unisus Club
néven, amely ugyaniugy az ABODI markacsalad része. A fenntarthaté miikddés az
ABODI Transylvania esetében is adott, minthogy sokszor deadstock vagy upcycle
anyagokbol késziilnek a marka termékei, viszont az Unisus Club teljes kommuni-
kaciodja a fenntarthatosag és kornyezettudatossag koré épiil. Az Unisus Club marka
leginkabb fenntarthatd vegan sneakereket gyart, ellentétben az ABODI Tranysil-
vaniaval, amely textilipari termékekre szakosodott. A marka kommunikacidjaban
hatérozottan épit a vasarloi z6ld gondolkodasara, nagyon részletes informaciokat
talalhatunk a sneakerek pontos elkészitésének a modjarol, amelyekrdl hatasos vi-
zualizaciot, grafikakat talalhatunk a marka f6oldalan.
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5. EREDMENYEK II.: FOGYASZTOI ATTITUDOK ES VISELKEDES
5.1. A primer kutatdsaink elemzése

Mig az el6z6 fejezet a markdk kommunikécios stratégidira fokuszalt, ebben
a fejezetben a fogyasztoi oldalrol vizsgaljuk a fenntarthaté divat megitélését. A
2025 aprilisi kérd6iv célja a hazai fogyasztok fenntarthato divattermékek iranti at-
titidjének feltarasa, kiilonos tekintettel arra, hogy a vasarlasi dontéseket milyen
tényezok (pl.: ar, szin, érzelmi allapot, fenntarthatésag) befolyasoljak, valamint,
hogy miért és mennyiért vasarolnak. A valaszolok tobbsége a legutobbi vasarlasaik
soran hétkoznapi ruhadarabokat (cipd, nadrag, felso, kabat) szerzett be. A koltés
Osszege jellemzdéen 5.000-10.000 forint kdzott mozgott, ritkabban 10-20.000 fo-
rint kozotti vasarlas, mig 50.000 forint feletti kiadas csak elvétve jelent meg. A
vasarlasi inditékok kozott leggyakrabban a sziikséglet szerepelt, vagyis egy elhasz-
nalédott ruhadarab poétlasa. Pusztan impulzus vagy divatkovetés ritkabban fordult
eld, de jelen volt. A vasarlasi dontéseket leginkabb az ar befolyasolta: egy 5-0s
skalan, ahol az 5-6s azt jelolte, ami nagyon fontos, a legtobben 4-es vagy 5-0s
fontossagot adtak ennek a szempontnak. A szin szintén jelentds tényezének bizo-
nyult, bar kissé kisebb sullyal, jellemzden kozepes—magas értékelésekkel. A fenn-
tarthatdsag ezzel szemben sokkal inkabb megoszto tényezo volt: tobben kézepesen
fontosnak itélték, de masok alig vették figyelembe. Ez arra utal, hogy bar a foga-
lom jelen van a valaszadok gondolkodasaban, konkrét vasarlasi helyzetekben
gyakran hattérbe szorul az ar és a praktikus szempontok mogott. A vasarlas utani
érzések vizsgalata szerint a legtobb valaszado elégedett volt, és sokan szamoltak
be semleges érzésrol. Az izgatottsag és boldogsag foként a fiatalabb korosztalynal
jelent meg hangsulyosabban, mig a biintudat és megbanas kisebb aranyban, elso-
sorban impulzusvasarlasok utan keriilt el6. Ez is mutatja, hogy a fogyaszt6i élmény
inkabb pozitiv és gyakorlatias alapt. (1.abra) A tudatossag onértékelése alapjan a
kitolték tobbsége tudatosnak tartja magat: tobb mint fele vallotta, hogy igyekszik
atgondoltan vasarolni, bar gyakran el6fordulnak impulzusdontések. Kisebb arany-
ban ugyan, de jelen van az a fogyasztdi réteg, amely nem tartja magat tudatosnak,
de szeretne ezen valtoztatni.
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Milyen érzéseid voltak a vasarlas utan? (1-5)
Miért vascroltad meg? Milyen érzéseid voltak a vasarlas utan?
5 - Sziikségemn volt ra 5 - Elegedett voltam
4- Ajandékba vettem 4 - lagatott és boldog voltam
3- Egy kulonleges alkalomra vettern 3 - Semleges érzésem volt
2- Megtetszett 2 - Blntudatom volt
1- Akeids volt 1- Megbdntam a vésdrlast

1. abra. Vasarlasi inditék x Erzelmi allapot (%).
Forras: Sajat szerkesztés (2025. aprilis).

Osszességében a valaszok azt mutatjak, hogy a fogyasztok vasarlasi donté-
seit elsdsorban az ar, a sziikséglet és a mindség hatarozza meg, mig a fenntartha-
tosag a gyakorlatban hattérbe szorul. Ugyanakkor a kutatés arra is ravilagit, hogy
a fogyasztok jelentds része legalabb részben tudatosnak tartja magat, és torekszik
az impulzusvasarlasok visszaszoritasara.

A 2025 augusztusi kérdoiv célja, hogy atfogd képet adjon a hazai fogyasztok
divatfogyasztasi szokasair6l, a magyar fenntarthaté divatmarkdk ismertségérol,
valamint a fenntarthatésagi kommunikacioval kapcsolatos attitlidjeikrol. A vésar-
lasi szempontok vizsgalata azt mutatta, hogy a valaszadok elsésorban a praktikus
és tartds tényezoket helyezik eldtérbe. A legfontosabb szempontnak atlagosan az
alapanyag, a mindség €s a szabas bizonyultak, amelyeket kozvetleniil kovet az ar.
Ezek a kiemelt szempontok tehat kiemelt stllyal befolyasoljak a ruhavasarlasi don-
téseket. (2. abra)

74



Alapanyag

Fenntarthatésag

Szarmazasi hely

Trendelk

Mérrka ismertsége

0 1 3 3 4 o
Atlagos fontossag (1-5)

2. abra. Ruhavasarlasi szempontok fontossaga (atlag).
Forras: Sajat szerkesztés (2025. augusztus).

A valaszadok korében a legfontosabb szempont egy divatmarka megitélése-
kor az ar volt, amelyet tobb mint egynegyediik jelolt elsédleges tényezoként. Ezt
kovette a marka hangulata és a korabbi vasarlok véleményei, amelyek szintén meg-
hatarozo szerepet jatszanak a fogyasztoi értékelésben. A marka weboldala vagy
webshopja, valamint a hitelesség szintén fontos szempontnak bizonyultak. A fenn-
tarthatosagi lizenet megjelent a befolyasolo tényezoként, de kisebb aranyban, igy
inkabb masodlagos tényezoként befolydsolta a dontést. Kevésbé fontosnak bizo-
nyult a tervezd személye és a kozosségi média aktivitds, ami arra utal, hogy a fo-
gyasztok nem nézik tudatosan a markak kozosség média tartalmait. A ,,Hogyan
érzel a fenntarthato divat irant?” és a ,,Mennyire vagy tisztaban a fenntarthato divat
fogalmaval?” kérdések Osszevetése alapjan megfigyelhetd, hogy a magasabb tu-
dassal rendelkezdk jellemzden pozitivabban viszonyulnak a fenntarthato divathoz.
Az alacsonyabb tudasszint mellett inkabb semleges vagy éppen bizonytalan attitii-
dok jelennek meg, mig a kozepes ¢s magas tudassal rendelkez6 valaszadok kore-
ben nagyobb aranyban talalhatok pozitiv érzelmi beallitddasok. Tovabba érdekes-
ség ugyanakkor, hogy még a legmagasabb tudasszinttel rendelkez6 valaszadok ko-
rében sem kizarolag az erdsen pozitiv attitiid jellemzd. Sokan inkabb kdzepesen
pozitivan értékelték viszonyulasukat, ami arra utal, hogy a fogalom ismerete nem
feltétleniil eredményez lelkesedést, hanem sok esetben inkabb kritikus, visszafo-
gottan pozitiv szemlélet alakul ki. (3. abra)
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w

15

5 4 3 2 1
Mennyire vagy tisztaban a fenntarthaté divat fogalmaval? (1-5)
Hogyan érzel a fenntarthat6 divat irant?  Mennyire vagy tisztaban a

5 - Telitédtem a fenntarthaté divat fenntarthaté divat fogalmaval?
uzeneteivel, mar nem tudom 5 - Teljesen tisztaGban vagyok.
befogadni 1- Egyaltalan nem.

1-Nagyon szeretem és érdekel.

3. dbra. Erzelmi attitiid x Tudés a fenntarthat6 divatrél (%).
Forras: Sajat szerkesztés (2025. augusztus).

A fenntarthat6 divattal kapcsolatos tudast harom szempont mentén vizsgal-
tuk: onértékelés, érzelmi attitiid és a nyitott kérdésre adott tényleges valaszok. Az
onértékelt és a valos tudas kozott gyenge, negativ kapcsolat volt kimutathato: vol-
tak, akik tulértékelték sajat tudasukat (17%), mig masok alulértékeltek (3%), an-
nak ellenére, hogy részletesebb vagy komplexebb valaszt adtak. Az érzelmi attitiid
és a tényleges tudas kozott csak gyenge pozitiv kapcsolat volt, ami arra utal, hogy
a mélyebb tudassal rendelkezdk kissé pozitivabban allnak a fenntarthat6 divathoz.
Fontos modszertani tapasztalat, hogy a nyitott kérdések esetében sok valasz rovid
és kulcsszavas volt. Ez nem mindig tudashianyt tiikkrdz, sokszor inkabb a motivacio
vagy id6hiany kovetkezménye, illetve azt jelzi, hogy a téma bizonyos szempontbol
mar telitett a valaszadok szamara.

Erdemes megjegyezni, hogy ha a kérdések nem kotelezéek, a valaszadok
jelentds része hajlamos kihagyni azokat. Ez kiilondsen latszott a ,,Sorolj fel fenn-
tarthaté markakat” és a ,,Milyen fenntarthatosagi intézkedéseket varsz el egy di-
vatmarkatol?” kérdések esetében. Ezek ugyan fontos betekintést adhatnanak a fo-
gyasztoi elvarasok, a kitoltok koziil sokan mégsem valaszoltak rajuk, ami a
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valaszadasi motivacio alacsonyabb szintjét jelzi. Itt is felmeriil a téma telitettség
lehetGsége vagy éppen a tudas hianya. A valaszokbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy
hianyos a tudas ismerete a témaval kapcsolatba.

Az empirikus kutatas eredményei lehetévé teszik, hogy a tanulmany a beve-
zetésben megfogalmazott kutatasi kérdésekre (K1-K3) reflektaljon. A fokuszcso-
portos interju alapjan a fogyasztasi szokasokat tekintve a mindennapi 61t6zkodés,
a ruhadarabok forrasa, az ar-érték arany €s az egyéni stilus hangstlyos szerepet
jatszik a dontésekben. Az aprobb ruhdzati termékek (pl. fehérnemt, zokni) ezzel
szemben kevésbé tudatos valasztas targyat képezik, beszerzésiik jellemzoen prak-
tikus, ad hoc médon torténik. A markavalasztas szempontjai kdzott az ar és a mi-
nbéség mellett az idotallosag, valamint az dnazonossag is kiemelked6 szerepet ka-
pott. A fenntarthaté divat fogalmat a résztvevok elsdsorban az etikussaggal kap-
csoltak Ossze, ugyanakkor inkabb luxustermékként vagy -szolgaltatasként értel-
mezték, amely csak részben integralodik mindennapjaikba. A greenwashing jelen-
ségét valamennyien ismerték, és altalanos szkepticizmus jellemezte 6ket a markak
hatobb fogyasztoi dontések meghozatala id6- és informacidigényes, ugyanakkor
ez onmagaban sem jelent teljes garanciat. Ezt a dilemmat a fokuszcsoportos interji
egyik résztvevoje ideillden fogalmazta meg: ,,Milyen az a tarsadalom, amely a
fenntarthatosag iranyaba teszi le a voksat, ha minden téren magasabb a koltség?”

5.2. Az eredmények elméleti kerete és a kutatasi kérdésekre adott valaszok

Az alabbi értelmezés a bemutatott empirikus eredményeket a szakirodalmi
kerethez kapcsolva targyalja. A kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a magyar
divatmarkak fenntarthatosdgi kommunikacios stratégiai elsésorban edukativ és
szemléletformalo hatast gyakorolnak a fogyasztoi attitiidokre, ugyanakkor a vasar-
lasi dontésekben tovabbra is az ar, a trendek €s az érzelmi tényezok dominalnak,
ami Osszhangban all a viselkedés—hatas rés (behaviour—impact gap) jelenségével
a markaidentitas és a storytelling eszkozeivel épitett narrativak kulcsszerepet jat-
szanak a fenntarthatosagi tizenetek hatékonysagaban, amely 6sszecseng a fenntart-
hato divat kulturalis és jelentésképzd szerepét hangsulyoz6 megkozelitésekkel
(Fletcher, 2014).

A hazai kinalat korlatozott: fenntarthatd divatmarkabdl kevés talalhato, és
ezek jellemzden kis cégek vagy akar egyszemélyes markak, amelyek nem rendel-
keznek szamottevo piaci részesedéssel, a vasarlok széles rétegei nem ismerik névrol
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a markakat. A markdk kommunikacidja — weboldalaikon és kozosségi feliileteiken
— tilmutat a termékek értékesitésén, és szemléletformal6 funkciot is betolt.

Az edukaciod igazolhato a kovetkezd pontokban: Narrativak és storytelling:
a markak torténeteikben hangsulyozzak a tudatossagot, jrahasznositast, slow
fashion értékeket. Identitas- és szerepmodellek: a fogyasztot aktiv, felel6s szerep-
16ként pozicionaljak, aki dontéseivel hozzajarul a fenntarthatosaghoz. Vizualitas
és transzparencia: a vizualis és nyelvi reprezentaciok hitelességet, kdrnyezeti fele-
19sséget és lokalis kotodést kozvetitenek. Fogyasztoi tudatositas: a kérdéives ku-
tatasok is jelezték, hogy a fenntarthatdsag témaja ugyan nem elsddleges vasarlasi
tényez0, de a markak kommunikacidja hozzajarul a fogalom jelenlétéhez és terje-
déséhez a fogyasztdi gondolkodasban.

6. KOVETKEZTETESEK

A kutatas a hazai fenntarthato divat sajatos helyzetére vilagitott ra, amely-
ben a markak kommunikacioja elsdsorban szemléletformald szerepet tolt be, mi-
kdzben a fogyasztoi dontéseket tovabbra is az ar, a praktikum és az érzelmi ténye-
z0k hatarozzak meg. A kutatas Gjdonsagértéke abban rejlik, hogy tobb moddszer
kombinalasaval adott atfogd képet a hazai fenntarthaté divat kommunikacios és
fogyasztdi dimenzidirol. A kutatasi kérdésekre valaszul megallapithato, hogy a ha-
zai fenntarthatd divatmarkak ismertsége alacsony ¢€s sziik rétegre korlatozodik,
kommunikacidjuk elsésorban attitiidformalé hatast, de nem eredményez kozvet-
len vasarlasi dontéseket, mikozben edukacios eszkdzeik narrativakra, kozosségi €s
részvételi gyakorlatokra épiilnek.

A hazai divatmarkak kommunikacios stratégiai — kiilondsen a storytelling,
a vizualis reprezentaciok, valamint az edukacios és kozosségi kezdeményezések —
hozzajarulnak a fenntarthatdsagi attitidok formalasahoz, ugyanakkor hatasuk kor-
latozott marad a strukturalis piaci feltételek és a fogyasztoi elvarasok miatt. Ered-
ményeink gyakorlati tanulsaga, hogy a fenntarthatosagi iizenetek akkor lehetnek
hatékonyak, ha hiteles €s transzparens modon, a vasarloi élménybe agyazva jelen-
nek meg. A fenntarthat6 divat igy Magyarorszagon elsésorban egy tudatosabb ré-
teghez kapcsolodik, mikdzben szélesebb korii elterjedését gazdasagi €s rendszer-
szintll tényezok akadalyozzak. A vizsgalat rdmutat a fiatalabb generaciok arérzé-
kenysége ¢és trendkovetése kozotti fesziiltségre is, amely kihivast jelent a hazai
markastratégiak szamara.

Ma Magyarorszagon nincs olyan szabalyozasi rendszer, amely kotelezvé
tenné a fenntarthatdsagi tizenetek kommunikacidjat a markak szamara; mindez je-
lenleg onkéntes alapon torténik, ugyanakkor egyre er6sddo tendenciat mutat. Az

78



egységes, atlathato keretrendszer hianya azonban megneheziti a markak fenntart-
hatosaganak hiteles ellenérzését, és teret enged a greenwashingnak, amely a szak-
irodalomban is a hitelesség és az informaciotorzitas problémajaként jelenik meg.
kulcsszerepet tolthetnek be, amelyet a transzparens kommunikacio mellett mtvé-
szeti kollaboraciokkal, performativ és aktivista eszkozokkel, valamint oktatoi tevé-
kenységekkel és workshopok szervezésével erésithetnek. Alternativat jelenthet sza-
mukra, ha nagyobb, mar ismert és sikeres markakhoz kapcsolodd markacsalad tag-
jaként mitkodnek, ami biztonsagi garanciat is nyujthat a kisebb szereplok szamara.
Mindaddig azonban, amig a hazai divatipar forrashiannyal kiizd és a textilipar hely-
zete rendezetlen marad, a fenntarthaté divat els6sorban kevesek kivaltsaga lesz.

A fenntarthatosag tultelitett diskurzusa és a greenwashing er0sddése miatt
kiilonosen fontos, hogy a divatmarkak minél tobb eszkozzel hitelesen képviseljék
a fenntarthat6 divatot. Eszk6zz¢ valhat minden olyan kezdeményezés, amely thl-
mutat a fenntarthatdsagi lizenetek alapvetd megfogalmazasan. A miivészeti kolla-
boraciok, a performativitas, igy a miivészet eszkozeivel torténd érzékenyités
ZSIGMOND esetében, a workshopok tartasa, az oktatasi tevékenység a BOR-
BALA, Printa és Slangslang esetében egyarant, mig a vasarlok bevonasa a terve-
z¢si és alkotoi folyamatokba a BORBALA esetében.

A kutatas korlatai kozé tartozik a nem reprezentativ minta, valamint az, hogy
az alkalmazott modszerek elsdsorban tendenciak feltarasara voltak alkalmasak. A
jovobeni kutatasokban érdemes kvalitativ modszerekkel — példaul fokuszcsoportos
interjukkal vagy mélyinterjukkal — részletesebben vizsgalni a fogyasztéi motiva-
ciokat és az attitidok mogotti értelmezési kereteket, valamint szélesebb mintan
elemezni a hazai divatfogyasztast. Indokolt tovabba a nemzetko6zi 6sszehasonlitd
vizsgalatok erdsitése is. Kritikai szempontként fontos kiemelni, hogy a fenntartha-
tosag hazai diskurzusa gyakran normativ €s idealizalt, ezért tovabbi kutatasoknak
a fogyasztoi gyakorlatokban rejld ellentmondasokra és a fenntarthatosag gyakor-
lati limitacidira is fokuszalniuk kell.
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FELELOS FOGYASZTOI MAGATARTAS VIZSGALATA AZ EGYETEMI
HALLGATOK KOREBEN — AVAGY MENNYIRE TANUSITANAK
FELELOS FOGYASZTOI MAGATARTAST A FIATALOK
A HETKOZNAPOK ES AZ UTAZASOK SORAN

STEINBACHNE HAIMASY GYONGYI

This study aims to examine the responsible consumption behaviour of young
people, with a focus on comparing their actions in everyday life and while traveling.
Responsible consumption - both a key objective and a means of achieving sustaina-
ble development - has become increasingly significant nowadays. The research is
based on a primary, questionnaire-based survey conducted among university stu-
dents, exploring the importance they place on various aspects of responsible con-
sumption in different contexts. The findings contribute to understanding which fac-
tors students prioritize in their daily lives and which ones gain prominence when
they travel.

Keywords: sustainability, responsible consumption, university students

1. BEVEZETES

A fenntarthato fejlodés koncepciojahoz szorosan kapcsolodik a fenntarthato
fogyasztasi szokasok és termelési modok biztositasa, ahogy az az ENSZ altal meg-
fogalmazott Fenntarthato Fejlédési Célok (Sustainable Development Goals, rovi-
den SDGs) kozott is meghatarozasra keriilt (SDG12). A fenntarthato fejlodés egyik
fontos célja tehat a felelds fogyasztas és termelés elomozditasa (Csigéné Nagypal
& Gordg, 2019). Ez azért is rendkiviil fontos, mert a globalizalodo vilagunkra
egyre inkabb jellemz6 a népesség ndvekedése, mely a természeti eréforrasok na-
gyobb mértékii felhasznalasat vonja maga utan (Onurlubas, 2018). Ezt jol tikrozi
példaul a minden évben meghatarozasra keriild Overshoot Day, azaz a talfogyasz-
tas napja. A tulfogyasztas napja egy adott orszag esetében azt mutatja, hogy a la-
kossaga milyen mértékben hasznalja fel a Fold er6forrasait és az mennyire fenn-
tarthatd. Minél korabbi datumra esik a tilfogyasztas napja az adott orszagban, an-
nal nagyobb a fogyasztas mértéke, mely egyuttal azt is mutatja, hogy az adott or-
szag gazdasaga kevésbé fenntarthatd. A tulfogyasztas napjat globalis szinten is
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meghatarozzak, mely azt jelzi, hogy az emberiség mely datumon 1épi at a Fold egy
évre elegendd eréforrasainak felhasznaldsat, és ett6l a naptdl kezdve a jovo évi
er6forrasokat kezdi felélni. E datum 2025-ben julius 29-re esett, mig 2024-ben au-
gusztus 1. volt. (https://overshoot.footprintnetwork.org/, 2025).

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy napjaink tarsadalmara a talfogyasztas jel-
lemzd, mely hosszll tavon nem fenntarthato, ezért a felelds fogyasztas eldomozdi-
tasa és tamogatasa rendkiviil fontos a bolygonk fenntarthatosaganak biztositasa ér-
dekében (Shiel et al., 2020; Singjai, 2018; Calderon-Monge et al, 2020).

A felelds fogyasztas 0sztonzése €s tamogatasa azonban tobb szerepld egyiit-
tes eréfeszitését és tudatossagat igényli (de Medeiros & Ribeiro, 2017). E téren
rendkiviil fontos szerepe van a globalis szervezeteknek, mint példaul az ENSZ
(Egyesiilt Nemzetek Szervezete) Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsaga (World
Commission on Environment and Development — WCED), valamint kinalati ol-
dalrol a vallalatok felelossége is jelentés. Fontos, hogy a vallalatok etikus, zold
termékeket biztositsanak a fogyasztoknak és valos képet nyujtsanak az adott ter-
mékrol/szolgaltatasrol. A vallalatoknak ezaltal egyfajta szemléletformald szerepiik
is van (Toussaint et al., 2021; Shao et al., 2017). Mivel a fogyasztok dontéseit
széleskorl informaciogyiijtés elézi meg, igy rendkiviil fontos, hogy valos és hiteles
informaciot nyujtsanak a fogyasztok felé (Calderon-Monge et al, 2020; Shao et al.,
2017), ugyanis keresleti oldalrdl a fogyasztok tudatossaganak is kiemelt szerepe
van (Shao et al., 2017).

Mindezek kovetkeztében napjainkban a fogyasztok tudatossaganak vizsga-
lata rendkiviil népszerti kutatasi téma, keresleti és kinalati oldalrol egyarant. Tobb
hazai és nemzetkozi kutatdsban is megjelent a fogyasztok - koztiik a fiatalabb ge-
neraciok korébe tartozo egyetemi hallgatok kdrnyezettudatos attitiidjeinek vizsga-
lata, amelyek ramutatnak arra, hogy a fiatalok korében magas a kornyezetvédelmi
problémak iranti érzékenység, ugyanakkor a kdrnyezettudatos viselkedés gyakor-
lati megvalositasa gyakran elmarad az attitidok szintjétol (Lukacs et al., 2023;
Szeberényi et al., 2022a, 2022b).

Jelen tanulmény ehhez kapcsolododan a keresleti oldalt, vagyis a felel6s fo-
gyasztoi magatartast vizsgalja, az egyetemi hallgatok korében — sszehasonlitva a
hétkoznapok soran, valamint az utazasaik soran tanusitott magatartasukat.

A tanulmany els6 részében a kapcsolodod szakirodalom attekintésére kertil
sor, majd ezt kdvetden keriil bemutatasra a kutatas modszertana, illetve a kérd6ives
felmérés fobb eredményei, megallapitasai. Az Osszegzést kdvetden felvazolasra
keriilnek a kutatas korlatai és a tovabbi lehetséges kutatasi iranyok is.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
2.1. A fenntarthato fejlodés alapjai és kihivasai

A fenntarthato fejlodés azt jelenti, hogy a fejlédési folyamat soran a tarsa-
dalmi, gazdasagi és kornyezeti tényezoket egyarant figyelembe veszik. Az ENSZ
Brundtland Bizottsaganak jelentése, vagyis a ,,K6zo6s Jovonk™ (1987) szerint a
fenntarthat6 fejlodést ugy kell megvalositani, hogy a jelen sziikségleteinek kielé-
gitése ne veszélyeztesse a jovo generaciok lehetdségeit (Kerekes, 2007).

A fenntarthato fejlodés célja tehat hogy harmoniat teremtsen a gazdasagi

névekedés, az emberi jolét és a kornyezet kozott (Kozma, 2020).
A fenntarthat6 fejlodés pillérei — a gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti — azonban
eltérd stllyal jelenhetnek meg a kiilonféle megkozelitésekben, mely szerint meg-
kiilonboztetiink erds és gyenge fenntarthatdsagot. ,,Gyenge fenntarthatdsag eseté-
ben ritkdbban beszélhetiink arrol, hogy a harom dimenzi6 talalkozik és egy egysé-
get alkot, amely altal 1étrejohetne a tokéletes fenntarthatosag. Erds fenntarthatésag
esetén a természeti tOke, vagyis a természeti eréforrasok végesek, és nem helyet-
tesithetok. A tarsadalom struktirajat a bioszféra hatarozza meg és mindennek felel
meg a gazdasag” (Szabd, 2020 p. 79).

Az er6forrasok tulhasznalata, a népességndvekedés és az iparosodas jelentds
kornyezeti problémakhoz vezettek, mint példaul az éghajlatvaltozas és a természeti
javak kimeriilése (Calderon-Monge et al., 2020). A fogyasztok sokaig tudatlanok
maradtak e hatasokkal kapcsolatban, de az utébbi id6ben jelentdsen nétt a kdrnye-
zettudatossag (Wang et al., 2018). A kdrnyezetkarositd termékek visszaszoritisa
¢és a z0ld alternativak eldtérbe helyezése a fenntarthat6 fejlodés kulcsa (Onurlubas,
2018). A jov6 nemzedékeinek életmindsége érdekében pedig elengedhetetlen a je-
lenlegi fogyasztoi és termelési szokasok atalakitasa (Joshi & Rahman, 2019).

2.2. Felel6s és fenntarthaté fogyasztéi magatartas

A fogyasztoi magatartas az a folyamat, melynek soran a fogyasztok sziik-
ségleteik kielégitése érdekében kiilonbozé termékeket valasztanak, vasarolnak,
hasznalnak vagy kihasznalnak, illetve szolgéltatasokat vesznek igénybe (de Mede-
iros & Ribeiro, 2017). A fogyasztok dontéseit szamos tényezo befolyasolja (Kot-
ler, 2008; Toussaint et al., 2021). Calderon-Monge et al. (2020) a tudatos fogyasz-
tot ugy jellemzi, mint aki megfontolt dontéseket hoz, melyet széleskorti informa-
ciogylijtés eloz meg és a dontés soran kdrnyezeti, tarsadalmi és etikai szemponto-
kat egyarant figyelembe vesz. Joshi & Rahman (2017) is ravilagit arra, hogy a
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felelés fogyasztod olyan termékeket részesit elonyben, melyeket a tobbi termékkel
Osszehasonlitva kornyezeti és tarsadalmi szempontbol is jobbnak itél.

Dudas (2011) a tudatos fogyasztas két vallfajat kiilonbozteti meg: az dntudatos
fogyasztast és a felelds fogyasztast. Az dntudatos fogyasztas esetében a fogyasztd
dontései a fogyasztd onérdekéhez kdtddnek, mint példaul: artudatossag, mindség-
tudatossag, egészségtudatossag, markatudatossag, értéktudatossag, fogyasztoi jo-
gok tudata (Dudas, 2011, 2019).

A felelds fogyasztas esetén a kdz, valamint tagabb értelemben a tarsadalom
érdekeinek figyelembevétele jatszik fontos szerepet, ahogy az mar korabban is em-
litésre keriilt (Dudas, 2011).

A tudatos fogyasztas teriileteit foglalja 0ssze az 1. abra. A szi{ikebb értelem-
ben vett felelés fogyasztas a kornyezettudatos fogyasztasra helyezi a hangsulyt,
melynek Iényege a természet megovasa és a fogyasztas kornyezeti hatasainak
csokkentése (Dudas, 2019). A kornyezettudatos fogyasztok a kornyezetbarat
(zold) termékeket részesitik elényben, torekednek az energiatakarékossagra, sze-
lektiven gyijtik a hulladékot és igyekeznek csokkenteni a gépkocsihasznalatot.
Emellett tajékozottak a kornyezeti problémakrol és elutasitjak a kornyezetkarositd
magatartast tanusito vallalatok termékeit / szolgaltatasait (Dudas, 2011, 2019;
Joshi & Rahman, 2017; de Medeiros & Ribeiro, 2017; Singjai, 2018).

A felelds fogyasztason beliil a masik két csoport a tarsadalmilag felelds fo-
gyasztast és az etikus vasarloi magatartast foglalja magaban. A tarsadalmilag fele-
16s fogyaszto vasarlasi dontéseiben nemcsak sajat érdekeit, hanem a tarsadalmi és
etikai szempontokat is figyelembe veszi, elonyben részesitve a helyi, etikus vallal-
kozéasok termékeit / szolgaltatasait és a fair trade termékeket, mikozben elutasitja
az etikatlan koriilmények kozott eldallitott termekeket (Calderon-Monge et al.,
2020; Dudas, 2011, 2019; Joshi & Rahman, 2017).

Etikus fogyasztas esetén a vasarld dontéseit sajat erkdlcsi értékrendje és
meggy0zodése alapjan hozza meg (Calderon-Monge et al., 2020). Ez abban kiilon-
bozik a tarsadalmilag felelds fogyasztastol, hogy mig utobbi a tarsadalom egészé-
nek javat szolgélja, az etikus fogyasztoéi magatartas inkabb csak egy sziikebb cso-
port érdekeit veszi figyelembe (Dudas, 2011). A tarsadalmilag felel6s €s a kdrnye-
zettudatos fogyasztas egyiitt a fenntarthatd fogyasztas tdgabb koncepcidjanak ér-
telmezhetd, mivel a kdrnyezet allapota kdzvetlen hatassal van az emberek életmi-
ndségére és jolétére.

Kiilonosen fontos kutatasi teriilet a fiatalabb generaciok — koztiik az egye-
temi hallgatok is — kornyezettudatossaganak vizsgéalata, mivel kulcsszerepet jatsz-
hatnak a kdrnyezettudatos életmdd kialakulasaban és terjedésében.

Egy, a Budapesten tanulo hallgatok korében végzett kutatds példaul ramu-
tatott arra, hogy a hallgatok tobbsége mar kozépiskolai tanulmanyai el6tt
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talalkozott a kornyezettudatos ¢letmod fogalmaval, és elsGsorban bioldgia vagy
foldrajz tantargyak keretében szerzett ezzel kapcsolatos ismereteket. Az eredmé-
nyek azt is mutattak, hogy bar a hallgatok elméleti szinten fontosnak tartjak a kor-
nyezetvédelmet és aggddnak a levego- €s vizszennyezés egészségiigyi hatasai mi-
att, bizonyos hulladéktipusok megfeleld kezelése még kihivast jelent szamukra
(Szeberényi et al., 2022b).

A kornyezettudatossag a fiatal fogyasztok vasarlasi dontéseiben is egyre
fontosabb szerepet kap. Kutatasok szerint a Z generacio tagjai erds tarsadalmi fe-
lelosségtudattal rendelkeznek é€s tisztaban vannak a globalis kornyezeti problé-
makkal. Ugyanakkor a vizsgalatok szerint gyakran inkabb azokat a kdrnyezetbarat
tevékenységeket részesitik elényben, amelyek kisebb eréfeszitést vagy aldozatot
igényelnek (Lukécs et al., 2023).

Lukacs et al. (2022) kutatasa szintén ramutatott arra, hogy a kdrnyezettuda-
tossag a fiatalabb generacidk vasarlasi dontéseiben is egyre fontosabb szerepet jat-
szik. Egy budapesti egyetemi hallgatok korében végzett vizsgalat szerint a hallgatok
jelentds része igyekszik kornyezeti szempontokat figyelembe venni vasarlaskor, pél-
daul sajat taskat visz magaval a bevasarlashoz vagy hasznalt termékeket vasarol.

Tudatos fogyasztas

| Termekeredet-tudatossag ‘

| Tudatos penziigvek ‘

Aktiv informaciokeresés

] 1
' Ontudatos fogyasztis Felelis fogyasztis !
] 1
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: - - "///N ;
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l P s s ass N
; | Eriékiudatossig ‘ felelos tudatos vasarloi :
' fogyasztas fogyasztis magatartas | |
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X | Markatudatossag ‘ H
i Fenntarthato fogyasztas tag i
' | Egészségtudatossag ‘ ertelmezése H
i :
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' 1
] 1
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1. &bra. A tudatos fogyasztas teriiletei.
Forras: Dudas (2019).
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Nemcsicsné Zsoka (2007) szerint a fenntarthato fogyasztas egyik kiindulo-
pontja a kdrnyezettudatos egyéni magatartas. A kornyezettudatos magatartas tobb
komponens segitségével irhato le, ide tartozik az 6kologiai tudas, a kornyezeti érté-
kek, a kornyezeti attitiidok, a cselekvési hajlandosag és a tényleges cselekvés. A
komponensek kdzotti osszefiiggéseket irja le a 2. abra. Az 6kologiai tudas azokat a
tényszerl Okologiai ismereteket takarja, melyek befolyasoljak a kornyezeti értéke-
ket, a kornyezeti attitiidot és a cselekvési hajlandosagot. A kornyezeti értékek a sze-
mélyiség legmélyebben beagyazddott meggydzddéseit foglaljak magukban. A kor-
nyezeti attitidok konkrét szituaciodra és objektumra vonatkoznak, van targyuk, ira-
nyuk, fokuk, intenzitasuk, relevanciajuk és tanulhatok. A cselekvési hajlandosag az
egyén elkotelezettségének kinyilvanitasa, egy magatartasi tendencia. A tényleges
cselekvés pedig egy adott eset aktualis megvaldsitasa (Nemcsicsné Zsoka, 2007).

Okolégiai [ > Kornyezeti értékek
tudas

v v A
# \: S / // :
I I
: > Kérnyezeti attitidok | _:
I | I
I | I
I I I
| | |
o :

|

: [_— Cselekvési hajlandésag o _'l
I I
| |
I I
I I
Il_ _______ Tényleges cselekvés | J'

2. abra. A kornyezeti tudatossag komponenseinek dsszefiiggései.
Forras: Nemcsicsné Zsoka (2007: 45).

2.3. Felelos fogyaszt6i modellek

Mivel a fogyasztdi dontések jelentds hatassal vannak a kornyezetre, a tarsada-
lomra és a gazdasagra, igy a felelds fogyasztas egyre nagyobb figyelmet kap napjaink
tarsadalmaban. A felel6s fogyasztoi modellek olyan magatartasformakat irnak le, ame-
lyekben a vasarlok nem csupan sajat érdekeiket, hanem szélesebb tarsadalmi és kor-
nyezeti szempontokat is figyelembe vesznek dontéseik soran. Az elsé generacios mo-
dellek az 1970-es években lattak napvilagot, melyek a kornyezettudatos magatartasra
fokuszaltak. Ezek hidnyossagara azonban csakhamar ramutattak a kutatasok, mivel
,,az 0kologiai tudas birtokaban az egyénben kialakuld kornyezeti attitidokb6l nem ve-
zethetd le egyértelmiien az egyén magatartasa” (Nemcsicsné Zsoka, 2007, p. 46).
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Az attorést az 1980-as évek elején kidolgozott TORA (Theory of Reasoned
Action), vagyis a racionalis cselekvés elmélet jelentette. Az elmélet szerint a hoz-
zaallas inkabb a cselekvési hajlandosagra hat, mintsem kdzvetlentil a viselkedésre.
A megkozelités gyenge pontja azonban, hogy az egyén ésszeri viselkedését veszi
alapul. Ajzen ezt a korabbi koncepciojat fejlesztette tovabb és 1étrehozta a tervezett
viselkedés elméletét (TPB — Theory of Planned Behaviour). Ajzen (1991) a TPB-
t azzal a céllal mutatta be, hogy megértsék a fogyasztok viselkedési szandékait
szamos kiilonb6z6 kontextusban (Park&Kwon, 2017). Az elméletet gyakran hasz-
naljak egy adott viselkedés iranti egyéni motivacio elorejelzésére és magyaraza-
tara. A viselkedési szandékokat harom tényez6 befolyasolja: a viselkedési attitii-
dok, a szubjektiv normak és az észlelt viselkedési kontroll. Az attitlid a fogyasztod
pozitiv vagy negativ értékelését jelenti egy cselekvésrdl (pl. felelés vasarlasrol). A
szubjektiv normék a tarsadalmi nyomast, elvarasokat takarjak (pl. mit gondolnak
masok a zold magatartasrol). Az észlelt viselkedéskontroll pedig azt mutatja, hogy
mennyire érzi a fogyasztd, hogy képes végrehajtani a kivant viselkedést. Ossze-
foglalva a TPB kivaloan alkalmazhato a fenntarthat6 fogyasztoi szokasok vizsga-
latara, mert azt is megmutatja, hogy mi befolyasolja a cselekvést.

3. A KUTATAS

A kutatas célja a zold vasarlas és a fenntarthat6 fogyasztas vizsgalata turisztikai
kontextusban, dsszehasonlitva a hétkdznapok soran tanusitott magatartassal. A kuta-
tas soran az emlitett tényezok vizsgalata a kordbban bemutatott TPB, vagyis a terve-
zett viselkedés elmélet (Theory of Planned Behavior) modell segitségével tortént.

3.1. A minta meghatarozasa

A kutatas a PE-GTK nappali tagozatos hallgatoinak korében tortént, akik
javarészt a Z generdcio tagjai is. Mivel a fiatal vasarlok nyitottabbak az 0j gondo-
latokra, képesek megérteni a fenntarthato ¢és felelds fogyasztas jelentdségét €s na-
gyobb érdeklodést mutatnak a tarsadalmi és kdrnyezeti kérdések irant. Mindemel-
lett a fiatal fogyasztok varhato élettartama is hosszabb, mely nagymértékben biz-
tositja, hogy a pozitiv valtozas hosszabb tavon fennmaradjon és a jové nemzedé-
keire is atoroklédjon (Joshi & Rahman, 2017). A kutatas tehat a hallgatok felelos
fogyasztasanak mérésére koncentralt.
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3.2. Kutatasmaédszertan

A minta meghatarozasat kovetden kérddives vizsgalatra keriilt sor, mely
2024 6szén zajlott online és offline formaban. A kérddiv a Pannon Egyetem Gaz-
dasagtudomanyi Kar kérd6ivkészité programjaval (Lime Survey) késziilt, a vala-
szok pedig 0sszevontan keriiltek elemzésre. A kérd6ivben szerepld egyes tényezok
fontossaganak értékelése 1-5 Likert skala segitségével tortént, ahol 1=egyaltalan
nem fontos, nem jellemzd, S=nagyon fontos / nagyon jellemz6. A valaszadok jel-
lemzdit az 1. tablazat foglalja 6ssze. A kérdéivet tobbségében nok (73,2%) toltotték
ki. Lakohelyet tekintve a valaszadok tobbsége Veszprém varmegyében €l (63,1%),
mely feltételezhetéen annak is kdszonhetd, hogy a felsGoktatasi intézmény is Vesz-
prém varmegyében talalhato. A kitoltok tobbsége (62,4%) varosi lakos. A tanulma-
nyokat tekintve a 34,9% turizmus-vendéglatas szakon tanul, 6ket koveti 26,8%-kal
a kereskedelem és marketing szakos hallgatok. A valaszadok kozel fele (48,3%) az
elso félévét kezdte az egyetemen a felmérés idészakaban és a felmérésben résztvevo
diakok tobbsége (67,1%) alapszakon (BSc) tanul a Pannon Egyetemen.

Vilaszadok szama | Vilaszadok megoszlasa
(f6) (%)
Nem
Férfi 40 26,8
N§ 109 73,2
Viarmegye
Bacs-Kiskun 1 0,7
Csongrad-Csanad 1 0,7
Fejér 16 10,7
Gy6r-Moson-Sopron 6 4
Komdarom-Esztergom 2 1,3
Pest 4 2,7
Somogy 6 4
Tolna 2 1,3
Vas 9 6
Veszprém 94 63,1
Zala 8 5,4
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Valaszadok szama

Valaszadok megoszlasa

(f6) (%)
Telepiilés tipusa
Varos 93 62,4
Falu 36 24,2
Kozség 19 12,8
Fdvaros 1 0,7
Szak neve
Turizmus és vendéglatas 52 34,9
Kereskedelem és marketing 40 26,8
Pénziigy és szamvitel 20 13,4
Gazdalkodas és menedzsment 16 10,7
Nemzetkozi gazdalkodas 10 6,7
Emberi eréforrasok 7 4,7
Vezetés és szervezés 3 2
Miiszaki menedzser 1 0,7
Aktiv félév
1. aktiv félév 72 48,3
2. aktiv félév 3 2
3. aktiv félév 30 20,1
4. aktiv félév 1 0,7
5. aktiv félév 36 24,2
6. aktiv félév 5 34
7. aktiv félév 2 1,3
Képzés szintje
FOSZK 45 30,2
BSc 100 67,1
MSc 4 2,7

1. tdblazat. A valaszaddk demogréfiai jellemz0i.

Forras: sajat szerkesztés.
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4. EREDMENYEK

Az alabbiakban a TPB modellre alapozott kérddives felmérés eredményei
keriilnek bemutatasra 0sszehasonlitva a hétkoznapok soran tanusitott viselkedést
az utazasok soran tanusitott magatartassal.

4.1. Kornyezettudatos hozzaallas

Els6ként a TPB modell els6 eleme, vagyis a kdrnyezettudatos hozzaallas
keriilt gorcs6 ala. A 2. tablazat a mindennapok soran tanusitott kornyezettudatos
hozzaallasra vonatkozo6 allitasokra kapott valaszokat mutatja be és az elemzés so-
ran ez keriil parhuzamba a 3. tablazattal, mely az utazasok soran tanusitott kornye-
zettudatos hozzaallasra vonatkozik.

Osszehasonlitva a két tablazatban talalhatd eredményeket megallapithatd,
hogy a kutatasban résztvevo fiatal fogyasztok tobbségében (49%) ugy vélik, hogy
érdemes a mindennapok soran kornyezetbarat termékeket hasznalni, mert ez segit
a természeti er6forrasok megdrzésében, illetve a kdrnyezetbarat termékek haszna-
lata csokkenti a szennyezést, mely segiti a kornyezet mindségének csokkenését
(45,6%). Az utazasok soran ez utobbi tényezo jelenik meg a legmarkansabban —
40,9% vélekedik ugy, hogy az utazdsok sordn a kornyezetbarat termékek haszna-
lata csokkenti a szennyezést. Osszességben elmondhato, hogy a megkérdezettek
tobbségében 4-es értékelést adtak a mindennapok soran tanusitott viselkedést vizs-
gald allitasok esetén, mig a turisztikai kontextusban leginkabb a 3-as értékelések
dominalnak.

Mindennapjaim soran szivesen vasarolok kor- | 1,3 % 12,8% | 30,9% | 32,9% | 22,1 %
nyezetbarat termékeket.
Jobban érzem magam, ha kornyezetbarat ter- | 4 % 6,7 % 25,5% | 32,9% | 30,9 %
mékeket vasarolok.
Ugy vélem, érdemes kdrnyezetbarat terméke- | 2,7% | 5,4 % 235% | 49% 19,5 %
ket hasznalni, mert ez segit a természeti eréfor-
rasok megdrzésében.

A kornyezetbarat termékek hasznalata csok- | 1,L3% | 2,7 % 242% | 45,6 % | 26,2 %
kenti a szennyezést, ezzel javitva a kdrnyezet
mindséget.

2. tablazat. Kornyezettudatos hozzaallas a hétkdznapok soran.
Forras: sajat szerkesztés.
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1 2 3 4 5
Utazasaim soran szivesen vasarolok kornye- | 7,4 % | 16,8% | 423 % | 22,1% | 114 %
zetbarat termékeket.
Jobban érzem magam, ha kdrnyezetbarat ter- | 6,7 % | 18,1 % | 30,2% | 30,2% | 14,8 %
mékeket vasarolok utazasaim alatt.
Ugy vélem, érdemes kornyezetbarat terméke- | 4,7% | 12,8% | 389% | 31,5% | 12,1 %
ket hasznalni az utazasaim soran, mert ez segit
a természeti eré6forrasok megdrzésében.
A kornyezetbarat termékek hasznalata csok- | 1,3 % 6,7% | 24,8% | 40,9 % | 26,2 %
kenti a szennyezést, javitva a turisztikai helyek
kormyezetének mindségeét.

3. tablazat. Koérnyezettudatos hozzaallas az utazasok soran.
Forras: sajat szerkesztés.

4.2. Szubjektiv normak

"o

A kérdoiv kovetkezo allitasai a szubjektiv normékra vonatkoztak. Itt mind
a hétkdznapok soran tanusitott viselkedés, mind pedig az utazasok soran tanusitott
magatartas esetén a 3-as értékelések dominaltak. Mindezek alapjan megéllapit-
hato, hogy a szubjektiv norméak — vagyis a csalad és baratok tamogatasa — mérsé-
kelt mértékben befolyasoljak a valaszadok dontéseit a mindennapi dontésekben és

az utazasok soran egyarant.

1 2 3 4 5
A csaladom tdmogat abban, hogy kornyezet- 74% | 13,4% | 369% | 23,5% | 18,8%
barat termékeket vasaroljak.
A barataim tdmogatnak abban, hogy komye- | 12,1 % | 17.4% | 342 % | 20,8 % | 15,4 %
zetbarat termékeket vasaroljak.
Azok, akik fontosak szamomra, tamogatjak a 7,4 % 8,1 % 47% | 20,8 % | 16,8 %
dontésemet, hogy kornyezetbarat termékeket
vasaroljak.

4. tablazat. Szubjektiv normak a hétkéznapok soran.
Forras: sajat szerkesztés.

1 2 3 4 5
A csaladom tdmogat abban, hogy kérnyezetba- | 7,4 % | 10,7 % | 40,9 % | 22,1% | 18,8 %
rat termékeket vasaroljak utazdsaim soran.
A barataim timogatnak abban, hogy kdrmyezet- | 8,7 % | 16,1 % | 39,6 % | 20,1 % | 15,4 %
barat termékeket vasaroljak utazdsaim soran.
Azok, akik fontosak szamomra, timogatjadk a | 7,4 % | 12,8% | 46,3% | 19,5% | 14,1 %
dontésemet, hogy kornyezetbarat termékeket
vésaroljak az utazdsaim soran.

5. tadblazat. Szubjektiv normak az utazasok soran.
Forras: sajat szerkesztés
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4.3. Eszlelt viselkedéskontroll

A kérddiv harmadik blokkja az észlelt viselkedéskontrollt vizsgalta. A ku-
tatas eredményei azt mutatjak, hogy az észlelt viselkedéskontroll tobb esetben is
korlatozé tényezoként jelenik meg, kiillondsen utazasok soran. Sok hallgato ugy
érzi, nem rendelkezik elegendo informacidval vagy lehetdséggel arra, hogy felelds
dontéseket hozzon. A hétkdznapi viselkedésre vonatkozo allitasok esetén a valasz-
adok kozel 20%-a érzi Ggy, hogy nem rendelkezik elegendd informéacioval, ahhoz,
hogy felismerje és megvasarolja, illetve megtalalja a kdrnyezetbarat termékeket.
Utazasok esetében magasabb ez az arany. Itt a valaszadok csaknem 30%-a véleke-
dett ugy, hogy az emlitett esetekben nem rendelkezik elegendd informacioval.
Ugyanakkor a valaszokbdl az is kideriil, hogy a valaszadok kozel 40%-a (hétkoz-
napok soran 39,6%, utazasok esetében 36,9%) nem engedheti meg maganak, hogy
magasabb arat fizessen a kdrnyezetbarat termékekeért.

1 2 3 4 5
Rendelkezem elegendd informaciéval ahhoz, 47% | 14,1 % | 322% | 38,9% | 10,1 %
hogy felismerjem és megvasaroljam a kdrnye-
zetbarat termékeket.

Rendelkezem elegend6 informacidval ahhoz, 4% | 14,8% | 33,6% | 362% | 11,4%
hogy megtalaljam a kornyezetbarat termékeket.
Elényben részesitem a kmyezetbarat termékeket. 27% | 16,8% | 36,2% | 27,5% | 16,8 %
Megengedhetem magamnak, hogy egy maga- | 15,4 % | 24,2% | 322% | 20,1 % | 8,1 %
sabb drat fizessek a kdrnyezetbarat termékekért.

6. tablazat. Eszlelt viselkedéskontroll a hétkdznapok soran.
Forras: sajat szerkesztés

1 2 3 4 5
Rendelkezem elegendd informacioval ahhoz, 7,4% | 20,8% | 40,9 % | 20,8% | 10,1 %
hogy felismerjem €s megvasaroljam a kornye-
zetbarat termékeket utazasaim soran.
Rendelkezem elegend6 informacioval ahhoz, 74 % | 23,5% | 33,6 % | 26,2% 9,4 %
hogy megtalaljam a kérnyezetbarat terméke-
ket az utazasaim alatt.

El6nyben részesitem a kérnyezetbarat turiszti- 6,7% | 12,1% | 41,6 % | 23,5% | 16,1 %
kai termékeket.
Megengedhetem magamnak, hogy egy kicsit | 13,4 % | 23,5% | 342% | 19,5% 9,4 %
magasabb arat fizessek a kdrnyezetbarat ter-
mékekért utazdsaim soran.

7. tablazat. Eszlelt viselkedéskontroll az utazasok soran.
Forras: sajat szerkesztés
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5. KOVETKEZTETESEK, OSSZEGZES

A kutatas hozzajarul a fiatal fogyasztok — kiilondsen az egyetemi hallgatok
— felelés fogyasztoi magatartasanak mélyebb megértéséhez, hétkdznapi és turisz-
tikai kontextusban egyarant. A tervezett viselkedés elméletére (TPB) alapozva
megallapithato, hogy a pozitiv attitiidok ugyan jelen vannak, de azok nem mindig
eredményeznek tényleges, felelés fogyasztoi cselekvést.

A kutatas eredményei alapjan megallapithato, hogy a fiatalok korében nyi-
tottsag tapasztalhatd a kornyezettudatos €s felelds fogyasztas irant. A szubjektiv
normak — vagyis a csalad és a baratok tamogatasa — mérsékelten befolyasoljak a
valaszadok dontéseit. Ugyanakkor az észlelt viselkedéskontroll tobb esetben kor-
latozo tényezoként jelenik meg. Az eredmények azt mutatjak, hogy sok hallgato
érzi ugy, hogy nem rendelkezik megfeleld informacioval ahhoz, hogy felismerje
és megvasarolja, illetve megtaldlja a kornyezetbarat termékeket. Mindemellett
nem engedhetik meg maguknak, hogy a kornyezetbarat termékekért magasabb arat
fizessenek. Osszességében elmondhatd, hogy a fiatalokban a szdndék megvan a
felelés fogyasztasra, azonban a viselkedés megvalosulasat gyakran kiils6 ténye-
z0k, mint példaul informaciohiany, arérzékenység befolyasoljak.

Jelen tanulmany korlatai k6z¢é tartozik ugyanakkor, hogy egyetlen intéz-

mény hallgatoéira korlatozodott a minta, mely lényegesen befolyasolja az eredmé-
nyek altalanosithatosagat.
Tovabba a kérddives felmérés esetén befolyasold tényezo lehetett a szocialisan el-
vart valaszok megadasa. A kutatas tovabbi iranyaként kvalitativ modszertan java-
solt, mely mélyebb betekintést nyujtana a fiatal fogyasztok felels fogyasztassal
kapcsolatos nézépontjaba. A minta kiterjesztése is javasolt, mind a Z generacio
korében, mind pedig tovabbi korosztalyok bevonasaval, mely kiilonféle 6sszeha-
sonlitd elemzésekre is lehetoséget teremtene.
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MEDDIG FENNTARTHATO A VILAG TURIZMUSA? —
GONDOLATOK A NOVEKEDES SOKSZINUSEGEROL

DONKA ATTILA

World tourism is growing dynamically, yet this expansion is primarily quantita-
tive. In many destinations, traffic has reached a scale that disrupts local lives,
prompting drastic countermeasures. While tourism is not inherently harmful, its ne-
gative impacts must be mitigated more effectively. Despite monitoring tourist
movement and consumption, data are often misinterpreted. This study details global
development trends and growth rate disparities. Through a case study, it examines
whether tourism will succumb to massification and risk collapse, or achieve spatial
dispersion — enhancing guest satisfaction and supporting sustainable development.

Keywords: sustainable tourism, overtourism, destination management, Italy, post-
pandemic recovery

1. BEVEZETES

A turizmus a vilag egyik vezetd agazata (Moussif, Morales & Rego, 2024;
UN Tourism, 2025b). A COVID-jarvany eldtt csak a kdolajipar €s a vegyipar
elézte meg, a pandémia idején dtmenetileg az élelmiszeripar és az autoipar is (UN
Tourism, 2024). Jelenleg a vilag GDP-jének tobb, mint 10%-at adja (World Travel
& Tourism Council, 2025). Bar szdmos tamadas éri, mivel sokan ugy érzik, min-
den turisztikai célu utazas feleslegesnek tekinthet6 a fenntarthatd fejlédés alapel-
vei szempontjabdl, a tudas, a vilag tavoli kultarainak megismerése elengedhetetlen
ahhoz, hogy az emberiség elfogado és ne kirekesztd legyen mas kultarakkal, nem-
zetekkel, csoportokkal szemben. Ezen feliil természetesen tekintettel kell lenni az
egyén, a turista motivacidira és a fogadoéteriilet érdekeire is (Sovein, Oi &
Sunghyup, 2024). Az utaz6 élményeket akar gyiijteni, a desztinacié pedig bevéte-
leket remél a vendégtol. A vilaggazdasag fokozodo nyomasa azonban minél keve-
sebb 1d0 alatt minél magasabb bevételek termelésére 6sztonzi a desztinaciokat, mig
az utazo az altala megtermelt jovedelmek egy részét — amelyek felett szabadon
rendelkezik — élmények szerzésére akarja kolteni, legyenek azok lakohelyéhez
kozel vagy attol tavol, és szoljanak azok 1) ismeretek szerzésér6l vagy egészen
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mas jellegli tevékenységekrol. Ez a fokozodd nyomas mindkét oldalt arra készteti,
hogy még tobb ember meg tdbbet utazzon. De meddig fokozhatd ez a novekedés
¢és milyen jelei vannak mar jelenleg is annak, hogy a fizikai hatarokhoz kozele-
diink? A tanulmanyban megvizsgaljuk a vilag nemzetkozi turistaforgalmanak ala-
feltaro mutatokra az egyes orszagok szintjén, tovabba Olaszorszag példajan ke-
resztiil értékeljiik a pandémiat kovetden Gjra megjelend tdmegturizmus jellemzait,
adatokkal aldtamasztva a koncentraciot és felvazoljuk a fenntarthatdsag iranyaba
tett kezdeti kisérleteket. A tanulmany tovabbi példakon keresztiil mutatja be a ke-
zelhetetlenné valo vendégforgalom kockazatait, majd a példakon keresztiil ravila-
git azokra a 1épésekre, amelyekkel érdemes lehet kiterjeszteni desztinacids szinten
a fenntarthatosag elveinek minél teljesebb korii érvényesitését.

2. A NEMZETKOZI VENDEGFORGALOM ALAKULASA A PANDEMIA UTAN

A vilagjarvany tobb évre visszavetette a vendégforgalmat a vilagban, kiilo-
nésen a nemzetkozi turistaérkezések szama csokkent jelentdés mértékben. 2020-
ban 72%-kal volt alacsonyabb, mint az €l6z6 évben (UN Tourism, 2025a). A kor-
latozasok id6kozonként enyhiiltek ugyan, de ezek csupan a belfoldi turizmust érin-
tették. Széles korben elterjedt az a nézet, hogy a vilag végleg megvaltozott, ¢és a
jarvany maradand6 nyomot hagy az emberek utazassal kapcsolatos szemléletmdd-
jaban. Az eldrejelzések szerint a tavolsagtartas, a fert6zésektol valdé fennmarado
félelem a tdmegturizmus hatranyos hatasait minimalizalni fogja és az emberek el-
sOsorban kis forgalmu helyeket fognak felkeresni, csokkentve ezzel a kornyezet-
terhelést, mind a helyi természeti kdrnyezetre, mind pedig a helyi tarsadalomra
(Mihalic 2024). A kozvéleményt és ezen keresztiil a kozhangulatot azonban ritkan
befolyasolja a szakemberek véleménye elsddlegesen, ez esetben is ez tortént. A
média a maga céljai szerint, hangzatos cimekkel és hangzatos kdvetkeztetésekkel
telitette el a tarsadalmat, akik egyben potencialis turistak is. Mindekodzben a turisz-
tikai szakma — az egészségiigyi szakemberek szakvéleményére is alapozva — nem
gyOzte hangsulyozni, hogy a jarvany elobb—utobb véget ér, tehat nem kell annak
negativ hatasaival szamolnunk hosszabb tavon (Yepez & Leimgruber, 2024).

Az elmult évtizedekbdl tudjuk, hogy a turizmust (is) ért nagyobb traumak
minden esetben atmenetiek voltak, és azok elmultaval a vendégforgalom tjra na-
gyon hamar novekedésnek indult, raadasul ez a ndvekedés tdbbnyire gyorsabb is
volt, mint a valsaghelyzetet megel6z6 idoszak ndvekedése. Ez tortént az 1970-80-
es évek kdolajvalsagai soran és a kuvaiti haboru utan vagy a szeptember 11-i me-
rényleteket, a madar- és sertésinfluenzat vagy a 2008-as gazdasagi valsagot
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kovetéen (UNWTO Tourism Highlights, 2010, 2020; Koepke & Balasundharam,
2021) is. A szeptember 11-i események hatasara kevesebb, mint 1%-kal csokkent
a forgalom (UNWTO 2002), kiiléndsen az Amerikai Egyesiilt Allamokba irdnyuld
tengerentuli utazasok szama esett vissza (Bonham, Edminds & Mak, 2006). Az
utazok preferenciai megvaltoztak, a tavoli utak helyett belfoldi vagy regionalis cél-
pontokat valasztottak (Pizam & Fleischer, 2002), de a nemzetkozi turistaérkezések
szama viszonylag gyorsan Ujra novekedési palyara allt (Drakos & Kutan, 2003;
Floyd et al., 2004). A 2000-es évek els6 felében tovabbi valsagok sujtottak a nem-
zetkdzi turizmust, koztilk a madarinfluenza, az iraki habort és a SARS-jarvany.
Ezek eredményeként 2003-ban 1,2%-kal mérséklodott a vilag turistaforgalma
(UNWTO, 2004), de mar a kovetkezé évben meghaladta a valsagok elétti szintet
(Wilder-Smith, 2006). A 2008-as gazdasagi vilagvalsagot 4%-os visszaesés ko-
vette, és 2010-re kovetkezett be Gjra ndovekedés (6,7%) (UNWTO, 2010). A pan-
démia utan hamar megjelentek az jra megjelend turizmust vizsgald kutatasok,
melyek kozott a korabbinal nagyobb szerepet kaptak az alternativ turizmust érint6
vizsgalatok (Bako & Palinko, 2024).

A turista motivacioja konkrét attrakciora iranyul, de a dontés soran igazodik
a kinalat tovabbi elemeihez is, amelyek mindegyike profitorientalt. A szakmai meg-
beszélések és az abbol keletkezd eldrejelzések abbol indultak ki, hogy a vilag turiz-
musanak fogado oldala, a desztinaciok nem képesek olyan hirtelen atalakitani kina-
latukat, hogy az igazodjon a turizmus idealizalt, a fenntarthat6sag elveit maradékta-
lanul figyelembe vevo, egyelore elméleti keresleti jellemzdihez. A potencialis turis-
tak hiaba képzelték el tigy a pandémia utani jovot, hogy majd mas turistaktol biztos
tavolsagban, de legalabb annyi élménnyel gazdagodva toltik el idejiiket, erre a kina-
lati oldal nem volt €s nem is lehetett felkésziilve (Ansarinasab & Saghaian, 2023;
Michalko, Ratz & Szalai, 2023). A profitorientéaltsag évtizedek ota kialakult rendje
az volt, hogy minél kevesebb 1d6 alatt minél nagyobb jovedelemre szert tenni, és ezt
Gigy alakitottak ki, hogy a vendégeket térben és idében is koncentraltik. Igy erés
versenyhelyzet alakult ki a desztinaciok kozott és a desztinacidkon beliil, ami altala-
ban nem a mindség emelése iranyaba mozdult el, hanem egyszerti arverseny forma-
jaban realizalodott. Ennek az lett a kovetkezménye, hogy egyre tobb vendégre volt
sziikség, mivel egyre kevesebb volt az egy vendégtdl szarmazd nyereség. Tehat a
tomegesség évrol évre, évtizedrol évtizedre fokozodott (1. abra).
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1. dbra. A nemzetkdzi turistaérkezések szamanak novekedése és a valsagok hatasa a forgalomra.
Forras: Az UNWTO World Tourism Barometer (2019) alapjan sajat szerkesztés.

A COVID-jarvany enyhiilésével mar lathatéak voltak annak a jelei, hogy
most is hasonl6 fog bekovetkezni. Az elhalasztott kereslet (Keynes, 1965) mas
agazathoz, mas jelenséghez hasonldan a turizmusban is érvényesiil, bar egyes ku-
tatok (McKercher, 2021) fenntartasokat is megfogalmaztak azzal kapcsolatban,
hogy ez az ¢lénkiilés vajon huzamosabb ideig is fennmaradhat-e a legutobbi pan-
démiat kovetden.

A novekedés eltéro litemben indult meg a vilag kiilonb6z6é desztindcidiban.
Ahogy a korabbi valsagok idején, most is voltak gyorsan talpra allok, és voltak, van-
nak, akiknél lassabban all vissza a forgalom. A vildg vezetd desztinacioi nem val-
toztak, de mig példaul Franciaorszagban 2019 és 2023 kozott 10%-kal emelkedett a
nemzetkozi turistaérkezések szama, Spanyolorszagban csak 2%-kal. 2024-re Fran-
ciaorszagban mar 12%-os valtozast mértek, és Spanyolorszag is 10%-os novekedést
ért el. Ekozben Olaszorszag, Ausztria, Németorszag és az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok joval lassabban érte el a korabbi szintet (UN Tourism, 2025b). A vilag szamos
orszaga még csak az utobbi iddben kezdett ismerkedni a nemzetkdzi turizmussal, igy
ezen orszagok koziil a sikeresebbek komoly novekedést értek el a pandémiat kove-
téen is. Kutatasaink soran a pandémia utani els6, valsagmentesnek tekintheto évet,
2023-at vizsgaltuk. A jarvany el6tti évtizedben a legnagyobb ndvekedés Bhutanban
(760%), Uzbegisztanban (592%), Kirgizisztinban (546%) és Szlovakidban (324%)
kovetkezett be. De ezek az orszagok egyrészt alacsony forgalmuak, illetve 2023-ig
még nem érték el a pandémia el6tti szintet. A pandémia eléttihez képest 2023-ig a
legnagyobb emelkedést elérd orszagok kozé tartozik Katar (90%), Szatd-Arabia
(57%), Albania (56%) és az Egyesiilt Arab Emiratusok (31%).
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A turizmus tomegességét azonban nem csak a vendégforgalom abszolut
nagysaga vagy a novekedés liteme hatarozza meg, érdemes megvizsgalni a teriileti
megoszlast is. A kutatasok soran a pandémia el6tti utolsd évet (2019) és az azt
kovetd els6 COVID-mentes évet (2023) elemeztiik. A turizmus tOmegessége
szempontbdl nyilvanvaldéan azok a miniallamok talalhatoak az élmezényben, ame-
lyek kiilonleges attrakciokkal rendelkeznek és a fekvésiik is konnyen elérhetové
teszi 6ket. Makadban 10 km?2-re 5,6 milli6 kiilfldi turista jut, Monacoban 1,7 mil-
li6, Hongkongban 213 ezer, Szingapurban 206 ezer. A nagyobb teriileti eurdpai
orszagok koziil Hollandia, Ciprus, Ausztria és Déania a legzstufoltabbak (1. tabla-
zat). Ezek azonban az orszagok teljes teriiletére szamitott atlagok, nem tiikrozik a
tertileti eltéréseket, mint példaul az eurdpai nagyvarosok, amelyek a leglatogatot-
tabb desztinaciok kozé tartoznak a vilagon.

Nemzetkozi turista- 10 km?-re juté Kiil-

érkezések szama Teriilet fiild’i turistak

(ezer db) (e ) szama (db)

2019 2023 2019 2023
Hollandia 20128 20303 36337] 5539 5587
Ciprus 3977 3 846 9251 4299 4157
Ausztria 31 884 30910 83 884 3801 3685
Déania 14 725 n.a. 42 954 3428 n.a.
Horvétorszag 17353 | 16855 56594] 3066 2978
Belgium 9343 9280 30 689 3 044 3024
Svijc 11818 11561 41291 2862 2 800
Portugélia 24628| 26535 92225| 2670 2877
Gorogorszag 31348| 32735 132049 2374 2479
Szlovénia 4702 4 658 202711 2320 2298
Albénia 6198 9 670 28703 2159 3369
Olaszorszag 64513| 57250 302069| 2136 1895
Csehorszag 14 651 n.a. 78 870 1858 n.a.
Magyarorszag 16937| 12934 93 023 1821 1390

1. tablazat. A legnagyobb atlagos turisztikai teriileti terheléssel rendelkez6 eurdpai orszagok.
Forras: Az UNWTO adatai alapjan sajat szerkesztés.
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Ha nem a teriilethez, hanem a lakossag 1¢lekszamahoz viszonyitjuk a nem-
zetkozi turizmust, a miniallamok akkor is ez élmezényben szerepelnek. Ezt kdve-
tden Izlandon jut a legtobb turista egy lakosra (5,12), amit Malta (5,1), Horvator-
szag (4,48), Montenegro (3,93) és Ausztria (3,5) kovet (Magyarorszagon ez az ér-
ték 1,75 volt) (az UN Tourism adatai alapjan).

Kozben a média tovabbra is probalta elemezni a helyzetet, trendnek nevezve
kiilonboz6 jelenségeket, mikdzben azoknak elenyészo részaranyuk volt a vilag tu-
rizmusaban. Nyilvanvalo, hogy évrdl évre nagyobb figyelem fordul a lasst turiz-
mus (Donka, 2021; Balaban & Keller, 2023), az 6koturizmus (Dias & Mariani,
2025; Pariwongkhuntorn et al., 2026) felé, mint ahogy a klimavaltozas miatt a hii-
vosebb éghajlati teriiletek felé is (Markham et al., 2016), ennek ellenére ezek a
turisztikai termékek, illetve jelenségek messze nem tudjak felvenni a versenyt a
tomegturisztikai desztinaciokkal, tehat a meleg, napos tengerpartok passziv tidiilo-
turizmusaval vagy a vilagvarosok tomegességével.

A nemzetkozi turistaérkezések szama 2023 -ra vilagszinten még csak a 88%-
at érte el a 2019-es értéknek, mig a bevételek a korabbi 93%-at tették ki. 2024-re
a turizmus vilagszinten Ujra elérte a pandémia el6tti mértéket (tehat egy év alatt
11%-ot nott a forgalom), de ez nem volt kiegyenlitett. A koncentracié azonban
erés, az 1,4 milliardot kitevo forgalom 50%-an csupan 15 orszag osztozik (2. abra).

Spanyolg, .
Am. Egy. All.
egyéb @

Mexiké
Egy. Kiralysag
Németo.
Gorogo.

Ausztria

Portugalia .
Thaifold

Szaud-Arabia .
E. A. Emiratusok

2. abra. A nemzetkdzi turistaérkezések koncentracidja 2024-ben.
Forras: Az UNWTO adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A nemzetkdzi turistaérkezések mellett meg kell vizsgalni a belfoldi turizmus
forgalmat is. A szakirodalomban ennek a mértékével ritkabban foglalkoznak (Dra-
gicevi¢, 2024, Naydenov, 2006; Varadzhakova & Naydenov, 2024), mivel a mérési
moédszerek nem egységesitettek, mint a nemzetkdzi turizmus esetében. A turizmus
elméletével foglalkozo kutatok mar évtizedekkel ezeldtt készitettek becsléseket a
belfoldi turizmus nagysagrendjére vonatkozoan (Lengyel, 2004), amelyek egybe-
vagnak a nemzetkozi szervezetek méréseivel (UN Tourism, 2025b). Ezek alapjan a
vilag turizmusanak csupan 15%-at teszi ki a nemzetkozi turizmus, a forgalom 85%-
at a belfoldi forgalom adja. Azaz az 1,4 millidrdos nemzetkdzi turistaérkezés mellett
kozel 8 milliardos belfoldi forgalom is terheli a vilag desztinacioit. Jelentds eltérések
vannak a két vendégkdr kozott, a belfoldi vendég kiszolgalasa soran nagyobb esély
van a fenntarthatosagi szempontok érvényesiilésére, tekintettel tobbek kozott a ki-
sebb tavolsagokra, a kisebb mértékii csticsfogyasztoi jellemzokre és dsszességében
arra, hogy a belfoldi vendég altalaban megelégszik kisebb attrakciokkal, igy a nem-
zetkozileg kevésbé ismert vagy kevésbé latogatott desztinaciok szamara is jovedel-
met biztosit a jelenléte. A belfoldi turizmus ezzel egyidejiileg nagyban hozzajarul a
szezonalis kiilonbségek és a globalizacios hatasok mérsékléséhez és joval kevésbé
érzékeny a nemzetkozi eseményekre. Feltling, hogy a fejlett orszagok kozott nagy
szamban talalunk olyanokat, amelyekben a belf6ldi turizmus kifejezetten magas
aranyt képvisel, még akkor is, ha azok a nemzetkozi turizmusban is az élmezényhoz
tartoznak (2. tdblazat). Mig Magyarorszagon évtizedek ota hozzavetdlegesen fele-
fele ardnyban vannak belfoldi és kiilfoldi turistak, Németorszagban, Japanban, Ka-
nadéaban, Svédorszagban vagy Finnorszagban aranyuk 80% feletti. A lista masik vé-
gén elhelyezkedd orszagok turizmusa erdsen kiszolgaltatott minden olyan esemény-
nek, amelyek a nagyobb tavolsadgi utazasokra is hatassal vannak. 20% alatt van a
belfoldi turistak aranya Gordgorszagban, Horvatorszagban vagy Maltan. Mig vilag-
szinten vagy az egyes orszagok szintjén a turizmus évrdl évre novekszik, a tdme-
gességgel kapcsolatos problémak soha nem egy egész orszagra vonatkozoan jelen-
nek meg, hanem az egyes régiokban vagy gyakrabban a varosokban. igy amikor
fenntarthat6sagrol beszéliink, akkor nem csak a jo példakat vizsgaljuk, hanem
megoldasi lehetdségeket ezeknek a tomegturisztikai desztindcioknak a probléma-
ira, a lakossaggal kapcsolatos konfliktusokra, a helyi természeti és kulturalis kor-
nyezet tllterhelésére, az ¢letmindség romlasara, az infrastruktira tilterhelésére
vagy a biindzés novekedésére.

Egyes orszagok mar nem csak felismerték ezeket a problémakat, hanem Iépé-
seket is tettek a megoldas felé. 2024-ben a norvég kormany meghirdetett egy straté-
giai iranyvaltast, amely szerint a turizmusban az egyszeri marketing helyett a fenn-
tarthatd latogatomenedzsmentet irta elé az allami szervezeteknek (Finansmar-
kedsmeldingen, 2024). A turisztikai foszezon végén be is fejezték a nemzetkdzi
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kampanyt, mivel ugy itélték meg, a beutazé turizmus mar kezd elviselhetetlen lenni
az orszag lakoi szamara (Bryant, 2024; Nikel, 2024). Tették ezt annak ellenére, hogy
az orszagban igen alacsony a népsuriiség, €s a vendégforgalom nemzetkdzi mércével
nem tartozott a nagyobbak koz¢é, de még a kdzépmezonynek is a vége felé foglaltak
helyet (a Norvég Statisztikai Hivatal adatai szerint 2025-ben 1épte at a nemzetkdzi
turistaérkezések szama a 7 milliot) (Statistisk Sentralbyra, 2026).

Orszég Telj.es. 'V(?ndég,forgalom Belfoldi ’ Kiilfoldi
(milli6 érkezés, 2019) ven dé&k ardnva

Ausztralia 126,9 92,5% 7,5%
Chile 58,3 92,2% 7,8%
Japan 343,5 90,7% 9,3%
Dél-Korea 179,9 90,3% 9,7%
Finnorszag 32,6 89,9% 10,1%
Uj-Zéland 19,0 87,0% 13,0%
Argentina 52,7 86,0% 14,0%
Svédorszag 44,5 82,9% 17,1%
Kanada 115,8 80,9% 19,1%
Németorszag 200,5 80,3% 19,7%
Egyesiilt Kiralysag 162,2 75,7% 24,3%
Norvégia 20,6 71,4% 28,6%
Franciaorszag 2772 67,2% 32,8%
Sganzolorszéé 249.5 66,5% 33,5%
Malta 3,0 7,9% 92,1%
Luxemburg 1,2 10,6% 89,4%
Téadzsikisztan 1.4 12,0% 88,0%
Moldavia 0,2 13,4% 86,6%
Gorogorszag 36,5 14,2% 85,8%
Horvatorszag 21,1 17,6% 82,4%
Egyesiilt Arab Emiratusok 30,0 28,2% 71,8%
Ciprus 5,5 28,4% 71,6%
Ausztria 44.8 28,9% 71,1%

2. tablazat. A legnagyobb aranyu belfoldi, illetve kiilf61di vendégforgalommal

Forras: Az UNWTO adatai alapjan sajat szerkesztés.

rendelkez6 orszagok.
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3. ESETTANULMANY: OLASZORSZAG TURIZMUSANAK ALAKULASA

Olaszorszag példdjan keresztiil vizsgaltuk meg, hogy egy orszag szintjén mit
lehet kezdeni a tomegturizmus teriileti fellazitasaval. Még itt sem oldottak meg a
problémakat, de az utobbi években tobb olyan intézkedés tortént vagy olyan folyamat
indult be, amelyek akar a fenntarthatosag ilyen iranyu térfoglalasahoz is vezethet.

Olaszorszag a vilag vezetd desztinacioi koze tartozik, de ahogy mashol, itt
sem egyenletes a turizmus teriileti eloszlasa. A tulzott koncentracio oldasahoz ve-
zetd tton még Ok sem indultak el, de a felismerés magas szinten keriilt megfogal-
mazasra. Az orszag tobb évszazada a nemzetkdzi turizmus fokuszaban van.
Goethe, Shelley, Byron és mas romantikus ird, kolté koraban divatba jottek a nagy
korutazasok (Grand Tour-ok), amikor a miivészeken keresztiil Europa ujra el-
kezdte felfedezni a korabbi torténelmi korszakok kulturalis értékeit és maganak a
tajnak az értékét. igy elkezdédtek a latogatasok Firenzében, Velencében, Napoly-
ban vagy az Amalfi-parton. Ez megfeleld alapot jelentett ahhoz, hogy a XX. szazad
kodzepén, a modern turizmus kialakulasakor mar volt egy altalanos vonzereje az
orszagnak, amelynek az alapjai részben a kedvezo éghajlati adottsagok, részben
pedig a torténelmi értékek voltak. Figyelemre méltd azonban, hogy még a XX.
szazad végén is féleg a romantika koraban megismert desztinaciok voltak a kdzép-
pontban, a potencialis turistak szamara késziilo utikonyvek is aranytalanul nagy
mértékben foglalkoztak az északi teriiletekkel. A Fodor’s kiadé (Fodor’s, 1990)
altal megjelentetett Gitikonyvben csak 15% jutott a Délnek, de mas, nemzetkdzileg
jol ismert kiadok (Frommer’s, Rick Steves, Lonaly Planet) is hasonlé aranyban
foglalkoztak ezzel a térséggel. A magyar Panorama utikonyvben (Fajth & Dombi,
1973) délrdl csak Napolynak, az Amalfi-partnak és kis részben Szicilianak szen-
teltek helyet, mas déli régiot meg sem emlitettek. Maguk az olaszok is megeléged-
tek a turistak figyelmének kdzéppontjaban 1évo varosok, majd (északi) régiok (pél-
daul Toszkana) népszerisitésével.

A jelenség — tehat a kereslet mellett a kinalat tudatos koncentralasa — évti-
zedek ota tart Olaszorszagban, annak ellenére, hogy mar az1960-as években fel-
meriilt az aggodalom a turizmus tilzott névekedése miatt. A 2010-es évek koze-
pétol szervezett tiltakozasokra keriilt sor tobb varosban. Velencében ennek a kez-
dete az dceanjard cruise-ok behajozasaval kapcsolodott 6ssze. Hasonld jelenségek
jatszodnak le Liguriaban, a Cinque Terre 6t falujaban is, ahol a tomegességet Ve-
lencéhez hasonloan elsGsorban az arazas tudatos alakitasaval probaljak visszaszo-
ritani, de itt megjelentek az alternativ kinalati elemek is (Candia et al., 2018;
Donka, 2024a), mint példaul a f6zokurzusok, vezetett tarak a kevésbé ismert tdra-
osvényeken, kajakozas, sikloernydzés, buivarkodas, farm tarak és boraszati kurzu-
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Az orszagban 2024-ben a nemzetkdzi turistaérkezések szama atlépte a 60
milliét, azaz mar annyi turista érkezik, amennyi az orszag lakossaga. Ez a Iélektani
hatar nagy figyelmet kapott a médiaban is, aminek tobb kovetkezménye lett az
azota eltelt idészakban. A belfoldivel egyiitt 130 millio vendég 500 milli6 vendég-
¢éjszakat tolt el az orszadgban. Ez hatalmas szam, azonban megvizsgalva a tertileti
eloszlasukat, még érdekesebb eredményre jutunk. Az Olasz Statisztikai Hivatal
adatai szerint a vendégforgalom 47%-a minddssze tiz varosi térségben koncentra-
lodik (3. abra).

Lathattuk, hogy Olaszorszag nem volt az élmezdnyben azok k6zott, akiknél
a vendégforgalom viszonylag gyorsan visszaallt a pandémia el6tti szintre. Ennek
ellenére egyes varosokban, ahol korabban is magas volt a forgalom, oriasi mértéki
novekedést mértek. Az igazan talterhelt varosokban mar kozelitenek a teljesitoké-
pességiik hataraihoz (4. abra).
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3. dbra. A tiz legforgalmasabb varosi régié Olaszorszagban.
Forras: Az Istituto Nazionale di Statistica, 2025. adatai alapjan sajat szerkesztés.
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4. abra. Az olaszorszagi nagyvarosok nemzetk6zi vendégforgalmanak novekedése
2019 és 2023 kozott.
Forras: Az Eurostat és az Olasz Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés.

Néhany évvel ezelott Olaszorszag komoly elokésziileteket kdvetden nemzet-
kozi kampanyba kezdett, amellyel az orszagot, annak egyes térségeit reklamoztak.
A kampany alapétlete az volt, hogy a mesterséges intelligencia altal generalt holgy
lesz a kampany arca mint virtualis influenszer. Boticelli Vénusza volt a minta, hogy
mint az egyik legismertebb miivészeti alkotas elso latasra 6sszekapesolja a latvanyt
a potencialis turistakban Olaszorszaggal (5. abra). A kampany 2023 majuséban kez-
dodott, és éves szinten 9 millio eurds koltségvetéssel tervezték. A karakter jol lat-
hatoéan grafikai kialakitassal az orszag kiilonb6z6 desztindcidival a hattérben pro-
balta meggydzni az embereket, hogy mennyire érdemes odalatogatni. A bemutatott
desztinaciok azonban éppen azok voltak, amelyek mar évek, évtizedek ota tilter-
heltek, ahol a helyi lakossag a turizmus ellen van, még akkor is, ha sokak megélhe-
tését biztositja az agazat. A kampany azonban tovabbi novekedésre itélte Oket.
Emellett a projekt koltségei is szokatlanul magasak voltak. gy rendkiviili ellenallas
bontakozott ki a kampany ellen. Es ez a jelenség nem egyedi, az orszag a nemzet-
kozi turisztikai vasarokon is a tdomegturisztikai desztinaciokkal — koztiik az Amalfi-
parttal vagy Romaval, Toszkanaval — népszertsiti magat.
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5. dbra. Az olasz virtualis influenszer egyik megjelenése.
Forras: Olasz Turisztikai Hivatal.

Egy ideig csak fokozta a kedvezdtlen hangulatot, hogy a turisztikai minisz-
ter kijelentette, az orszdgban tovabbi 50 milli6 turistanak volna még hely. Erre még
nagyobb értetlenség lett urrd az orszag lakosain, gyakoribba téve a turistak elleni
megmozdulasokat is. Hamar kideriilt azonban, hogy a miniszter jol atgondolta a
kijelentését, azonban a médidban a magyarazat mar nem kapott akkora figyelmet.
A kijelentés mogott éppen a tulzott koncentracid felismerése allt. A politikus arra
utalt, hogy fokozni kellene a kevésbé latogatott térségek turizmusat, eldszor a ki-
nalat fejlesztésével, aztan a vendégforgalom novelésével.

A virtualis influenszer altal képviselt kampany tovabbra is a talterhelt desz-
tinaciokat reklamozza, azonban 2025-ben — szokatlan moédon mar a szezon kezde-
tét kovetden — ujabb, a korabbival ellentétes kampanyt is inditottak, hogy a ke-
vésbé latogatott, ismeretlen térségekbe is elldtogassanak a turistak. Ennek kereté-
ben szamos desztinacio bemutatasat kezdték meg. A kampany nem csak azért szo-
katlan, mert szezon kozben kezdddott, és nem csak azért, mert éppen ellentéte a
mar két éve futdo kampanynak, hanem azért is, mert olyan kis telepiilések latogata-
sara probalja ravenni a turistakat, amelyek magukban nem lennének képesek a tu-
ristak valamennyi sziikségletének kielégitésére, de még az odavonzasukra sem.

Ekozben a kevésbé latogatott térségeknek sem egyértelmii a hozzaallasa a
turizmus esetleges jovobeli felfutasara. A jovedelmezdséget tekintve vonzo a fej-
16dés, azonban sok helyen tisztaban vannak a varhatd hatranyos kdvetkezmények-
kel is. A talzsafolt Amalfi-parttdl nem messze talalhaté Cilento Nemzeti Park vi-
déke egyre gyakrabban keriil be a nemzetk6zi sajtdba. Az egyedi kulturalis
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értékekkel parosuld érintetlen kdrnyezetet konnyen vonzéova lehetne tenni a ven-
dégek szamara, de ehhez komoly infrastrukturalis fejlesztésekre lenne sziikség. A
térség pedig nem feltétleniil akar olyan fejlesztéseket, amelyekkel aztan — a nem-
zetkdzi és olasz példak alapjan jo eséllyel — nem fogjak tudni szabalyozni az ér-
deklodés, a forgalom novekedését.

A nemzeti statisztikai hivatal adataibol az is lathato, hogy Olaszorszagban
hét olyan régi6 van, amelyben kevesebb az éves latogatoszam, mint amekkoraval
aroémai Colosseum rendelkezik. Ezek tobbségében déli régiok. Tehat az orszagnak
valoban jo része ,,iires”. Nem csak Abruzzo, Molise vagy Basilicata, hanem kisebb,
de kulturalis szempontbol kifejezetten értékes célteriiletek is, mint Paestum (Pom-
peii potencialis versenytarsaként), Procida (Capri alternetivajaként) vagy akar
Nyugat-Szicilia, az Egadi-szigetekkel. Tehat igazolhato a miniszter allitasa, hogy
volna hova vonzani az ijabb turistakat.

4. A FENNTARTHATATLANSAG KOCKAZATAI

Az \j térségek turizmusba vald bevondsa a jelenlegi fejlodési litem mellett
csak fokozott elovigyazatossaggal lehetséges. Nem csak az olasz térségek aggdd-
nak, hogy nem fogjak tudni szabalyozni a vendégforgalmat, a vilag mas téjain is
felmeriilnek hasonlé gondolatok. Gronland fOvarosaban olyan futopalya épiilt a
repiil6térre, amelyet szélestorzsii gépek is igénybe tudnak venni (Air Greenland,
2024). Ezzel jelentds mértékben megndtt a sziget kapacitdsa, arra azonban nem
mutatnak hajlanddsagot, hogy ezzel parhuzamosan a szallashelyeket is bovitsék
(Visit Greenland, 2025). igy mégis korlatozni tudjak a forgalom novekedését, mi-
kozben az arakat magasan tudjak tartani. Tehat kisebb terhelés mellett is olyan
jovedelmeket tudnak elérni, amely biztositja a megélhetésiiket. De a turizmus tel-
jesen Uj teriileteken torténd megjelen¢hez sorolhatjuk az észak-kanadai térségek
fejlesztési elképzeléseit (Maher et al., 2022; Varnajot, Vereda & loannides, 2025),
az éghajlatvaltozas kovetkeztében hajozhatova valt Eszaknyugati-atjaré térségébe
tervezett cruise-titvonalakat (Stewart Draper, 2023) vagy a Cinque Terrén a hosszl
id6 utan Ujra megnyitott, és ezaltal tovabbi tomegeket odavonzo Via dell’ Amore
latvanyos tengerparti dsvényt (Donka, 2024b).

A fenntarthatosag figyelmen kiviil hagyasanak kockdzata a kevésbé fejlett
desztinaciokban magasabb. Ahol a gazdasag ereje csekélyebb, ott kevesebb kritika-
val fordulnak a turizmus fel¢, és tobbnyire olyan fejlesztéseket hajtanak végre, ame-
lyek nagy mértékben atalakitjak a kornyezetet. Ezt latjuk végbemenni Albaniaban,
Gruzidban (Donka, 2023, Donka, 2025), és ez varhato példaul Kazahsztanban vagy
Mongoliaban is. Az elébbi két orszagban évek ota fokozodod mértékben ndvekszik a
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beutaz6 forgalom, amivel az attrakciok fejlesztésével is igyekeznek 1épést tartani.
Terepi megfigyeléseink alapjan a fejlesztések azonban sok esetben tilzottan miivi
kornyezetet eredményeznek, kiilondsen a leglatogatottabb helyszineken, mint pél-
daul Albaniaban Gjirokasta és Kruja varosaban, illetve Griziaban az Ananuri-erdd-
nél, Mchetaban a Szvetickhoveli-székesegyhaznal vagy Sighnaghiban.

Hazankban szintén szamos olyan térséget talalhatunk, amelyek kiemelkedd
értékekkel rendelkeznek, de a turisztikai infrastruktira és az ismertség hianya még
nem inditotta el a vendégek aramlésat ugy, hogy az agazati szinten is megélhetést
biztositson a térség lakoi szamara (Donka, 2021; Gonda, 2024). Ezek k6zé tartozik
a Biikkalja, Szatmar—Bereg, a Zselic vagy a Cserehat. A kevéssé latogatott, a tu-
rizmus szamara rejtve marado térségekre gyakran hasznaljak azt a kijelentést, hogy
,0tt nincs semmi”. Ez azt mutatja, hogy a turistak elsddlegesen a mar meglévd
turistadaramlasok alapjan hozzak meg dontéseiket, figyelembe véve a térségrol ki-
alakult képet, amely nem feltétleniil olyan kép, amit az adott desztinacio szeretne
magarol sugarozni.

5. OSSZEFOGLALAS

A turizmusnak szamos elényds jellemz0dje van. Ahhoz, hogy a lehet6 lejob-
ban kihasznaljuk az egyes desztinaciok adottsagait, nem csak a kedvezoket kell
maximalizalni, hanem egyuttal a negativ hatdsokat is minimalizalni kell. A hosszl
idétavban gondolkodas elvezeti oda a fogadoteriileteket, hogy a korabbinal joval
nagyobb teret engedjenek a fenntarthatdé szemléletmodnak, akar a természeti és
kulturalis kornyezet, akar a gazdasagossag szempontjabol. Ez azonban nem csak a
kinalati oldal tevékenységén mulik. A keresleti piacnak nagy a tehetetlensége,
ezért el6fordulhat, — ahogy erre szamos példat talalunk a vildgban, — hogy a fenn-
tarthato fejlodés elveinek megfelel6 vagyott kis mértéki forgalomnovekedés nem
all meg az elégséges mértéknél, és a vilag turistainak figyelme fokozodo mérték-
ben fordul a térség felé, kivéve az irdnyitast a térség szerepldi kezébdl. Az idedlis
allapot az lenne, ha a vilag turistai nem azokat a desztinaciokat részesitenék elony-
ben, ahol mar eddig is sokan voltak, hanem batran valasztananak azok koziil (és
ezek vannak tobbségben), amelyekben a forgalom minimalis, de a térség értékei
¢és az azokbol fakado, megszerezhetd ¢lmények szerte agazoak. A fenntarthato tu-
rizmust tehat csak egészen kis teriileti egységenként érdemes értelmezniink, €s
ugyanigy csak kis kiterjedésti desztinaciokban érdemes hozzafogni az olyan fej-
lesztésekhez, amelyek ezt a szemléletmodot a kinalati oldal valamennyi elemére
ki tudjék terjeszteni.

112



FELHASZNALT IRODALOM

Air Greenland A/S Annual Report 2024. (2024).
www.airgreenland.com/media/e 1 whik4o/annual-
report 2024 eng_web.pdf [Letoltve: 2026. 03. 08.]

Ansarinasab, M. & Saghaian, S. (2023). Outbound, Inbound and Domestic Tou-
rism in the Post-COVID-19 Era in OECD Countries, Sustainability, 15(12),
9412.

Bakoé D. A. & Palinko E. (2024). A koronavirus hatasai az alternativ turizmus, mint
globalis trend szerepének alakulasara, Gradus, 11(2), 1-9.

Balaban, E. & Keller, K. (2023). A lassu turizmus szakirodalmi attekintése. Turiz-
mus Bulletin, 23(2), 47-57.

Bonham, C., Edmonds, C. & Mak, J. (2006). The impact of 9/11 and other terrible
global events on tourism in the U.S. and Hawaii. East-West Center Working
Papers. Economics Series, 87.

Bryant, M. (2024). Norwegian outdoor tourism campaign shelved over environ-
mental  fears. The  Guardian.  www.theguardian.com/world/ar-
ticle/2024/sep/02/norway-outdoors-tourism-campaign-environmental-
fears-right-to-roam [Letdltve: 2026. 03. 08.]

Candia, S. et al. (2018). Sustainable development and the plan for tourism in Me-
diterranean Coastal Areas: Case study of the region of Liguria, Italy. In Pas-
serini, G. et al. (eds.), WIT Transactions on Ecologyand the Environment,
vol. 217. Sustainable Development and Planning (pp. 523—-534). WIT Press.

Dias, A. F. F. & Mariani, M. A. P. (2025). Ecotourism dynamics: a systematic
literature review, Pasos Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, 23(4),
947-964.

Donka A. (2021). A lasst turizmus szemlélet megjelenése a vidéki aktiv turizmus-
ban. In Gonda T. (szerk.), 4 vidéki 6rokségi értékek szerepe az identitds ero-
sitésében, a turizmus- és vidékfejlesztésben (pp. 169—177). Orfiii Turisztikai
Egyesiilet.

Donka A. (2023). Az egyhazi kulturalis értékek szerepe Grizia turizmusaban. Kul-
turalis Szemle, 10(2), 25-41.

Donka A. (2024a). A vendégforgalom-ndvekedés hatasai a Riviera di Levante ke-
leti részén. In Szabo B. A. & Nagy G. (szerk.), 4 jubileumok éve. A XII.
Orszagos Turizmus Konferencia absztraktkotete (p. 19). Pécsi Tudomany-
egyetem.

113


https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;32042758
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;32042758

Donka A. (2024b). A mobilitas szerepe a tulterheltség kialakuldsaban a Cinque
Terre térségében. In Michalkd G., Ratz T. & Donka A. (szerk.), 4 helyek
arcvonasai (pp. 95-114). Kodolanyi Janos Egyetem, CSFK Foldrajztudo-
manyi Intézet & Magyar Foldrajzi Tarsasag.

Donka A. (2025). A geopolitika és a vendégforgalom sszefliggései Grizia turiz-
musaban. Turizmus Bulletin, 25(2), 52—60.

Dragicevi¢, D. (2024). A bibliometric examination of domestic tourism literature:
Unveiling research patterns and trends, Tourism and Hospitality Industry,
Congress Proceedings, 27, 139-149.

Drakos, K. & Kutan, A. M. (2003). Regional Effects of Terrorism on Tourism in Three
Mediterranean Countries, Journal of Conflict Resolution, 47(5), 621—-641.

Fajth T. & Dombi J. (1973). [tdlia. Panorama.

Finansmarkedsmeldingen (2024). Meld. St. 23. Melding til Stortinger. Det Kon-
gelige Finansdepartment. www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-
23-20232024/id3036414/ [Letdltve: 2026.03.08.]

Floyd, M. F. etal. (2004). Adopting a Segmentation Approach to Analyze the Impact
of 9/11 on Travel Intentions. Journal of Travel Research, 42(4), 336-350.

Fodor’s Travel Publications (1990). ltaly: With Essays on History and Art. Fodor's
Travel Publications.

Gonda T. (szerk.) (2024). Jo helyek vidéken. PTE KTK Marketing és Turizmus
Intézet.

Keynes, J. M. (1965). 4 foglalkoztatas, a kamat és a pénz dltalanos elmélete. Koz-
gazdasagi és Jogi Kiado.

Koepke, R. & Balasundharam, V. (2021). Diversion of Tourism Flows in the Asia
& Pacific Region: Lessons for COVID-19 Recovery. IMF Working Paper
224(1).

Lengyel M. (2004). A4 turizmus altalanos elmélete. Heller Farkas Gazdasagi és Tu-
risztikai Szolgaltatasok Fdiskolaja.

Mabher, P., et al. (2022). Touring in the Arctic: Shades of Grey towards a Susta-
inable Future. In D. Natcher & T. Koivurova (eds.), Renewable Economies
in the Arctic (pp. 81-98). Routledge.

Markham, A. et al. (2016). World Heritage and Tourism in a Changing Climate.
UNESCO-UNEP.

McKercher, B. (2021). Can pent-up demand save international tourism? Annals of
Tourism Research Empirical Insights, 2(2), 100020.

Michalko G., Ratz T. & Szalai K. (2023). A valsagproblematika felértékelodése a
totalis turizmus koraban. In Szalai K., Michalké G. & Ratz T. (szerk.), 4
turizmus valsagjelenségei (pp. 9-16). Kodolanyi Janos Egyetem, CSFK
Foldrajztudomanyi Intézet & Magyar Foldrajzi Tarsasag.

114



Mihalic, T. (2024). Trends in Sustainable Tourism Paradigm: Resilience and
Adaptation. Sustainability, 16(17), 7838.

Moussif, M., Morales, M. & Rego, R. (2024). The interconnected world of trade,
travel, and transportation networks. In J. N. Scott, et al. (eds.) Modernizing
Global Health Security to Prevent, Detect, and Respond (pp. 219-232). El-
sevier.

Naydenov, A. (2006). Who Holidays at Home? Segmenting Bulgarian Domestic
Tourists Through Cluster Analysis, Tourism and Hospitality, 7(1).

Nikel, D. (2024). Norway Suspends Outdoor Travel Campaign After Overtourism
Protests. Life in Norway.
https://www.lifeinnorway.net/norway-suspends-outdoor-travel-campaign-
after-overtourism-protests/ [ Letoltve: 2026.03.08.]

Pariwongkhuntorn, N. et al. (2026). Ecotourism transitions (2001-2025): From
disruption to regenerative pathways and the circular economy, Thai Man
and Society Review, 1(2), 1.

Pizam, A. & Fleischer, A. (2002). Severity versus Frequency of Terrorism: What
is a Bigger Threat to Tourism? Journal of Travel Research, 40(3), 337-339.

Sovein, O. L., Oi, W. & Sunghyup, S. H. (2024). Hospitality and tourism experi-
ence in metaverse: an examination of users’ behavior, motivations, and pre-
ferences. Journal of Hospitality Marketing & Management, 33(8), 1023—
1039.

Statistisk Sentralbyra (2026). Statistics on Accomodation.
www.ssb.no/en/transport-og-reiseliv/reiseliv/statistikk/overnattingar  [Le-
toltve: 2026.03.08.]

Stewart, E. J. & Draper, D. (2023). Cruising the Canadian Arctic. In R. C. Nowicki
& P. T. Maher (eds.), Arctic Tourism Experiences: Retrospect and Prospect
(pp- 145-162). CAB International, Boston.

UN Tourism (2024). International Tourism Highlights. 2024 Edition.

UN Tourism (2025a). Impact assessment of the COVID-19 outbreak on interna-
tional tourism. www.untourism.int/impact-assessment-of-the-covid-19-out-
break-on-international-tourism [Letoltve: 2026.03.07.]

UN Tourism (2025b). International tourism recovers pre-pandemic levels in 2024.
World Tourism Barometer, 23(1).

UNWTO Tourism Highlights (2002).

UNWTO World Tourism Barometer (2004).

UNWTO World Tourism Barometer and Statistical Annex (2010).

Varadzhakova, D. & Naydenov, A. (2024). Consumers’ Attitudes Toward Do-
mestic Leisure Tourism: The Case of Bulgaria, Tourism and Hospitality,
6(2), 108.

115



Varnajot, A., Vereda, M. & loannides, D. (eds.) (2025). Polar Tourism and Com-
munities Experiences, Knowledge Building, Challenges and Opportunities.
CAB International.

Visit Greenland (2025). Kalaallit Nunaat — and all that we share. Visit Greenland
Strategy 2025-2035. https://traveltrade.visitgreenland.com/wp-content/up-
loads/2025/05/VisitGreenland Strategi 2025-2035 UK-1.pdf [Letoltve:
2026.03.08.]

World Travel & Tourism Council (2025). Travel & Tourism Economic Impact
2025. Global Trends, 60 p., www.researchhub.wttc.org/product/travel-tou-
rism-economic-impact-2025-global-trends [Letdltve: 2026.03.07.]

Yepez, C. & Leimgruber, W. (2024). The evolving landscape of tourism, travel,
and global trade since the Covid-19 pandemic. Research in Globalization,
8, 1-7.

116



COUNTRY BRANDING AND SUSTAINABILITY: ENHANCING
JORDAN’S COMPETITIVE IDENTITY THROUGH GREEN PRACTICES

KHLEFAT, MOHAMMAD HANI

This study examines how sustainability marketing can contribute to shaping Jor-
dan’s competitive identity through country branding. Building on Jordan’s unique
cultural heritage and natural landmarks such as Petra and Wadi Rum, the research
explores opportunities to position the country as a sustainable destination. Particular
emphasis is placed on eco-tourism, sustainable exports, and multi-level stakeholder
engagement as key pillars of an effective brand strategy. The qualitative analysis
draws on academic literature and government reports. Findings highlight the im-
portance of aligning Jordan’s branding efforts with the United Nations’ Sustainable
Development Goals in order to strengthen its international reputation, economic re-
silience, and attractiveness for investment and tourism. The paper argues that inno-
vative communication channels and collaborative stakeholder interaction are central
to advancing Jordan’s vision of sustainability and consolidating its visibility in the
global arena.

Keywords: Sustainability Marketing, Nation Branding, Eco-Tourism, Stakeholder
Engagement, Sustainable Development Goals.

1. INTRODUCTION

Marketing of sustainability can be considered as one of the important ele-
ments in the development of competitive identity among nations (Aman et al.,
2024a; Papp-Vary et al., 2025; Sapinski, 2022;). With the integration of environ-
mentally sustainable practices and ethical considerations in nation branding, count-
ries are able to harmonize their international image with principles including
environmental stewardship, social inclusion, and economic innovation. This rela-
tionship shows the need for a coherent narrative that appeals to international audi-
ences while addressing key global challenges such as climate change and resource
scarcity.

Jordan is a compelling case study on the importance of sustainability in na-
tion branding. With its rich cultural heritage and prominent natural sites, including
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Petra, Wadi Rum, and the Azraq Wetland Reserve, Jordan has great potential as a
sustainable tourism destination. The country's economic plans within its vision
documents such as Jordan 2025 and the Economic Modernisation Vision, emphas-
ize sustainability as a key driver of growth. By leveraging these assets, Jordan can
position itself as a leader in sustainability-focused nation branding, enhancing its
global visibility and fostering economic resilience.

The terminology surrounding sustainability marketing encompasses various
applications, such as "Marketing of Sustainability”, which promotes eco-initiati-
ves, and "Sustainability in Marketing Communication", which focuses on strate-
gies for disseminating sustainability messages (Aman et al., 2023, 2025; Somad et
al., 2025; Uyanik, 2024). Together, these approaches create a comprehensive fra-
mework for embedding sustainability into Jordan’s nation branding efforts. When
it comes to the latter, a distinction should be in place between nation branding and
tourism branding. As Papp-Vary (2019) pointed out, while destination branding is
about attracting tourists, country branding is also about “attracting investors to the
country, increasing the sales of national products in foreign markets, enabling an
increasing number of talents to study in the country, or even settle there, and, last
but not least, the development of the country image.” (Papp-Vary, 2019: 1).

This article forms part of the author’s ongoing doctoral research project exp-
loring the concept of competitive identity and nation branding, with a focus on the
Hashemite Kingdom of Jordan. Within this general context, this study examines
the ways in which sustainability marketing strategies can strengthen Jordan’s na-
tion branding and improve its competitive identity globally. In this respect, this
paper examines the major sustainability marketing initiatives and policy develop-
ments that can support Jordan’s nation branding.

2. LITERATURE REVIEW
2.1. Theoretical Frameworks
2.1.1. Corporate Social Responsibility and ESG Principles

The Corporate Social Responsibility (CSR) and Environmental, Social, and
Governance (ESG) principles are important frameworks that form the basis of in-
tegrating sustainability in marketing strategies (Tian & Kamran, 2023). CSR
focuses on an organization's responsibility to contribute to societal wellbeing by

discussing environmental, social, and economic imperatives (Pérez et al., 2018).
ESG principles provide quantifiable measures for sustainability and are
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increasingly being adopted by investors and organizations for the promotion of
accountability and transparency (Sridharan, 2018). All these frameworks underline
the importance of aligning corporate objectives with broader global sustainability
needs, as epitomized by the Sustainable Development Goals (SDGs) by the United
Nations.

While CSR and ESG frameworks encourage sustainable practices, their ef-
fectiveness is a function of implementation. CSR might boost corporate reputation
and increase consumer trust but sometimes seen just a form of marketing and there-
fore "greenwashing" (Feix, 2017). ESG principles allow for a systematic measure-
ment of sustainability, thereby attracting socially conscious investors; however,
reliance on quantifiable metrics tends to oversimplify issues that are multidimen-
sional (Sorensen et al., 2021). Inconsistent reporting standards can further compli-
cate accurate assessments of sustainability performance, highlighting the need for
best practices to enhance the effectiveness of these initiatives in marketing strate-
gies (Denci¢-Mihajlov & Stojanovi¢-Blab, 2018; Lukacs & Papp-Vary, 2024).

As the paper explores the implications of CSR and ESG principles further,
it becomes essential to consider the broader context of stakeholder engagement,
which plays a crucial role in fostering sustainable practices within organizations.

2.1.2. Stakeholder Theory

Stakeholder theory, as proposed by Freeman (1984), suggests that compa-
nies ought to care for the welfare and interests of all stakeholders including cus-
tomers, workers, suppliers, and host populations—instead of taking only share-
holder-centric approaches (Freeman et al., 2017; Richter & Dow, 2017). This is
extremely relevant in sustainability marketing, as responding to diverse
stakeholders' concerns may instill trust, consolidate reputation, and drive long-
term success in operation (Bonnafous-Boucher & Rendtorff, 2016). In the state of
nation branding, stakeholder theory can serve as an enriching framework for in-
volving diversely situated groups to collectively promote sustainable development
as well as improve their nation's image (Li & Feng, 2021; Papp-Vary, 2018).

Though the approach may work in theory, its practical implementation is
complicated by the mixing of conflicting interests, which can dilute focus and lead
to decision-making paralysis. (Freeman et al., 2017). Moreover, the theory as-
sumes balanced power among stakeholders, something that hardly obtains in cases
affected by power asymmetry. Another disadvantage is that the emphasis given to
stakeholder interaction may sometimes lead to formal compliance rather than
genuine commitment to sustainability (Ionescu et al., 2020).
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To address these weaknesses, additional analytical frameworks, such as An-
holt's Nation Brand Hexagon (Anholt, 2007, 2020; Papp-Vary, 2024), may be used
to evaluate different dimensions of a nation's identity and to identify areas in which
sustainability-driven development may enhance Jordan's international image.

2.1.3. Anholt’s Nation Brand Hexagon

Anbholt's Nation Brand Hexagon is an overall framework for assessing and
improving the international reputation of a nation. This model identifies six key
dimensions: governance, exports, tourism, people, culture, and investment (Papp-
Viry, 2018; Zugi¢ & Konatar, 2018). For Jordan, this framework is very important
in terms of improving its global image through sustainability initiatives. Under the
"Tourism" dimension, Jordan could further develop eco-tourism to attract environ-
mentally conscious travelers while preserving its natural landscapes and cultural
heritage (Khlefat, 2024). This is in line with global trends toward sustainable travel
(Goussous & Al-Jaafreh, 2020). Under the "Exports" dimension, Jordan can
promote green products in order to appeal to a market segment that values susta-
inability. By emphasizing the excellence and sustainability of its exports, Jordan
has the potential to improve its global standing and differentiate itself from its ri-
vals (Khlefat, 2024).

Aside from the realms of tourism and export, the other aspects of the Nation
Brand Hexagon provide opportunities to incorporate the concept of sustainability
into the Jordanian nation branding process. In the Governance aspect of the Nation
Brand Hexagon, transparent environmental policies and commitments to susta-
inable development can positively impact how Jordan is perceived by the interna-
tional community. The People aspect of the Nation Brand Hexagon focuses on the
involvement of the local population in the concept of sustainability, particularly
with regard to tourism activities.

The Culture aspect of the Nation Brand Hexagon focuses on Jordan’s rich
cultural heritage and traditions, as well as the importance of preserving these as-
pects of Jordanian culture through the concept of sustainable tourism. In the In-
vestment and Immigration aspect of the Nation Brand Hexagon, the growing rene-
wable energy sector of Jordan may attract foreign investment into the country.

Anbholt’s Nation Brand Hexagon offers a significant framework for evaluat-
ing a nation’s international reputation, presenting a valuable framework that inc-
ludes governance, exports, tourism, demographics, cultural attributes, and in-
vestment opportunities (Papp-Vary, 2021). This perspective may serve as a useful
guide as an effective guide for initiatives aimed at nation branding. However, the
framework may oversimplify the complexity of nation branding processes by
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dividing these dimensions into distinct units rather than recognizing their interre-
lation, which may lead to an overlooking of the effect of cultural activities on tou-
rism (Mary & Peter Misiani, 2017). Additionally, its reliance on quantitative in-
dicators may fail to consider qualitative ones such as historical context, which are
vital in understanding a country's reputation (Gdran Bolin & Miazhevich, 2018).
Consequently, while Anholt's framework gives a structured approach to enhancing
a country's competitive identity, it needs to be supplemented with qualitative
analysis and a nuanced understanding of the interplay between dimensions, more
so in the case of Jordan's branding exercises.

2.1.4. Relevance of the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs)

The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) provide a uni-
versal and actionable framework to address pressing global challenges, including
poverty, inequality, and climate change (Fleming et al., 2017). For nation brand-
ing, aligning marketing strategies with the SDGs demonstrates a nation’s commit-
ment to sustainable development and responsible governance (Szent-Ivanyi et al.,
2020). Jordan’s tourism and export sectors are well-positioned to benefit from
SDG-aligned initiatives, such as reducing carbon emissions (SDG 13: Climate Ac-
tion) and promoting inclusive economic growth (SDG 8: Decent Work and Eco-
nomic Growth). These efforts can serve to differentiate Jordan’s brand in a com-
petitive global market (The Ministry of Environment, 2020).

2.2. Nation Branding in Practice
2.2.1. Reflections from Prior Research on Jordan’s Nation Branding

Previous studies have sought to examine various aspects of Jordan’s nation
branding, with specific emphasis on the development of tourism in Jordan, the
promotion of cultural heritage, and the construction of international image. The
literature on destination branding and tourism marketing in Jordan has specifically
highlighted the cultural and natural assets of the country as key aspects of its in-
ternational image. Studies on destination branding and tourism marketing in Jor-
dan highlight the country’s unique cultural and natural assets as key elements
shaping its international appeal (e.g., Goussous & Al-Jaafreh, 2020).

Khlefat (2024) provides a specific conceptual study on the status of Jordan’s
nation branding. The study adopts a literature review methodology to examine the
literature on nation branding and tourism marketing in Jordan. The study
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specifically focuses on Jordan’s strengths as a cultural and natural heritage desti-
nation with specific references to the Petra and Wadi Rum sites. The challenges
facing Jordan’s nation branding include the relatively unknown “Jordan” brand
globally, with the potential for confusion with other widely recognized references
to the “Jordan” name. The strengths of Jordan’s cultural and natural heritage pro-
vide the basis for the sustainability marketing of the country. The specific focus of
the study is on the aspects of tourism marketing and cultural heritage, with only
minor emphasis on the other aspects of the Nation Brand Hexagon.

2.2.2. Vision Documents of Jordan

Strategic frameworks that can be valuable in guiding Jordan's national
branding efforts, include Jordan 2025 and the Economic Modernisation Vision
(The Government of Jordan, 2014, 2022), which emphasize sustainability prin-
ciples centered around economic diversification, environmental stewardship, and
social inclusion. Sectors that these frameworks emphasize to help rebranding Jor-
dan's image abroad are tourism, agriculture, and technology, since the country's
natural and cultural endowments play a significant role in branding its global
image. The Economic Modernisation Vision sets measurable goals for green
growth and sustainable use of resources, in line with worldwide sustainability
trends. However, the implementation of such strategies could benefit from more
robust stakeholder engagement mechanisms and clearer sustainability metrics,
besides the cooperation with local communities and international stakeholders in
order to increase inclusiveness and effectiveness (Kangai et al., 2024; The
Government of Jordan, 2014, 2022;).

To advance its national branding narrative, Jordan can capitalize more on its
current strengths. In tourism, connecting the Economic Modernisation Vision's re-
newable energy targets to eco-tour projects in places like Wadi Rum and Dana
Biosphere Reserve can position Jordan as the leader in sustainable heritage mana-
gement. For exports, the priority given by Jordan 2025 to ICT and pharmaceuticals
allows the country to brand itself as the region's center for innovation and high-
value industries, diversifying its image differently from cultural tourism. Corres-
pondingly, marketing Jordan's renewable energy projects like the large-scale pro-
jects in Ma'an can solidify its position as the region's leader in renewable energy.
Keeping these initiatives in tandem with SDG targets may not only give the
country increased credibility abroad but also set Jordan's branding strategy apart
from that of other Middle Eastern countries by highlighting its combination of cul-
tural heritage, innovation, and sustainability.
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2.2.3. Challenges and Opportunities

While sustainability marketing presents transformative opportunities, it is
not without significant challenges. Greenwashing—the practice of overstating or
misrepresenting sustainability commitments—poses a critical risk to stakeholder
trust and brand credibility (Pimonenko et al., 2020). Mitigating this issue neces-
sitates transparent communication, rigorous reporting, and validation through in-
dependent certifications. Additionally, stakeholder conflicts, particularly those
arising between local communities and international enterprises, underscore the
need for inclusive engagement strategies that align diverse and often competing
interests (Di Maddaloni, 2018; Gonzalez, 2023). However, existing research
highlights that Jordan’s sustainability efforts face significant barriers in energy
sector reliance on imports and policy ambiguities between sustainability and resi-
lience. While these challenges complicate Jordan’s path to leadership in sustainabi-
lity, they also present opportunities for improvement through renewable energy
investments and clearer policy frameworks, as suggested by Sandri et al. (2020),
Shamout et al. (2021) and Szeberényi & Papp-Vary (2021).

3. METHODOLOGY

This research uses a qualitative desk research approach to examine the rela-
tionship between sustainability marketing and nation branding, with specific refe-
rence to the Jordanian context. In this regard, the research analysis is based on
secondary research sources, with a focus on relevant literature on nation branding
and sustainability marketing, as well as relevant government reports, strategic
development reports, reports from international organizations, and credible online
resources on tourism, environmental protection, and economic development.

Specifically, the research methodology is based on the qualitative analysis
of the above-mentioned research sources with the aim of elucidating the role that
sustainability marketing may play in the context of the nation branding process. In
this regard, the research analysis is based on the examination of relevant strategic
reports on the Jordanian context, including the Jordan 2025 report and the Econo-
mic Modernization Vision report. Furthermore, the research analysis is based on
the examination of sectoral reports on tourism, renewable energy, and the preser-
vation of cultural heritage.

Additionally, case studies of relevant projects, including eco-tourism pro-
jects, community-based cultural projects, and renewable energy projects, are used
to elucidate the role that sustainability marketing may play with respect to the pro-
cess of nation branding. In this regard, the research analysis is based on the
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examination of the strategic role that the above-mentioned projects may play with
respect to the process of nation branding. Therefore, the research analysis is qua-
litative rather than quantitative.

It is important to note that the research analysis does not use any statistical
tools or primary research. Instead, the research analysis is based on a conceptual
analysis of the relevant literature. Furthermore, primary research is planned to be
conducted as part of the broader research project that this research paper is based on.

4. SUSTAINABILITY IN JORDAN’S NATION BRANDING
4.1. Eco-Tourism as a Strategic Lever

Jordan’s natural and cultural heritage, exemplified by renowned locations
such as Petra, Wadi Rum, and the Dead Sea, establishes it as a unique destination
for eco-tourism. By incorporating sustainability within its tourism framework, Jor-
dan has the potential to augment its international appeal.

Papp-Vary (2024) identifies tourism as a core (but not an exclusive) country
branding goal: “the stimulation of tourism, attracting tourists to the specific country,
and increasing their spending and overnight stays (a.k.a. destination branding).” is
one of the main objectives of country branding (Papp-Vary, 2024: 131).

Eco-tourism as a strategic lever for Jordan’s nation branding can be achie-
ved by aligning with the Sustainable Development Goals (SDGs), especially SDG
12 (Responsible Consumption and Production) and SDG 13 (Climate Action) (The
Ministry of Environment, 2020). Eco-tourism activities, such as carbon-neutral
trips, facilities that use renewable energies, and effective systems for waste mana-
gement, are likely to attract a growing number of environmentally conscious tou-
rists. Initiatives like community-based tourism projects, such as the Feynan Eco-
lodge located in the Dana Biosphere Reserve, illustrate the potential of local invol-
vement in encouraging sustainable practices (Rylander, 2024). These actions not
only reduce the ecological footprint of tourism but also create further competitive
advantage for Jordan through its demonstrated commitment to sustainability. Khle-
fat (2024) emphasized that eco-tourism could leverage Jordan's unique historical
and environmental assets to improve its global image (Khlefat, 2024).

The adoption of sustainable practices in Jordan's eco-tourism policy faces
major challenges, especially the need for substantial financial investments in a re-
gion with unstable economic conditions (Alzouby & Jebril, 2022). Additionally,
the transformation toward sustainability is stifled by resistance from local commu-
nities accustomed to traditional tourism practices. To address these challenges,
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Jordan could adopt the promotion of public-private partnerships to secure funding
and resources needed for sustainable projects. Involving local communities in the
development and implementation of eco-tourism projects can help to gain trust and
encourage active participation. Moreover, integrating sustainability into tourism
requires not only structural reforms but also a strategic approach to national image.
As Papp-Vary (2017) emphasizes, a comprehensive country branding program
should first gain internal acceptance from the media, business sector, and citizens
before it can effectively project a sustainable image internationally. Country building
and image building should proceed in tandem, with the former laying the foundation
for the latter (Papp-Vary, 2017). Adopting effective models, such as the certification
programs for sustainable tourism operators in Costa Rica (Jones & Spadafora, 2016),
may provide useful examples for Jordan's efforts to integrate sustainability into its
tourism industry and to position itself as a leader in sustainable tourism.

4.2. Cultural Heritage and Stakeholder Engagement

Sustainability in nation branding includes cultural preservation and
stakeholder engagement (Teodorovi¢ & Popesku, 2016). The cultural heritage of
Jordan, including Bedouin traditions and archaeological sites, is a strong base for
sustainable cultural tourism (Saltman & Abuamoud, 2020). Involving local com-
munities in decision-making and providing training in sustainable tourism helps
ensure that economic benefits are distributed more equitably. This also creates
authenticity for tourists and fosters local pride (Goussous & Al-Jaafreh, 2020).
Collaborations with local artisans to create sustainable souvenirs supported these
efforts by bringing economic benefits while preserving traditional crafts.

As Papp-Vary (2017) emphasizes, country building and country image
building should progress together, with the former laying the groundwork for the
latter, and both requiring long-term commitment before tangible results emerge.
This perspective reinforces the importance of pairing policy frameworks, inclusive
decision-making processes, and continued stakeholder engagement with cultural
heritage initiatives (Papp-Vary, 2017).

Challenges may arise, however, in the form of resistance from communities
and the need for substantial investment in training and infrastructure. These can only
be overcome through strong policy frameworks, inclusive decision-making proces-
ses, and continued stakeholder engagement. Creating dialogue forums among local
communities, government, and private sector actors can align interests and foster
collaboration, enabling Jordan to effectively promote sustainability in its cultural
heritage and nation branding efforts with enhanced global competitive identity.
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4.3. Sustainable Exports and Green Branding

Jordan's export sector, which is vital to its economy, provides a way to imp-
rove sustainability in nation branding. Products such as phosphate, textiles, and
agricultural goods can be aligned to global sustainability trends, drawing consu-
mers and businesses that are environmentally conscious (JordanExportPortal, n.d.;
Santos et al., 2020). Adopting certifications such as Fair Trade or ISO 14001 can
improve perceptions of Jordanian exports as eco-friendly and ethically produced
(Liu et al., 2020; Ribeiro-Duthie et al., 2021).

In the broader framework of country branding, the strategic development of
exports plays a central role. As Papp-Vary (2024) argues, enhancing the interna-
tional competitiveness of a nation's products is not merely an economic goal but a
branding imperative, one that shapes how the country is perceived globally. By
positioning Jordanian exports as sustainable, high-quality, and ethically sourced,
the nation strengthens its brand identity and fosters trust among foreign markets
(Papp-Vary, 2024).

These partnerships between the EU and Jordan are discussed in Khlefat &
Mechta (2025), focusing on the opportunities offered by cross-border collaboration
to raise the standards of sustainability. Initiatives in renewable energy and techno-
logy development in these partnerships are expected to improve resource utilization
and minimize the carbon footprint of Jordanian exports. The implementation of these
initiatives in relation to the achievement of Sustainable Development Goals 8 (De-
cent Work and Economic Growth) and 9 (Industry, Innovation, and Infrastructure)
would add to Jordan’s credentials as a sustainable trading partner (Khlefat & Mechta,
2025). However, it is important to address issues such as inadequate infrastructure
and high initial costs in adopting sustainable practices. Partnerships with other inter-
national actors, such as the European Union, would help in dealing with these issues.

5. SUSTAINABILITY IN MARKETING COMMUNICATION
5.1. Leveraging Branding and Storytelling

Sustainability communication relies on branding strategies that convey
authenticity, ethical responsibility, and a vision for long-term growth (Dinnie,
2015). In Jordan, initiatives like “Visit Jordan” can integrate sustainability into the
nation’s narrative, positioning it as an environmentally conscious destination. By
emphasizing eco-tourism and cultural preservation, these efforts enhance Jordan’s
competitive identity and align with global sustainability trends (visitjordan, n.d.).
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Storytelling is crucial, as it lets Jordan showcase its cultural and natural
heritage (Hayajneh & Cesaro, 2022; Papp-Vary & Hajeer, 2001.; Roque, 2022).
For instance, highlighting the sustainable conservation of Petra, inscribed as a
UNESCO World Heritage site, and eco-tourism in Wadi Rum, driven by Bedouin-
led initiatives, that emotional links can be built with international audiences. Such
narrative showcases Jordan's commitment to heritage protection and local econo-
mic empowerment (UNESCO, n.d.).

Crafting region-specific stories can differentiate Jordan from competitors in
the Middle East, projecting an authentic image that appeals to tourists, investors,
and policymakers. However, challenges such as cultural sensitivity and audience
engagement should be addressed to ensure narratives resonate and avoid stereo-
types. Measuring the impact of these narratives on brand perception and susta-
inability goals is essential for continuous improvement.

5.2. Showcasing Local Initiatives in Sustainability

Significantly, local sustainability initiatives can also play an important role
in building a country’s international image through strategic communication
within a broader nation-branding strategy. Rather than being seen as separate deve-
lopment programs, local sustainability initiatives can be perceived as an embodi-
ment of how sustainability principles are being implemented in a country, thus
building greater credulity in a country’s sustainability stories. For example, in the
context of Jordan, emphasis on environmental-friendly tourism enterprises, com-
munity-based cultural programs, environmental conservation programs, and rene-
wable energy programs can be used to build an international image of a country
that balances environmental stewardship, cultural preservation, and socio-econo-
mic development. Such programs can thus be used to build a competitive image of
Jordan by focusing on its commitment to sustainability rather than merely promo-
tional claims.

5.2.1. Eco-Friendly Accommodations

Specific eco-friendly accommodations in Jordan reflect the country’s com-
mitments toward sustainable tourism. For example, the Dead Sea Marriott Resort &
Spa has been awarded for its practices in sustainability related to water conservation
programs, energy-efficient lighting, and waste reduction (MarriotInternational, n.d.).
These kinds of establishments not only offer tourists environmentally responsible
options but also elevate Jordan's nation branding as an eco-tourism leader.
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Local Crafts and Artisans

Traditional crafts, which are created by community-based initiatives, can be
a way to enhance sustainability by preserving cultural heritage, supporting local
livelihoods, and ensuring sustainable production practices (Newisar et al., 2024).
The Bani Hamida Women's Weaving Project, supported by the Jordan River Foun-
dation, helps Bedouin women to produce and sell traditional woven products. This
not only preserves cultural heritage but also contributes to the economic empower-
ment of women in rural communities. (Fraihat et al., 2023; JordanRiverFoun-
dation, n.d.). Incorporating such initiatives into promotional campaigns might help
Jordan further strengthen its position as a country that highly considers both sus-
tainability and the protection of cultural identity.

Community-Based Conservation: Azraq Wetland Reserve

The Azraq Wetland Reserve shows how conservation projects can be linked
with Jordan's efforts toward sustainability and nation branding. Having been he-
avily degraded, the restoration of this reserve was attained through eco-tourism
and community participation to provide livelihoods for its locals while safeguar-
ding a unique ecosystem (Reservoir, n.d.). Promoting the Azraq Wetland Reserve
through effective marketing may emphasize the commitments of Jordan in the do-
main of environmental stewardship and biodiversity conservation, further brand-
ing it as a responsible and sustainable destination.

Renewable Energy Projects

Renewable energy projects in Jordan, such as the Shams Ma'an Solar Power
Plant, are part of the critical sustainability narrative. Located in Ma'an, the solar
power plant reduces reliance on fossil fuels and creates jobs in the renewable
energy sector (Shamsmaan, n.d.). Promoting such projects in international marke-
ting efforts may contribute to strengthening Jordan’s reputation as a forward-think-
ing country addressing global energy challenges through innovative solutions.

5.3. Embracing Digital Platforms and Innovation

Digital platforms are crucial to sustainability communication, as they offer
scalable and cost-effective means of reaching diverse audiences (Aman et al.,
2024; Tan et al., 2020; Zhang et al., 2025a). In the case of Jordan, social media
platforms such as Instagram, YouTube, and TikTok can be used to amplify
messages on sustainability. Visual campaigns showcasing eco-friendly accommo-
dations, renewable energy projects, and sustainable local crafts can engage
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environmentally conscious travelers and investors (Nistoreanu et al., 2020). An
illustrative instance is an Instagram series showcasing the daily experiences of
communities engaged in sustainable practices — such as eco-lodge proprietors in
Wadi Rum as in (Figure 1) or female artisans in Amman — which can bolster the
trustworthiness and relevance of Jordan's sustainability initiatives.

Figure 1. Milky Way Eco-lodge in Wadi Rum.
Source: Hotel Reservation Network, 2025.

5.3.1. Virtual Reality Experiences

Beyond social media, virtual reality (VR) experiences can revolutionize how
Jordan communicates its sustainability efforts. Immersive VR tours of Petra's
conservation efforts as in (Figure 2) or virtual displays of the sustainable agricul-
tural practices used in the Jordan Valley can leave indelible marks on international
viewers (Scurati et al., 2021). Not only do these approaches engage users, but they
also demonstrate Jordan's creative approach to balancing tradition and technology
in its nation branding campaign.
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Figure 2. A snapshot of Zamani Project's web site as an example, where Petra is one of
the locations that is supported by the virtual immersive reality immersive view.
Source: Zamani Project, 2022.

5.3.2. Gamification in Communication

Gamification may play a role in the future of sustainability communication.
Jordan could create interactive apps or challenges that would engage users around
the globe in activities for sustainable tourism, such as cutting down on carbon
emissions while traveling or supporting local businesses through responsible con-
sumption (Fuchs et al., 2021). An example of this is the Jordan Trail challenges as
in (Figure 3), which allow users to virtually hike sections of the Jordan Trail, track
their progress, and get digital rewards such as postcards and medals. This approach
promotes physical activity, inspires a sense of Jordan's natural landscape, and fa-
cilitates engagement with its cultural heritage (theconqueror, 2021).

Digital adoption presents opportunities and challenges. The rapid pace of
change in the world of technology means that continuous adaptation and financial
investment are required to improve digital literacy. It is also important to ensure
data privacy and security to safeguard user trust. Measuring the effectiveness of
campaigns on digital platforms, through metrics and feedback, helps in optimizing
strategies for maximum impact (Aman & Papp-Vary, 2022; Zhang et al, 2025b).
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Jordan Trail Virtual Challenge

Figure 3. A snapshot from Jordan Trail Challenge webpage. It offers an example of a
mobile phone app that is used to show hiking progress of Jordan trail including Petra.
Source: Pacer Virtual Challenges, 2025.

5.4. Addressing Communication Challenges

Sustainability communication faces challenges that may undermine credibi-
lity, especially through the risk of greenwashing in Jordan's nation branding efforts
(Voci & Karmasin, 2023). To mitigate this, Jordan could ensure that campaigns
are based on measurable outcomes and verifiable data, such as publicly sharing
metrics on conservation efforts to build trust among stakeholders.

It is also very important to reach diverse audiences. International
stakeholders value certifications and measurable sustainability metrics, whereas
local communities appreciate the economic and cultural benefits brought by initi-
atives (Voci & Karmasin, 2023). The message needs to be tailored: for an interna-
tional audience, Jordan can focus on measurable impacts, such as carbon emission
reductions through eco-tourism; for local communities, the emphasis should be on
job creation and the preservation of their culture.

Collaborating with influencers and international organizations can amplify
Jordan’s sustainability narratives (How Multi-Stakeholder Partnerships Drive Sus-
tainable Development, 2024). Partnering with global eco-tourism ambassadors or
featuring efforts in international forums can enhance credibility and reach, sup-
porting nation branding goals (Mulholland, 2019).

Addressing those communication challenges requires a broad approach that
encompasses ensuring transparency through careful data collection, tailoring messages
for different audiences, and collaborating with trusted partners while staying aligned
with Jordan's sustainability principles to avoid the risk of conflict of interest.
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6. CONCLUSION

This paper has explored the significant potential of sustainability marketing
in enhancing Jordan’s global competitive identity, particularly through eco-tou-
rism, sustainable exports, and stakeholder engagement. Adopting the principles of
sustainability in its nation branding practices, Jordan would position itself as a for-
ward-thinking and environmentally conscious destination; in this respect, it should
project its rich culture and natural heritage to attract foreign audiences. Analysis
of strategic frameworks, such as Jordan 2025 and the Economic Modernisation
Vision, highlights the commitment of the country toward sustainability but also
underlines areas to be improved, including actionable stakeholder engagement
mechanisms and measurable sustainability metrics.

Considering the challenges that come along with resource constraints and
stakeholder conflicts in Jordan, the opportunities are immense. Effective storytel-
ling, transparency, and regional collaboration can overcome these barriers and
ensure that the country's narrative of sustainability does, in fact, resonate globally.
Moreover, by embedding sustainability marketing within its broader economic and
environmental policies, Jordan can have dual benefits: sustainable economic
growth and the strengthening of its image globally to be the leading nation in sus-
tainable development.

Following these findings, future research should aim to examine regional
collaborations and other innovative digital technologies, such as virtual reality and
data analytics, to enhance Jordan’s branding strategies. Additionally, considering
an expansion of the subject to include governance and sustainable exports could
provide an even more comprehensive approach, ensuring that branding strategies
are effective, possible, and in line with current international sustainability trends,
as well as the current economic and political challenges faced by Jordan.

In a nutshell, sustainability marketing offers Jordan a transformative
pathway to achieve both economic and reputational goals. With embracing inno-
vation, inclusiveness, and leveraging its own rich culture, Jordan can position itself
as a regional leader in sustainable nation branding. The integration of these strate-
gies with robust governance and stakeholder collaboration may ensure long-term
success and impact of its nation branding efforts.
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LINZ DIGITALIS ATALAKULASA —
FELELOS TURIZMUS A HOLNAP UTAZOIERT

LANGERNE VARGA ZSOFIA

Over the past two decades, Linz has successfully combined its cultural heritage
with digital innovation in order to establish itself as a sustainable and smart tourism
destination. This study, using the example of Linz, presents the key milestones and
criteria that can support the transformation of a city into a smart destination. In ad-
dition to technological innovations, it highlights outstanding sustainability practices
and green solutions that contribute to the long-term balance of tourism. Furthermore,
it examines creative marketing strategies that can effectively strengthen a city’s
image and attractiveness. The aim of this case study is to provide inspiration for
Hungarian cities, offering opportunities to adapt the presented elements and enhance
their own tourism strategies.

Keywords: sustainable tourism, creative marketing, Linz

1. BEVEZETES

A 21. szazad turizmusa meghatarozo strukturalis atalakulason megy keresztiil,
amelyet elsdsorban a digitalis technologiak gyors fejlodése, valamint a fenntarthato-
sag iranti tarsadalmi és gazdasagi elvardsok er6sodése hataroz meg (Villacé-Mo-
linero et al., 2021). Az informaciods és kommunikacios technologiak (ICT), a mobil-
platformok, a big data-elemzés és a mesterséges intelligencia alkalmazéasa alapve-
toen alakitja at az utazasi dontéshozatalt, a turisztikai szolgaltatasok szervezését és a
desztinaciok versenyképességének feltételeit. A digitalizacié ennek kdvetkeztében
nem csupan technologiai fejlesztéseket jelent, hanem egy olyan komplex transzfor-
maciot, amely a turisztikai rendszerek miikodését, a marketingkommunikaciot és a
desztinaciomenedzsment folyamatait egyarant érinti (Chen et al., 2022).

E folyamatok hatasara a turizmusfejlesztési diskurzusban egyre nagyobb
hangsulyt kap az okosturizmus (smart tourism) és az okos desztinaciok (smart des-
tinations) koncepciodja. Az okos desztinaciok olyan turisztikai rendszerekként ér-
telmezhetdk, amelyek fejlett digitalis infrastruktirara, adatalapu dontéshozatalra
és innovativ szolgaltatdsokra épitve képesek javitani a latogatdi élményt,
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mikdzben a fenntarthaté fejlodés és a helyi kozosségek joléte is kiemelt szerepet
kap (Femenia-Serra & Gretzel, 2022). A leglijabb kutatasok ramutatnak arra, hogy
az okos turizmus nem pusztan technologiai innovaciot jelent, hanem egy integralt
megkozelitést, amelyben a digitalizacio, az egylittmiikodés, a tudasalapt iranyitas
¢s a fenntarthatosag egymast erdsitve jarul hozza a turisztikai rendszerek fejlodé-
séhez (Szalay & Fabula, 2021).

Az okos turizmus koncepciodja szorosan kapcsolddik az okos varosok fejlo-
déséhez is. A varosi infrastruktira digitalizacidja, az okos mobilitasi rendszerek, a
nyilt adatplatformok és a digitalis kozszolgaltatasok mind hozzajarulnak ahhoz,
hogy a varosok versenyképesebb és élhetébb turisztikai célpontokka valjanak
(Haug et al., 2023).

A turisztikai versenyképesség szempontjabol mindez szorosan Gsszefligg a va-
rosmarkazas és a stratégiai kommunikacio kérdésével is. A telepiilések egyre inkabb
torekednek arra, hogy a fenntarthatosagot, az innovaciot és a kreativitast integraljak
imazsukba és marketingkommunikaciojukba, mivel ezek a tényezok meghatarozo
szerepet jatszanak a desztinaciok nemzetkozi pozicionalasaban (Garanti et al., 2024).

A tanulmany Linz varosanak példajan keresztiil vizsgalja, miként valosulhat
meg a digitalizacid és a fenntarthato turizmus integracidja egy eurdpai varosi desz-
tinacidban. Linz az elmult évtizedekben jelentds atalakuldson ment keresztiil: az
ipari multd varos fokozatosan valt innovacios és kulturalis kozpontta, amely fejlo-
varosfejlesztésre alapozza. Jelen tanulmany célja annak vizsgalata, hogy Linz va-
rosaban a digitalizacié miként jarul hozza a fenntarthat6 turizmus fejlesztéséhez,
valamint az okos turizmus koncepci6é milyen konkrét varosfejlesztési és turizmus-
menedzsment gyakorlatokban jelenik meg.

A tanulmany el0szor a varosmarkazas, a fenntarthatésag és a marketing-
kommunikacié elméleti dsszefiiggéseit tekinti at. Ezt kovetden bemutatja az okos
varos koncepciojanak f6 megkdzelitéseit és pilléreit, amelyek elméleti alapot te-
remtenek az okos turisztikai desztinaciok értelmezéséhez. A modszertani fejezet
ismerteti a kvalitativ kutatasi megkdzelitést, valamint az Okos turizmus eurdpai
fovarosa cim kezdeményezés értékelési szempontrendszerét, amely az empirikus
elemzés keretét adja. Az ezt kovetd fejezetek Linz turisztikai és varosfejlesztési
gyakorlatat vizsgaljak az okos turizmus négy kulcsteriilete mentén, végiil pedig
Osszegzi az eredményeket, €s bemutatja azokat a kovetkeztetéseket, amelyek mas
europai varosok szamara is relevansak lehetnek.

A tanulmany hozzajarulasa kettos: egyrészt empirikus példan keresztiil mu-
tatja be az okos turizmus gyakorlatat egy kozép-eurdpai varosban, masrészt ramu-
tat azokra a varosfejlesztési ¢s marketingmechanizmusokra, amelyek a digitaliza-
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2. AZ OKOS VAROS DEFINICIOI ES PILLEREI

A gyorsulo urbanizacio egyre Osszetettebb kihivasok elé allitja a varosokat.
Az ,,0kos varos” fogalma az 1990-es évek kozepén jelent meg, részben a varosno-
vekedésbdl fakado problémakra adott valaszként, részben a varosiranyitds meguji-
tasanak lehetdségeként (Muhi B. & Vemi¢ Durkovi¢, 2021).

Az okos varos meghatarozasai jellemzden az infokommunikacios technolo-
gidk (IKT) kiépitésére helyezik a hangstlyt, mikozben a varosi miikddés egyéb
aspektusait is figyelembe veszik (Muhi B. & Vemi¢ Purkovi¢, 2021). Az ilyen
rendszerek alapjat a szélessava halézatok és az okoseszkozok jelentik (Arvai,
2022). Harrison (2010) az okos varost kollektiv intelligenciaként értelmezi, amely
a fizikai infrastruktira, az informacids technolégia, valamint a tarsadalmi ¢és gaz-
dasagi szereplok Osszekapcsolasaval noveli a hatékonysagot. Az igy létrejovo
rendszerben a kiilonb6z6 eszkdzokbol szarmazo adatok széles korben hozzaférhe-
tové valnak. Dobos (2015) szerint az okos varos szolgaltatd jellegli telepiilés,
amely innovativ technologiai és szervezési megoldasokkal hangolja 6ssze a varosi
funkciokat. Ez j szolgaltatasokat tesz elérhetdvé, erdsiti a népességmegtartd ké-
pességet, eldsegiti a munkahelyteremtést, javitja a szolgaltatasok szinvonalat, mi-
kdzben noveli a hatékonysagot és csokkenti a kornyezetterhelést.

Az Eurdpai Unio Smart Cities and Communities (n.d.) programja az ener-
getikai és Okoldgiai célokra fokuszal, kiilonds tekintettel az er6forras-hatékony-
sdgra, a megljulo energidkra és a kibocsatascsokkentésre, amely agazatokon at-
iveld egylittmiikodéseket igényel (Dobos, 2015).

Az okos varosok alapvetd célja a miikodési hatékonysag novelése és az élet-
mindség javitasa a fenntarthatdsag elveinek figyelembevételével. Karvalics (2016)
szerint az okos varos ,,j0 varos”, amely jo kormanyzassal, élhetdséggel és magas
¢letmindséggel jellemezheto.

A Smart City Tudasplatform szerint az okos varosok komplex eszkdzrend-
szert jelentenek, amelyek az életmindség, a hatékonysag és a fenntarthatosag javi-
tasat szolgaljak.

1. A szolgaltatasok minéségének és hatékonysaganak javitasa
A kozigazgatas digitalis infrastruktirajanak fejlesztése egyszeriisitheti és hatéko-
nyabba teheti a kiilonféle hivatali eljarasokat, ligyintézéseket.

2. Az energia és mas erdforrasok takarékosabb felhasznadldsa

A fokozddo varosiasodas kovetkeztében az eréforras-felhasznalas is megnétt. A va-
rosokban kiépitett okos rendszerek hozzajarulnak az energiafelhasznalas hatékonysa-
ganak noveléséhez, amely kozvetleniil elosegiti az 6kologiai labnyom csokkentését.
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3. Az allampolgarok bevonasa és az életmindség javitasa

Az okos megoldasok elésegitik a lakossag kozosségi aktivitasanak erdsodését, va-
lamint hozzajarulnak az egyéni felelésségvallalas és a varoshoz vald kotodés ki-
alakulasahoz.

4. Gazdasagilag dnfenntarto rendszerek megalkotasa

,»Az 6kologiai és tarsadalmi fenntarthatosag mellett alapvetd cél, hogy a 1étrejovo
rendszerek gazdasagilag életképes és rugalmas modellt alkossanak. Ezért olyan
eszkozoket javasolt hasznalni a fejlesztések soran, melyek nem egyszeri tamoga-
tason alapulnak, tovabba amelyek fenntartasa plusz forrasokat, illetve nyereséget
termelhet a telepiilésnek” (Dobos, 2015, p. 6).

Béar az okos véros fogalmanak tobb értelmezése 1étezik (Kozlowski &
Suwar, 2021; Sanchez-Gallegos et al., 2025; Szczepanska, Kazmierczak és
Myszkowska, 2023), a tanulméany Giffinger et al. (2007) modelljét tekinti alapnak,
amely a versenyképesség ¢és fenntarthatosag dimenzioit hat pillér mentén integ-
ralja. Azok a varosok tekinthet6k valoban okosnak, amelyek mind a hat teriileten
alkalmaznak ilyen megoldasokat.

Az okos varos koncepcio hat alappillérét az 1. abra foglalja 6ssze.

{ Okos
kormanyzas
(Smart
Governance)
Okos \
mobilitas
(Smart
Mobility)

Okos
életmindség
{Smart Living)

(0]GH]
emberek
(Smart

People)

1. abra. Giffinger okosvaros-modelljének hat pillére.
Forras: sajat szerkesztés Giffinger et al. (2007, p. 11) alapjan.
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Az okos varos fogalma a hazai jogi szabalyozasban 2017-ben jelent meg
(56/2017. (III. 20.), 2017), majd a 314/2012. Korm. rendeletben keriilt meghataro-
modszertan alapjan valositja meg, mig az okos varos modszertan a digitalis infra-
struktura, a szolgaltatasok €s a gazdasagi hatékonysag fenntarthato, innovativ fejlesz-
tését jelenti, a lakossag bevonasaval (314/2012. Korm. Rendelet 2. § 5a—5b, 2012).

A szabalyozas 2021-ben kiegésziilt az dnkormanyzatok kozotti egylittmii-
kodés, valamint a tarsadalmi és gazdasagi partnerek bevonasanak hangsulyozasa-
val, tovabba részletesebben meghatarozta a fejlesztendd szolgaltatasi teriileteket
(Arvai, 2022).

3. AZ OKOS DESZTINACIO FOGALMA ES TECHNOLOGIAI ATALAKULASA

A desztinacio legegyszeriibben turisztikai célteriiletként értelmezhetd,
amely lehet telepiilés, régid vagy orszag (Buhalis, 2000). Kinalati oldalrél olyan
helyszin, amely vonzerdkkel és szolgaltatasokkal rendelkezik, és az utazas célal-
lomasaként szolgal. A turizmus fejlodésével azonban a fogalom atalakult: az él-
ményalapt megkdzelités erésdodésével a desztinacid mar nem pusztan foldrajzi
egység, hanem komplex rendszer, amelyben turistak €s szolgaltatok kozosen hoz-
zak létre az élményt. Reinhold et al. (2015, p. 138) ezt piacorientalt termelési rend-
szerként irja le, ahol a turistak aktivitasa aktivalja az er6forrasokat, mig a szolgal-
tatok természeti és kulturalis er6forrasokkal, infrastruktirdval és szolgaltatasokkal
jarulnak hozza az élményhez.

Az informacids és kommunikacids technologiak (IKT) fejlodése alapvetéen
atalakitotta a desztinaciok mikodését. A Web 2.0, az okostelefonok és az Internet
of Things (IoT) révén a turistak tobb csatornan keresztiil férnek hozza a szolgalta-
tasokhoz. Xiang et al. (2015, p. 244-245) kiemelik, hogy a felhdalapti megoldasok,
az adatmegosztas és a Big Data elemzések 0j lehetéségeket teremtenek a turistak
viselkedésének és a desztinaciok mikodésének megértésében.

Az okos desztinaciok alapja a fejlett IKT-infrastruktura, amely magéban
foglalja a vezetékes és vezeték nélkiili halozatokat, kozosségi Wi-Fi pontokat és
mobilinternetet (Grotte, 2025). A digitalis technologiak — példaul mobilalkalma-
zasok, GPS-alapu szolgaltatasok (Ionescu, 2010), QR-kodok, valamint VR és AR
megoldasok — gyors informacidelérést és élménynovelést biztositanak. Emellett az
NFC-technologia, valamint a Big Data és Open Data alapt elemzések tamogatjak
a latogatoi igények pontosabb megértését €s a személyre szabott szolgaltatasok ki-
alakitasat (Rathonyi, 2016; Segittur & Secretaria de Estado de Turismo, 2015).
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Az okos desztinaciok koncepcidja szorosan kapcsolodik az okos varos
épiil. Egy varos akkor tekinthetd okosnak, ha a gazdasagi fejlodés, az életmindség,
az emberi toke, a részvételi kormanyzas és az infrastruktura révén hatékony infor-
macidaramlast biztosit (Caragliu et al., 2009). Ez a megkdzelités a turizmusban is
megjelent, megalapozva az okos desztinaciok kialakulasat.

Az okos turisztikai desztinaciok kozéppontjaban a fenntarthatosag, a helyi
kozosségek joléte és a turistak ¢lményének mindsége all. A korszerii technologiai
infrastruktira tdmogatja a fenntarthat6 fejlodést, az interakciokat és az élménymi-
ndéség javitasat, mikozben hozzajarul a lakossag életmindségéhez (Xiang et al.,
2015). Fogyaszt6i szempontbol egy desztinacié akkor tekinthetd okosnak, ha in-
tenziven alkalmaz technologiai megoldasokat a személyre szabott szolgaltatasok
és a turisztikai termékek mindségének javitasara (Xiang et al., 2015).

Az okos turizmus egyik kulcseleme a felhasznalok altal generalt tartalom
névekvo szerepe. A turistak altal megosztott élmények és értékelések fontos infor-
macioforrast jelentenek. Marine-Roig és Anton Clavé (2015) szerint ezek a tartal-
mak a Big Data elemzések révén hozzajarulnak a hitelesebb, a latogatoi igények-
hez jobban illeszkedd turisztikai élmények kialakitasahoz.

4. MODSZERTAN

A tanulmany célja annak feltarasa, hogy Linz milyen stratégiai és gyakorlati
1épéseket tett annak érdekében, hogy okos varossa és egyben okos turisztikai deszti-
naciova valjon. A vizsgalat kozéppontjaban a varosi szintli digitalizacio, fenntartha-
tosag és turisztikai fejlesztések integralt megkdzelitése all, kiilonds tekintettel arra,
hogy ezek miként jelennek meg a helyi iranyitasi és fejlesztési folyamatokban.

A kutatas modszertani keretét az Okos turizmus europai fovarosa kezdemé-
nyezés négy pillére — a digitalizacio, a fenntarthatosag, a hozzaférhetdség, vala-
mint a kulturalis 6rokség és kreativitds — adja. E pillérek alkalmazasa nem csupan
Osszehasonlithato és strukturalt elemzést tesz lehetdvé, hanem tudoméanyosan is
indokolhato, mivel egy nemzetkozileg elismert, politikai és szakmai szinten vali-
dalt értékelési keretrendszert biztosit az okos desztinaciok jellemzoinek vizsgala-
tahoz. Ennek megfelelden a kutatds soran alkalmazott mélyinterji kérdései is e
négy dimenzid mentén keriiltek kialakitasra, biztositva a kvalitativ adatgytijtés és
az elemzeési keret koz0tti szoros 6sszhangot.
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4.1. Okos turizmus eurdpai fovarosa cim szempontrendszere

Az Okos turizmus eurdpai fovarosa kezdeményezés 2019-ben indult azzal a
céllal, hogy bemutassa és 6sztondzze az okos turizmust tdmogatd varosi megolda-
sokat. A program négy f0 teriiletre fokuszal: hozzaférhet6ség, fenntarthatosag, di-
gitalizacid, valamint kulturalis 6rokség és kreativitas (European Capital and Green
Pioneer of Smart Tourism, 2019). A palyazé varosok ezek mentén mutatjak be
innovativ megoldasaikat, amelyek hozzajarulnak turisztikai versenyképességiik
erdsitéséhez.

Az okos turisztikai desztinacio olyan helyszin, amely az informacios és
kommunikacios technoldgiak révén javitja a turisztikai termékekhez és élmények-
hez val6 hozzaférést, mikozben a tarsadalmi és human tékére épitve kedvezo kul-
turalis és tarsadalmi kornyezetet teremt. Emellett 6sztonzi az innovaciot, a vallal-
kozoi aktivitast és az egylttmiikodéseket (European Capital and Green Pioneer of
Smart Tourism, 2019). A kezdeményezés nemcsak a turisztikai trendeket tiikrozi,
dalmi és kornyezeti fenntarthatosag érdekében, valamint platformot biztosit a jo
gyakorlatok megosztasara.

Az ECST cimre palyazo varosokat négy dimenzid mentén értékelik (Euro-
pean Capital and Green Pioneer of Smart Tourism, 2019). A hozzaférhet6ség a
kozlekedési integraciot és az akadalymentességet foglalja magaban. A fenntartha-
tosag a természeti er6forrasok felelds hasznalatara, klimavédelmi intézkedésekre
és a helyi kozosségek bevonasara épiil. A digitalizacié az IKT-megoldasok alkal-
mazasat és a digitalis hozzaférést erdsiti, mig a kulturalis 6rokség és kreativitds a
helyi értékek megoOrzésére és turisztikai hasznositasara fokuszal.

E négy dimenzi6 egyiittesen alkotja az okos turizmus alapjat, ahol a techno-
logiai innovacio, a tarsadalmi befogadas és a kornyezeti felelosségvallalas egymast
erbsitve tamogatjak a fenntarthato varosi turizmust. Az ECST igy nem csupan tu-
risztikai elismerés, hanem az okos varosi innovacios 6koszisztéma része is, amely
a turizmuson keresztiil konkretizalja az okos varos koncepciojat, kiilonos tekintet-
tel az adatalapti dontéshozatalra, a mobilitasra és a felhasznalobarat digitéalis szol-
galtatasokra (Dusek, 2025).
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4.2. Modszertani leiras

A kutatas kvalitativ, feltaro jellegli megkozelitésen alapul, amelynek célja
az okos turizmushoz kapcsolddo telepiilési gyakorlatok, fejlesztési iranyok ¢és a
digitalis megoldasok szerepének mélyebb megértése. A vizsgalat alapjat szekun-
der és primer adatgytjtés képezte.

A szekunder kutatasi szakasz soran relevans szakirodalom, hazai és nemzet-
kozi tudomanyos publikaciok, valamint stratégiai dokumentumok (pl. okos varos
stratégiak, varosfejlesztési tervek) attekintésére keriilt sor. Ezzel célom az elméleti
keret megalapozasa, valamint a vizsgalati dimenziok kijelolése volt. A vizsgalat
nem torekedett atfogd tartalomelemzésre, a dokumentumelemzés elsdsorban arra
iranyult, hogy feltarja, a vizsgalt telepiilés stratégiai tartalmazzak-e az okos varos-
vagy okos desztinacio-koncepcio elemeit.

A primer adatgyijtés félig struktaralt mélyinterjuk segitségével tortént. A
telepiiléselemzés nem kvantitativ indikatorokra épiilé értékelést alkalmazott, ha-
nem kvalitativ esettanulmanyként valdsult meg, amely a szakértdi vélemények és
a helyi gyakorlatok értelmezésére épiilt. A kvalitativ interjuk kérdéskorei négy,
egymassal szorosan Osszefliggd tematikus egység koré szervezddtek: az okosva-
ros-fejlesztések, a digitalis transzformacid, a fenntarthatosag, valamint a telepiilés-
marketing témateriiletei. Az interjuk soran elsésorban arra a kérdésre kerestem va-
laszt, milyen dimenzidkban és értelmezési keretekben gondolkodnak a varosveze-
tok az okos varosfejlesztések kapcsan. Kiemelt figyelmet szenteltem annak felta-
rasara is, hogy az okos innovacios kezdeményezések keretében megjelennek-e ki-
fejezetten turisztikai célu fejlesztések.

A digitalis transzformacio az okosvaros-fejlesztések alapvetd eleme, ezért
az interjuk soran a vizsgalt telepiilés digitalis fejlettségi szintjét és a digitalis meg-
oldasok turizmusiranyitasban betdltott szerepét is vizsgaltam. Kiilonds hangsullyal
vizsgaltam, hogy milyen mértékben és milyen konkrét célokra alkalmazzak a mes-
terséges intelligencia nyujtotta lehetdségeket, akar a turizmusiranyitasban, akar az
Oonkormanyzati miikodés hétkdznapi folyamataiban. Az Eurdpai Unié Okos va-
rosok ¢és kozosségek (Smart Cities and Communities) keretprogramja elsésorban
az energetikai és okologiai célkitlizések megvalositasara iranyul. E keretrendszer-
hez illeszkedve a kutatds a vizsgalt telepiilés fenntarthatdsagi torekvéseit és azok
gyakorlati megvalosulasat elemzi, a helyi sajatossagokra és kontextusra épiild kva-
litativ megkozelités alkalmazasaval.

Az interjuk 2025. marcius és aprilis kdzott zajlottak, online formaban (vide-
ohivassal). Mindkét interjualany vezetd beosztasban dolgozik Linz turizmusaért
felelds szervezetnél. Az egyik interjualany egy Bécsben tevékenykedd, turisztikai
tanacsadassal foglalkoz6 szakember, aki a Linz Tourismus, vagyis Linz varos
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hivatalos turisztikai desztindiciomenedzsment-szervezetének regionalis kiilonmeg-
bizottjaként dolgozik. Tevékenysége kiterjed Linz — mint kulturalis élménytér —
bécsi és magyar piacon vald pozicionalasara, valamint az {lizleti kapcsolatok fej-
lesztésére. A masik szakért6 az IT-projektekért, adatmenedzsmentért és adatvéde-
lemért felel6s menedzser a Linz Tourismus szervezetén beliil. Feladatai k6z¢é tar-
tozik a digitalis infrastruktira miikodtetése, az adatvédelmi eléirasok betartasa és
a turisztikai fejlesztési projektek koordinalasa, amelyek a varos turisztikai szolgal-
tatasainak modernizaciojat célozzak.

A mélyinterjuk soran a két szakembernek eltéré kérdéseket tettem fel, ame-
lyek az Okos turizmus eurdpai févarosa cim pilléreire épiiltek. Az interjuk soran
alkalmazott kérdések az interjualanyok eltérd szakteriileti kompetenciajahoz iga-
zodva kertiltek kialakitasra. Ennek megfelelen a digitalizaciohoz kapcsolodo kér-
déseket az IT-tertiletért felelds szakértd valaszolta meg, amelynek keretében Linz
digitalizacios folyamatanak alakulasa, a digitalis stratégia megjelenése, valamint a
turizmusfejlesztést tamogat6 digitalis infrastruktiira és innovacios kezdeményezé-
sek keriiltek fokuszba. Az interju kitért tovabba az attrakciofejlesztés soran alkal-
mazott digitalis megoldasokra, a digitalis eszk6zok fenntarthato turizmusban be-
toltott szerepére, a latogatoi adatok gytjtésére és elemzésére, valamint a mestersé-
ges intelligencia lehetséges alkalmazasi teriileteire is. Ezzel szemben a hozzafér-
hetéség, a fenntarthatosag, valamint a kulturalis 6rokség és kreativitas dimenzioi-
hoz kapcsolodo kérdések a turisztikai tanacsadassal €s piacfejlesztéssel foglalkozo
szakember interjujaban keriiltek feldolgozasra, kiilonos tekintettel a turisztikai és
fenntarthat6sagi kommunikacids stratégidkra, az okos varos és okos desztinacid
koncepciohoz kapcsolodo torekvésekre, a fenntarthatod utazasi magatartas 0szton-
zésére, valamint a turisztikai marketingben alkalmazott kreativ megoldasokra ¢s
kommunikacios csatornakra.

A kérdések ilyen jellegli megosztasa biztositotta, hogy az egyes dimenzidk
vizsgalata a relevans szakértdi tudasra épiiljon, mikdzben a négy pillér egységes
elemzési keretben tette lehetévé az okos desztinaciova valas folyamatanak komp-
lex értelmezését.

4.3. Dokumentumelemzés

A kutatas soran a kvalitativ esettanulmény megkdzelitést egy kivalasztott
varosi stratégiai dokumentum részletes elemzése egészitette ki. A dokumentum-
elemzg€s célja annak feltarasa volt, hogy Linz digitalizacios torekvései milyen mo-
don jelennek meg a vizsgalt hivatalos varosfejlesztési programban, valamint mi-
lyen stratégiai keretet biztositanak a digitalis innovacio €s a turizmus fejlodéséhez.
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Az elemzés alapjat a Digital Linz Programme (City of Linz, 2023) képezi,
amely atfogo képet nyujt a varos digitalis fejlesztési iranyairdl. A dokumentum a
digitalizaciot olyan varosi 6koszisztémakeént értelmezi, amelyben az 6nkormany-
zat, a gazdasagi szereplok, az oktatasi és kutatasi intézmények, valamint a civil
kozosségek egylittmitkddése hatarozza meg a fejlesztések iranyat. A program
célja, hogy a digitalis technologidk alkalmazasa javitsa a varosi életmindséget, ero-
sitse a gazdasagi innovaciot, €s hozzajaruljon a fenntarthat6 varosfejlesztéshez.

A dokumentum tobb cselekvési teriilet mentén rendszerezi a digitalizacios
projekteket. Ezek koz¢é tartozik példaul a kulturalis és kreativ szektor digitalis fej-
lesztése, a start-up kozosségek tamogatasa, a digitalis kozszolgaltatasok fejlesz-
tése, valamint az onkormanyzati mitkodés modernizacioja. A program konkrét pro-
jekteket is bemutat, mint példaul az Ars Electronica Home Delivery digitalis kul-
turalis platform, a lakossagi ligyintézést segitd ,,Frag ELLI!” chatbot, vagy a
»3chau auf Linz” online szolgaltatas és mobilalkalmazas, amely a varosi problé-
mak bejelentését és a lakossagi kommunikaciot tamogatja.

A dokumentumelemzés kvalitativ, értelmezé megkdzelitésben tortént,
amelynek soran a stratégiai célok, fejlesztési prioritasok és intézményi keretek azo-
nositasa allt a vizsgalat kozéppontjaban. A stratégiai dokumentumok attekintése
hozzajarult annak megértéséhez, hogy a linzi digitalis fejlesztések milyen szerve-
zeti és fejlesztéspolitikai keretben valosulnak meg, és hogyan kapcsolddnak a va-
ros hosszu tava innovacids és fenntarthatosagi céljaihoz. A dokumentumelemzés
igy kontextudlis hattérként szolgalt az esettanulmany szamara, és segitette a varosi
digitalis kezdeményezések tagabb varosfejlesztési osszefiiggéseinek értelmezését.

5. LINZ ROVID BEMUTATASA

Linz, Fels6-Ausztria tartomany févarosa és Ausztria harmadik legnagyobb
varosa, a Duna partjan fekszik, mintegy 30 km-re a cseh hatartol (Linz Tourismus,
n.d.c). A varos torténeti kozpontjanak egyik legfontosabb eleme a Hauptplatz,
amely a barokk varosszerkezet és az egységes torténeti épitészet reprezentativ tere.
A térhez kapcsolodo épiiletek — tobbek kozott a Landhaus €s a varoshdza — jol
szemléltetik a varos torténeti fejlodését és a belvaros karakterét (The “Home” of
Linz Airport, n.d.). A varos egyik legismertebb épitészeti latvanyossaga a Marien-
dom (Uj Dém), amely Ausztria legnagyobb temploma. Az épiilet kiilsndsen hires
gazdagon diszitett tivegablakair6l, valamint a belsé panoramajarogalériardl, amely
egyedi térélményt nyujt a latogatoknak (Linz a Jovébe Tekintd Varos, n.d.).

A modern Linz atmoszférajat a kulturalis és technologiai innovacié hata-
rozza meg. (Austria’s under-the-Radar City with a Vibrant Arts Scene, n.d.). Linz
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modern és kortars kulturalis arculatanak meghatarozo intézménye a Lentos Kunst-
museum Linz, amely 2003-ban nyilt meg a Duna partjan. Gyljteménye a 20. és
21. szazadi miivészet kiemelked6 alkotasait foglalja magaban, tobbek kozott Gus-
tav Klimt, Egon Schiele, Oskar Kokoschka, Andy Warhol és Keith Haring miveit
(Linz, n.d.c). A varos innovativ kulturalis identitasat erdsiti az Ars Electronica
Center is, amely a digitalis kultara, a technologia és a miivészet talalkozasi pont-
jaként mikodik, €s kiilondsen ismert a Deep Space 8K vizudlis installacioirol
(Austria’s under-the-Radar City with a Vibrant Arts Scene, n.d.).

Osszegzésképpen Linz olyan varos, amely szervesen 6tvozi torténelmi drok-
ségét, ipari jellegét, innovativ kulturalis profiljat és a természeti kornyezet nyuj-
totta élményt. A rémai eredetii telepiilés modern kulturalis kézpontta, kozosségi
térré és turisztikai célpontta valt, amely a tudomany, a m{ivészet, a technologia és
a kozosségi €let egységét testesiti meg.

6. LINZ ELEMZESE AZ OKOS TURIZMUS EUROPAI FOVAROSA CiM NEGY
PILLERE ALAPJAN

6.1. Hozzaférhetoség Linz varosaban — A fenntarthato és inkluziv turizmus
szolgalataban

A hozzaférhetdség a modern varosi turizmus egyik alapfogalma, amely a fi-
zikai elérhetdségen tul a tarsadalmi, digitalis és attitlidbeli akadalymentességet is
magaban foglalja (Kim & Adu-Ampong, 2025). Linz az elmult évtizedekben tuda-
tosan fejlesztette kozlekedési, digitalis és turisztikai infrastruktirajat annak érdeké-
ben, hogy mindenki szamara hozzaférhetd varossa valjon. A hozzaférhetéséget nem
csupan fejlesztési célként, hanem atfogod varosi filozofiaként kezeli, amelyben a di-
gitalizaci6 és az inkluzivitds szorosan 0sszekapcsolodik. Ez a megkozelités arra utal,
hogy Linzben a hozzaférhetdség nem elszigetelt szakpolitikai teriiletként jelenik
meg, hanem a varosfejlesztés horizontalis alapelveként, amely a turizmusiranyitas
és a varosi szolgaltatasok szervezésében egyarant meghatarozo szerepet tolt be.

Linz foldrajzi elhelyezkedése és az osztrak kozlekedési haldzatba vald in-
tegraltsaga révén kivaldan megkozelithetd kdzaton, vasuton és 1€gi tton egyarant.
A Duna menti fekvés a folyami turizmus szempontjabol is kiemelt jelentOségi,
amelyet jol jelez, hogy Linzben évente kdzel ezer folyami hajo-kikotés torténik
(World Tourism Organisation, 2019). A bels6 kézlekedési rendszer — a mélyinter-
juk alapjan — szintén a hozzaférhetoség elveire épiil: az alacsonypadlos jarmivek,
a taktilis burkolatok, a hangos utastajékoztatas és az akadalymentesitett megallok
egylittesen biztositjak az inkluziv mobilitast. Ezt egészitik ki a fenntarthatod

151



alternativak, példaul a kerékparos infrastruktura és a megosztason alapulo kozle-
kedési megoldasok. Mindez azt jelzi, hogy a hozzaférhetdség Linzben nem csupan
fizikai elérhetdséget jelent, hanem egy integralt mobilitasi rendszer részeként ér-
telmezhetd, amely a kiilonb6zo kozlekedési modok dsszehangolasan keresztiil ta-
mogatja a turisztikai ¢lmény folyamatossagat.

A digitalis transzformacio szintén kulcsszerepet jatszik a hozzaférhetdség
fejlesztésében. Az interjik eredményei arra utalnak, hogy a Visit Linz alkalmazas
¢és a Linz Card (Linz Tourismus, n.d.b) digitalis rendszere lehetdvé teszi a szolgal-
tatasok egyszerl elérését, mig a Tourdata adatbazis nemcsak a latogatok, hanem a
dontéshozok szamara is relevans informaciokat biztosit. Ez a gyakorlat Linz ese-
tében nem pusztan informaciokdzlé eszkdzként jelenik meg, hanem a latogatoi €1-
mény aktiv alakitasanak és személyre szabasanak kulcseleme. A mesterséges in-
telligencia jelenleg elsdsorban belsé folyamatokat tamogat, de a jovOben a latoga-
toi élmény fejlesztésében is szerepet kap, a GDPR-el6irasoknak megfeleloen. A
varos digitalis érettsége tehat lehetové teszi a fejlettebb, latogatokdzponta alkal-
mazasok jovébeni bevezetését, ami az okos turisztikai desztinaciok egyik megha-
tarozo iranyat képezi.

A hozzaférhetéség tarsadalmi dimenzidja Linzben kiemelt jelentéségli. A
varos az akadalymentességet nemcsak a mozgaskorlatozottak, hanem az idések,
kisgyermekes csaladok és kiilonb6z6 kulturalis hattérrel rendelkezd latogatok
szempontjabdl is értelmezi (Linz Tourismus, n.d.a). Az olyan intézmények, mint
az Ars Electronica Center vagy a Brucknerhaus, teljes korti akadalymentesitést
biztositanak, mikézben egyre tobb rendezvény kinal jelnyelvi tolmacsolast és fel-
iratozast. A ,,Barrierefrei durch Linz” platform atfogd informaciét nyujt az elérhetd
szolgéaltatasokrol, mig az érzékenyito programok a befogado tarsadalmi attitid erd-
sitését szolgaljak (Linz Tourismus, n.d.a).

Az interjuk alapjan megallapithato, hogy Linz varosimazsa szintén a hozza-
férhetdség koncepciodjara éptil. A korabbi ipari karaktert egy élménykozpontu, kul-
turalis és nyitott varos narrativaja valtotta fel, amelyet tobb nemzetkdzi elismerés
is megerdsit. A kommunikacio nem pusztan attrakciokat, hanem élményeket kinal,
¢és a latogatot a varosi kdzosség aktiv résztvevojeként értelmezi. Ennek megfele-
16en a turizmus nem elkiiloniil6 tevékenység, hanem a helyi életmindséget erdsitd
tényezd. Jol lathato tehat, hogy a turizmus Linzben nem elkiiloniilt gazdasagi aga-
zatként jelenik meg, hanem a varosi miikodés integrans részeként, amely a helyi
lakossag ¢s a latogatok kozos élményterének kialakitasdhoz jarul hozza.

Osszességében Linz példaja azt mutatja, hogy a fizikai, digitalis és tarsadalmi
hozzaférhetdség integralt megkozelitése képes egy befogado, élhetd varosi kornye-
zetet létrehozni. A hozzaférhet6ség igy nem pusztan technikai kérdés, hanem érték-
alapu varosfejlesztési irany, amely a fenntarthat6 turizmus egyik alapkovét jelenti.
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6.2. Linz fenntarthatosagi modellje: kornyezeti, tarsadalmi és kulturalis
egyensuly a varosfejlesztésben

A fenntarthatosag a 21. szazadi varosfejlesztés egyik meghatarozo6 koncep-
cioja, amely az okologiai, gazdasagi €s tarsadalmi dimenzidk integralt kezelését
igényli. Linz stratégiaja e harom pillér 6sszehangolasara épiil, kiilonds hangsullyal
a klimavédelem, a tarsadalmi részvétel, valamint a digitalis és kulturalis innovacid
Osszekapcsolasara. A varosfejlesztési dontések igy kozvetleniil befolyasoljak a tu-
rizmus, a gazdasag €s az ¢életmindség alakulasat.

A kornyezeti fenntarthatosag terén Linz célja a klimasemlegesség elérése
2040-re, ambiciozusabb esetben mar 2030-ra (Stadt Linz, 2019). Ennek intézmé-
nyi hatterét a Klimaalap és a Klimatanacs biztositja, amelyek koordinaljak az ener-
giahatékonysagi, kozlekedési és zoldinfrastruktira-fejlesztéseket (Stadt Linz,
2024). A Stadtklimaanalyse Linz eredményeire tamaszkodva feltartak azokat a va-
rosi teriileteket, ahol a zdldfeliiletek mennyisége vagy mindsége nem megfeleld,
valamint azonositottak a hohullamokra kiilondsen érzékeny térségeket, ami meg-
alapozta a célzott beavatkozasok tervezését és megvalositasat. Ennek nyoman bo-
viiltek a zoldfeliiletek, valamint tamogatasi programok indultak zdldtetok, hom-
lokzatndvényesités és udvarzoldités megvalositasara, amelyek a varosi hdsziget-
hatas mérsékléséhez is hozzajarulnak (Stadt Linz, 2019). A Pakt fiir Linz beruha-
zasi csomag — 65 millid eurds kerettel — tovabb erdsiti e torekveéseket, kiilon forra-
sokat biztositva intézményi és zoldfeliileti fejlesztésekre. Mindez azt jelzi, hogy a
varos nem csupan célkitiizéseket fogalmaz meg, hanem azokat konkrét, térben és
funkcioban differencialt beavatkozasokon keresztiil valositja meg, ami a fenntart-
hatosagi stratégia operativ megalapozottsagara utal.

A fenntarthatd mobilitas az interjualany beszamoldja alapjan szintén kulcste-
riilet, amelynek egyik meghatarozo eleme az Umweltticket bevezetése, amely ked-
vezményes éves bérletként jelentdsen hozzajarult a kozosségi kozlekedés hasznala-
tanak novekedésehez. Ezzel parhuzamosan a varos a gyalogos- és kerékparos infra-
strukttira fejlesztésére, valamint az alacsony kibocsatasu kozlekedési formak — pél-
rekszik, elésegitve a kozlekedési rendszer dekarbonizacidjat (Stadt Linz, 2019).

Az interjualany tapasztalatai szerint a varos a kornyezeti fenntarthatosag erosi-
tése érdekében kiemelt figyelmet fordit a szemléletformalésra és a hulladékcsokken-
tésre, kiilondsen az egyéni magatartasformak befolyasolasan keresztiil. Ezt jol pél-
dézza a ,,Coffee to Go — Cup to Keep” kampany, amely a tobbszor hasznalhato eszko-
70k elterjedését 6sztonzi, kedvezményekkel timogatva a fenntarthatd fogyasztast. Az
interju alapjan az ilyen, kozosségi kezdeményezésekre épitd, de intézményesen tamo-
gatott programok hozzéjarulnak a kdrnyezettudatos attitidok megerdsodésehez.
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Az energiapolitika és ipari kibocsatascsokkentés szintén meghatarozo elem.
Linz a fosszilis energiahordozok fokozatos kivaltasat és a megtjulo energiaforra-
sok térnyerését Osztonzi, egylittmiikddve a helyi ipari szereplokkel az energiaha-
tékony technologiak bevezetésében (Stadt Linz, 2024).

A tarsadalmi fenntarthatosag Linzben szervezett és aktiv részvételen alapul. A
Klimatanacs munkajat civil kezdeményezések — példaul a Fridays for Future és a Sci-
entists for Future — is erdsitik, mikdzben az 6nkormanyzati dolgozok képzése hozza-
jarul a kozigazgatas klimatudatos mitkddéséhez (Stadt Linz, 2019). A lakossag igy
nem csupan résztvevoje, hanem formaloja is a fenntarthato varosfejlesztésnek. A fenn-
tarthatosag Linzben részvételi alapu iranyitasi modellként jelenik meg, amelyben a
dontéshozatal nem kizarolag intézményi, hanem tarsadalmi szinten is formalodik.

A kulturalis és digitalis dimenzi6 integracidja tovabb erdsiti a modell komp-
lexitasat. A Tabakfabrik és az Ars Electronica Center a kulturalis 6rokség és a di-
gitalis innovacio6 talalkozasi pontjai, mig az Ars Electronica Festival a fenntarthato
technologia és mlivészet kapcsolatat jeleniti meg.

Osszességében Linz a fenntarthatosagot nem csupan stratégiai célként, ha-
nem gyakorlati miikodési elvként érvényesiti. A zold infrastruktira, a klimapoli-
tika, a tarsadalmi részvétel, valamint a kulturalis és digitalis innovacid integracioja
révén a varos a fenntarthatod varosfejlesztés egyik meghatarozo europai példajava
valik. Ez kiilonosen fontos a turizmus szempontjabol, mivel a fenntarthatd varosi
kornyezet kozvetleniil hozzajarul a desztinacid hosszu tava versenyképességéhez.

6.3. Linz digitalis turizmusanak stratégiai és gyakorlatai

A digitalizéci6 a turizmus jelenlegi fejlédési szakaszanak egyik meghatarozo
eleme, amely nem csupan az informaciok online hozzaférhetdségét, hanem a turisz-
tikai élmények komplex digitalis ujraértelmezését is jelenti. Linz varosa e folyamatra
tudatosan reagalva olyan atfogo, digitélis alapu turizmusfejlesztési modellt alakitott
ki, amely egyszerre erdsiti a latogatoi élményt és a helyi kozosség érdekeit.

Az interjualany beszamoldja alapjan a varos digitalis transzformacidja szo-
rosan Osszefonodik identitdsanak atalakuldsaval: ipari 6rokségére épitve Linz a
kultira, az innovacio és a digitalizacio iranydba mozdult el. Kiemelte, hogy ebben
meghatarozé szerepet jatszott az Eurdépa Kulturalis Févarosa cim (2009), valamint
az UNESCO ,,City of Media Arts” elismerés (2014), amelyek hozzajarultak a va-
ros Uj, kreativ és digitalis narrativdjanak kialakulasahoz. Az interjlialany szerint a
digitalizacio nem csupan technologiai fejlesztést jelent, hanem szemléletvaltast is:
az IKT-eszkozok alkalmazasa egyrészt noveli a turisztikai szolgaltatasok haté-
konysagat, masrészt 11j, élményalapu lehetdségeket teremt a latogatok szamara.
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A digitalis infrastruktura fejlesztése tobb évtizedes folyamat eredménye. En-
nek kozponti eleme a Linz mobilapplikacio, amely interaktiv varosfelfedezést tesz
lehetdve, integralja a Linz Card (Linz Tourismus, n.d.b) digitalis hasznalatat, és jaté-
kositott élményelemekkel 6sztonzi a 1atogatoi részvételt. Ezt egésziti ki a tobbnyel v,
digitalisan akadalymentesitett hivatalos turisztikai weboldal, amely a hagyomanyos
informaciokozvetitésen tul az élménykozponta, interaktiv kommunikaciora épit.
iranyitas. Az IT-teriiletért felel6s szakértd valaszai alapjan a Tourdata rendszer in-
tegralja a latogatoi mozgasokra és foglalasokra vonatkozo6 adatokat, ezaltal lehe-
tové téve a trendek nyomon kovetését és a kereslet elorejelzését, akar 180 napos
idétavon, 3—4%-o0s pontossaggal. Az igy nyert informaciok nemcsak a varosi don-
téshozatalt és marketinget tamogatjak, hanem a turisztikai szolgaltatok szamara is
alapot nyujtanak stratégiai tervezésiikhoz. Ez azért kiemelked6 jelentdségili, mert
az adatalapu dontéshozatal a smart tourism rendszerek egyik meghatarozo eleme.

Emellett az interjualany ramutatott arra, hogy a mesterséges intelligencia
alkalmazasa jelenleg els6sorban belsé folyamatokhoz kapcsolodik — kiilondsen
adatvizualizacio és prezentaciokészités teriiletén —, a GDPR-eléirasokkal Gssz-
hangban. Mindez egy olyan integralt digitalis turisztikai 6koszisztéma kialakulasat
eredményezi, amelyben a kiillonb6z6 szereplok kdlcsondsen profitalnak az adat-
alapt miikodésbol. Ez az 6koszisztéma olyan haldzati miikodési modellt tiikroz,
amelyben a kiilonboz6 turisztikai és varosi szereplok kozotti adatmegosztas €s
egylittmiikodés a rendszer hatékonysaganak alapjat képezi.

A linzi modell egyik leginnovativabb eleme az élményalapu digitalis meg-
kozelités. A varos narrativ élménytérként jelenik meg, ahol a latogatok személyre
szabott, interaktiv tapasztalatokon keresztiil kapcsoldédnak a desztindcidhoz. A
gamifikacios megoldasok és a ,,Planet Linz” tipusti kampanyok érzelmi bevono-
dast erdsitenek, mig a kulturalis-kreativ terek — mint az Ars Electronica Center
tovabb mélyitik az élményt.

Linz digitalis turizmusanak gyakorlata jol szemlélteti, hogy a digitalizacio
nem csupan a latogatoi élmény fejlesztésének eszkoze, hanem a turizmus stratégiai
iranyitasanak és a desztinacio versenyképességének kulcstényezdje is.
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6.4. Linz varosanak Kkulturalis oroksége és Kreativitisa a turizmusban:
Egy innovativ varosi identitas meger6sodése

Linz nemcsak mego6rzi kulturalis 6rokségét, hanem azt aktivan integralja tu-
risztikai kinalataba, mikozben tamogatja a kortars miivészetek és kreativ iparagak
fejlodését. Ezzel a ,.kulturalis 6rokség €s kreativitas” dimenziojat a digitalis kor-
szak kovetelményeihez igazitva jraértelmezi.

A szakért6i interju megallapitasai szerint a kortars kultara teriiletén Linz meg-
hataroz6 intézménye az Ars Electronica Center, amely interaktiv kiallitasain — példaul
a mesterséges intelligencia, a virtualis valdsag és a robotika témakdoreiben — keresztiil
az élményalapu kultirafogyasztas innovativ formait kinalja. Az évente megrendezett
Ars Electronica Festival tobb mint 80 000 latogatot vonz, jelentds turisztikai hatast
teriiletén (Ars Electronica, 2023). Az interju soran elhangzottak alapjan a Tabakfabrik
Linz szintén meghataroz6 szerepet tolt be: az egykori ipari létesitménybdl kialakitott
kreativ kdzpont a start-up 6koszisztéma, a design és a digitalis innovacid szerepldit
kapcsolja 0ssze, ezaltal erGsitve a kreativ gazdasag és a turizmus kozotti szinergiakat.
Ez a kapcsolat jol szemlélteti, hogy a kreativ iparagak és a turizmus integracioja Linz-
ben nem véletlenszerii, hanem tudatosan épitett 6koszisztéma része, amelyben az in-
novacioé és a gazdasagi értékteremtés szorosan dsszekapcsolodik.

Az interjlialany megallapitdsai szerint Linz kulturalis marketingje jelent0s
mértékben hozzajarul a varosi identitas erdsitéséhez. A ,,Linz ist Linz” kampany
autentikus, identitasalapt lizenetviladga, valamint a ,,Planet Linz” és a ,,Prinz von
Linz” kampanyfilmek vizualis narrativai egyarant a varos soksziniiségét és kreativ
karakterét emelik ki, ezaltal hazai és nemzetkozi szinten is erdsitve turisztikai von-
zerejét. A varosi marketing Linz esetében nem pusztan promocios eszkdzként mii-
kodik, hanem identitasképz6 mechanizmusként, amely a véaros kulturdlis pozicio-
nalasat és nemzetkozi lathatosagat egyarant meghatarozza.

Az interjuk alapjan megallapithato, hogy a kulturalis 6rokség ¢€s a kreativ
turizmus integracidja a digitalis megoldasokon keresztiil is megvalosul. A Linz
Card (Linz Tourismus, n.d.b) és a VisitLinz applikacio lehet6vé teszik a kulturalis
kindlat személyre szabott, élményalapt felfedezését, igy a digitalizacié nem csu-
pan informaciokozld eszkozként jelenik meg, hanem a kulturalis értékek interaktiv
kozvetitésének platformjaként is funkcional.

Linz példaszerlien 6tvozi a hagyomanyos kulturalis 6rokséget a kortars kre-
ativitassal és digitalis innovacioval. Az igy kialakulo, élménykozponta és techno-
logiailag tamogatott turisztikai modell nemcsak megfelel a ,kulturalis 6rokség €s
kreativitas” kritériumanak, hanem annak értelmezési kereteit is tagitja a 21. sza-
zadi varosi turizmusban.
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7. A LINZI DIGITALIS OKOSZISZTEMA EPITOKOVEI ES TANULSAGAI AZ
EUROPAI VAROSOK SZAMARA

Linz digitalis atalakulasa jol szemlélteti, miként valhat egy ipari multtal ren-
delkez6 varos a digitalis innovacio és a fenntarthatd turizmus eurdpai példajava. A
folyamat alapjat egy tudatos stratégia adta, amely a kultira, a technolédgia és a ko-
interjuk alapjan a 2009-es Eurdpa Kulturalis Févarosa cim, valamint a 2014-es
UNESCO ,,Média Miivészetek Varosa” rang iranyvaltast jelzett: a kulturalis 6rokség
és kreativitas mellett a digitalizaci6 is a varosmarka meghatarozo elemévé valt.

Az eredmények szerint Linz fejlddési modellje illeszkedik az okos turizmus
integralt megkozelitéseihez. Femenia-Serra és Gretzel (2022) kiemelik, hogy az
okos turizmus a digitalizacio, a fenntarthatosag és a tarsadalmi dimenziok Gssze-
kapcsolasara épiil, amit a linzi gyakorlat empirikusan is alatamaszt. Ugyanakkor
Linz eltér a gyakori modellektdl: a digitalizacid nem pusztan technologiai fejlesz-
tésként, hanem a kulturalis stratégidkba és a varosi identitdsba agyazva jelenik
meg. Ez arra utal, hogy a digitalis transzformacio a varosfejlesztési paradigma
szerves része.

A kutatas ramutat, hogy a technoldgiai innovacié énmagaban nem elegendd,
hanem annak fenntarthatdsagi és tarsadalmi dimenzidkkal val6 integracidja sziik-
séges az okos desztinaciok sikeréhez. A Digitales Linz programme (City of Linz,
2023) intézményi és infrastrukturalis keretet biztositott, mig a Tabakfabrik és a
Tech Harbor a kreativ és digitalis gazdasag inkubatoraiva valtak. Az interjuk sze-
rint a LINZ AG Telekom infrastruktiraja, valamint a LINZ Data Service és a Tour-
data rendszerek el6segitik az adatalapu dontéshozatalt, timogatva a kozszolgalta-
tasokat és a turizmusiranyitast.

Linz a digitalizaciot a turisztikai élmény fejlesztésére is alkalmazza. A Visit
Linz applikacio, a digitalis Linz Card (Linz Tourismus, n.d.b) és a VR-AR meg-
oldasok a személyre szabott és élményalapt turizmust erdsitik, mig a mesterséges
intelligencia fokozatos bevezetése tovabb fejleszti a digitalis okoszisztémat.

Linz tapasztalatai harom f6 tanulsagot kinalnak az eur6pai varosok szamara:
az integralt stratégiai megkozelités sziikségességét, az adatalapu dontéshozatal je-
lentdségét, valamint a kozdsségi bevonas €s inkluzivitas szerepét. Mindez azt mu-
tatja, hogy a digitalis dkoszisztéma nem 6nallo technologiai fejlesztés, hanem a
kultarara, a kozosségre és a fenntarthatésagra €piilé komplex varosfejlesztési
szemlélet része.
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8. OSSZEFOGLALAS

A tanulmany célja annak feltarasa volt, hogy Linz milyen stratégiai és gya-
korlati Iépéseket tett az okos varossa €s egyben okos turisztikai desztinaciova valas
érdekében. Az elemzés az Okos turizmus eurdpai fovarosa kezdeményezés négy
pillére — a hozzaférhetdség, a fenntarthatosag, a digitalizacid, valamint a kulturalis
orokség €s kreativitas — mentén vizsgalta a varos fejlesztési gyakorlatat.

Az eredmények alapjan megallapithato, hogy Linz e négy dimenzidban egy-
massal 0sszefiiggd, integralt fejlesztési modellt valosit meg. A hozzaférhetdség terii-
letén a fizikai, digitalis és tarsadalmi akadalymentesités egyarant hangsulyosan jelenik
meg. A fenntarthatosag dimenzidjaban a klimapolitikai célok, a zold infrastruktiira fej-
lesztése, a fenntarthatd mobilitas és a szemléletformal6 kezdeményezések rajzolnak ki
koherens varosi megkozelitést. A digitalizacio terén a varos adatalapt turizmusiranyi-
tasra, digitalis szolgaltatasokra és innovativ technologiai megoldéasokra épit, mig a kul-
turalis O6rokség és kreativitas pillérében a hagyomanyos kulturalis értékek, a kreativ
iparagak ¢és a digitalis élménykinalat szoros 0sszekapcsolodasa figyelhetd meg.

A kutatas arra is ramutatott, hogy Linz fejlédési modelljében a digitalizacid
nem 6nallo technoldgiai fejlesztési iranyként jelenik meg, hanem a fenntarthato-
sagi, kulturalis és turisztikai célokkal dsszekapcsolt, komplex varosfejlesztési esz-
kozként. A varos példaja azt mutatja, hogy az okos desztinaciova valas sikerét nem
egyetlen fejlesztési teriilet, hanem a kiilonb6z6 dimenzidk 6sszehangolt mitkodése
alapozza meg. A tanulmany legfontosabb kovetkeztetése, hogy az okos turizmus
nem 6néllé fejlesztési tertilet, hanem egy komplex Vérosfejlesztési paradigma

Osszessegeben Linz esete jol szemlélteti, hogy az okos turizmus elvei véarosi
szinten is eredményesen alkalmazhatok, amennyiben a digitalizacio, a fenntartha-
tosag, a hozzaférhetdseég és a kulturalis kreativitas egységes stratégiai logikaba ren-
dezddik. A vizsgalat tanulsagai mas eurdpai varosok szamara is relevansak lehet-
nek, kiilondsen azokban az esetekben, amikor a turizmusfejlesztés a helyi identitas,
az innovacio és a fenntarthatosag egyiittes erdsitésére €piil.
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A ZOLD ATALLAS
AGRARGAZDASAGI VONATKOZASAI



KORNYEZETBARAT ES NEM KORNYEZETBARAT MINOSITESU
MOSOGATOSZEREK OSSZEHASONLITASA A NOVENYEKRE
GYAKOROLT HATASAINAK VIZSGALATAVAL

HORVATHNE DANI BRIGITTA ROXANA — HORVATH MARTIN —
SKRIBANEK ANNA

Household dishwashing detergents are substances used in large quantities in
everyday life. As a result of increasing dry periods and water shortages, irrigation
with grey wastewater from washing and dishwashing is becoming more common
practice worldwide, so their components are directly released into the environ-
ment. As a result, the use of environmentally friendly products is becoming in-
creasingly urgent from an environmental point of view. In our research, we exam-
ined the germination, growth, root and shoot length, weight and pigment content
(kl-a, kl-b, total carotenoids) of Triticum aestivum individuals in a wide range of
commercially available dishwashing detergents to investigate the effects of irri-
gation with grey wastewater. In our tests, we examined the effects of three Eco-
label and three non-eco-friendly detergents. Household dishwashing detergents
can typically be released into the environment in concentrations more diluted than
the concentration according to the dosage instructions, due to improper sewage
drainage and irrigation with grey wastewater. At the recommended dosage con-
centration, some products may be dangerous to plants if they are introduced to the
fields for irrigation purposes. Even at this concentration, four tested dishwashing
detergents significantly inhibited at least one of the studied properties of wheat.
At concentrations ten or a hundred times lower than the recommended dosage
guidelines, they did not cause significant inhibition of the growth and physiology
of seedlings. The eco-friendly (EU Ecolabel) certification did not show a clear
agreement with the degree of inhibition effect.

Keywords: dishwashing detergent, ecolabel, ecotoxicity, Triticum aestivum

1. BEVEZETES

Az éves moso- és tisztitoszerfelhasznalds 9 millid tonna Eurépaban (Madsen
etal., 2001), melynek jelents hanyadat a haztartasi mosogatdszerek teszik ki, igy
a mosogatoszerek okologiai hatdsanak vizsgalata egyre sziikségesebbé valik.
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Feltiletaktiv Illat- Tartdsito- Eavéb
anyagok anyagok szerek By
I
Szappanok l Anionos l Nemionos \l Amfoter

1. abra. Mosogatoszerek altalanos sszetétele. Forras: sajat szerkesztés.

\
Természetes

A mosogatdszerek legfontosabb 0sszetevdi a feliiletaktiv anyagok, biztosit-
jak a mosogatoszerek habzasat. Polaris fejiiknek koszonhetden képesek a vizben
0ldodo, hosszi apolaris lancuknak koszonhetéen pedig a zsirban 0ld6do szennye-
z6déseket eltavolitani micellakat képezve. A feliiletaktiv anyagokat a felhasznalt
zsiradék és az eldallitasukhoz hasznalt modszerek alapjan két csoportba sorolhat-
juk (1. abra): természetes ¢s szintetikus feliiletaktiv anyagok. A természetes felii-
letaktiv anyagok (masnéven: szappanok) természetes novényi/allati zsiradékbol
késziilnek elszappanositassal, a zsiradékok lanchosszisagat, oldallancainak sza-
mat/mindségét nem modositjak (Kogawa et al., 2017). A kdzonséges szappan
azonban kemény vizben kevésbé habzik, ez a tény hivta 1étre a szintetikus feliilet-
aktiv anyagokat.

Az els6 szintetikus feliiletaktiv anyag 1916-ban, az elsé szintetikus moso-
gatdszerek az 1950-es években jelentek meg (Abdikaiym et al., 2018). A szinteti-
kus feliiletaktiv anyagok kiindulasi zsiradékjait kiillonbozo eljarasoknak vetik ala,
hogy ndveljék a habzoer6t, és a habzoképesség ne csokkenjen a kemény vizben
sem. A legnagyobb mennyiségben hasznalt feliiletaktiv anyagok az anionos felii-
letaktiv anyagok koziil a linearis-alkil-benzolszulfonatok, melyek biologiailag le-
bomlok, azonban szintén érzékenyek a viz keménységére. A kemény vizben a ne-
mionos feliiletaktiv anyagok habzoképessége nem csokken és szintén elsddlegesen
biologiailag lebomlok. Azonban a degradacidjuk soran keletkezo vegyiiletek nem-
kivanatos szennyezddésként jelennek meg a kornyezetben (Motson, 1999). A bom-
lasuk soran felszabadul6 alkilfenolok kevéssé bomlékonyak és megzavarhatjak a
halak hormonhéztartasat (Nordic Ecolabelling, 2019). Tartositoszerként altalaban
natrium-benzoatot, phenoxyetanolt, metil-izotiazolinont, vagy a benzizotiazoli-
nont tartalmaznak. A metil-izotiazolinon elészeretettel hasznalt tartositoszer, mely
kontakt allergiat, dermatitiszt és ekcémat valthat ki (Lundov et al., 2010). Song és
munkatarsai (2022) klormetil-izotiazolinon/metil-izotiazolinon keverék expozi-
ciot kovetd 1égzdszervi toxicitasat vizsgalva megallapitottdk az expozicid és a
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tiildokarosodas kozotti kapcsolatot. A benzizotiazolinon jelenlétét mar az élovizek-
bl is kimutattak. Lee és munkatarsai (2023) altal vizsgalt zebradani6 embrio egye-
dekben jelenléte a pajzsmirigy endokrin zavarait indukalta. Allergén tulajdonsa-
guk miatt kozmetikai termékekben val6 alkalmazasuk az Eurdpai Unidban tiltott
(Garcia-Hidalgo et al., 2018), viszont a mosogatoszerek annak ellenére, hogy a
boériinkkel érintkeznek, sot feltehetéen valamennyit el is fogyasztunk beldliik ebbol
a szempontbdl nem szamitanak kozmetikai terméknek, igy hasznalatuk bar korla-
tozott mennyiségben, de engedélyezett.

Az illatanyagok nagy részét a vizi kornyezetre veszélyesként osztalyozza a
Nordic Ecolabelling, mivel a mosas utan a textilidkban maradt maradvanyaik al-
lergiat és borirritaciot okozhatnak (Nordic Ecolabelling, 2019). Kutatasok alapjan
a felnéttek 4%-a szenved illatanyag-allergiaban (Videncenter for Allergi, 2010).

Egyéb Gsszetevoként kémhatast szabalyozo anyagokat, komplexképzo vizla-
gyitokat, komplexképzé szereket (natrium-polifoszfatok, natrium-citrat, nit-
rilotriacetat, zeolitok, polikarboxilatok), amelyek megkdtik a vizkeménységet okozo
ionokat és megakadalyozzak a sok lerakodasat, valamint foszfatot tartalmazhatnak.
A foszfat magas szintje élévizekben intenziv eutrofizaciot (biomassza képzddés fo-
kozodasa) okoz, igy hasznalata korlatozott. A mosasbol, mosogatasbol szarmazo
foszfatok 10%-ban hozzajarulnak a masodlagos foszforterheléshez (Kdhler, 2006).
Meg kell jegyezni, hogy 2010-ben vilagszerte 153 000 tonna mosogatoszerben talal-
hat6 foszfor keriilt részben a szennyviztisztito telepekre, vagy gyakran kdzvetlentil
kezeletlentil a viztestekbe (Van Puijenbroek et al., 2018). A foszfat jelenléte a kézi
mosogatoszerekben a feliiletaktiv anyagok toxikus tulajdonsagainak jelentds nove-
kedéséhez vezet, mivel ezek behatolnak a bér mikroereibe, felszivodnak a vér-
aramba és elterjednek az egész testben (Abdikaiym et al., 2018).

Manapsag rengeteg zo6ld (,,eco”) cimkével talalkozhatunk, igy annak meg-
itélése, hogy a cimke valoban hiteles és zold terméket rejt nehéz feladat. Egy in-
ternetes weboldal példaul tobb, mint 450 cimkét gyiijtott 6ssze és mutatja be, mi-
lyen kritériumoknak kell megfelelni a megszerzéséhez (Ecolabel Index, 2026).

A ,,z6ld marketing” soran egy adott terméket a sajat olyan tulajdonsagai
alapjan értékesitenek, ahol maga a termék jotékony hatéassal birhat a kornyezetre,
mivel a termék csomagolasanak és gyartdsainak modja kornyezettudatos (Rajani-
kanth et Banerjee, 2021). A greenwash fogalom az 1980-as években terjedt el an-
nak a helytelen értékesitési magatartasnak elitélésére, ahol a fenntarthatosagra/kor-
nyezetbaratsagra iranyuld nem valos/talzo allitasok révén tesznek szert nagyobb
piaci keresletre (Dahl, 2010). Ennek eszkdze sok esetben a zold szinli csomagolas
¢és valojaban nem létez6 6kocimkék dnkényes elhelyezése a csomagolason.
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www.ecolabel.eu

2. ébra. Unids Ecolabel logdja. Forras: EU Ecolabel (2025).

Az Unids Ecolabel talan az egyik legelterjedtebb dkocimke (2. abra). Az
Ecolabel honlapjan elérheté mosdszer-0sszetevd adatbazis (DID-lista), amely tar-
talmazza a leggyakrabban hasznalt 6sszetevok felhasznalasara vonatkozo kritériu-
mokat. A DID-listan nem szerepld anyagok esetében pedig leirja, hogyan kell meg-
becsiilni a toxicitasi szinteket és a hatarértékeket. A termék Osszes Osszetevojét le
kell adni a cimke megigényléséhez. A tartositoszerekre vonatkozé hatarértékek: 2-
metil-2H-izotiazol-3-on: 0,0050 tomegszazalék, 1,2-benzizotiazol-3(2H)-on:
0,0050 tomegszazalék; 5-klor-2-metil-4-izotiazolin-3-on/2-metil-4-izotiazolin-3-
on: 0,0015 tomegszazalék. Emellett az elemi foszforként szamitott 6sszes foszfor-
tartalom nem haladhatja meg a moséviz 0,08 g/l értékét. Az (EK) 648/2004 rende-
letben eldirt bejelentési kotelezettség hatalya ala tartozo illatanyagok nem lehetnek
jelen anyagonként 0,010 tomegszazalékot meghaladd6 mennyiségben (v6. Com-
mission Decision (EU) 2017/1214, 2017).

Az GsszetevOk borirritativ, allergizalo hatasair6l sok kutatas szol, azonban
fontos lenne felfigyelni ezek élettani hatasaira is. Mosogatas utan a mosogatosze-
rek maradvanyai sok esetben kimutathatoak az edényeken, igy az étellel egyiitt a
szervezetiinkbe keriilhetnek. Az ivoviz hatarértéke feliiletaktiv anyagokra 0,01 — 2
mg 1" kdzott valtozik orszagonként (WHO, 2022). Mar 0,019 mg 1"! koncentréci-
oban is oxidativ stesszt okozhatnak a szervezetben (Leu et al., 1998). Néhany ho-
matanak megvaltozasahoz vezethet (Showkat et al., 2014). Az oxidativ stressz
megemelkedése a szabad gyokok sejtagresszidjat mutatja. A szabad gyokok jelen-
tés szerepet jatszanak a tumorok kialakulasdban mind allatmodellekben, mind az
embernél (Chahine et al., 2022).
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2. ANYAG ES MODSZER

Kutatasunkban hat — koztiik harom Unios Ecolabel cimkével rendelkez6 —
kereskedelmi forgalomban kaphat6 folyékony kézi mosogatoszer blizandvényre
(Triticum aestivum L.) gyakorolt 6kotoxikus hatasat vizsgaltuk, illetve hasonlitot-
tuk 6ssze. Kontrollként csapvizzel dolgoztunk.

Kiindulasi koncentracionak a gyartok altal javasolt adagolast vettiik, mivel
ez termékenként széles skalan mozog (1. tablazat), ezt a koncentraciot nevezzik a
tovabbiakban adagolasi utmutatd szerinti koncentracionak (roviden: Ad). A vizs-
galt koncentraciok: 100xAd; 10xAd; Ad; 0,1xAd; 0,01xAd.

Rovi- | Javasolt Termék-
Megnevezés s felhasznalasi s Z6ld cimke
dités vy azonosito
koncentracio
Pur Secrets of Care P 3,0mll" | Pur Balsam pH-bér semleges
Balsam Aloe Vera Aloe Vera
Jar Lemon J 0,8ml 1! | 91257582 RET C
Mosogatdszer LP EUR SAW
Cif 3x Power Action C 1,75 ml 1!
Green Emotion GE 2,0ml 1! | Green Emotion Ecolabel
Oko kézi mosogatdszer Oko kézi
mosogatdszer
FROSCH F 0,8mll! | 61667 Ecolabel
DISHW.BALSAM pH-bér semleges
CITRUS 750ML SOl
Denkmit Pro Climate D 0,4mll!' | 4058172215728 Pro Climate Ecolabel
Spiilmittel Konzentrat Hideg vizben is
Ultra nature hatékony
1. tablazat. A vizsgalt mosogatoszerek pontos megnevezése, gyartok altal javasolt adagolasi

koncentraciok, a terméktermékazonosito €s a csomagolason feltiintetett ,,6ko” cimkék.

A vizsgalatokhoz 30-30 buzaszemet a fentebb emlitett oldatokkal atitatott
szlrOpapirban csiraztattuk 4 napig majd kezelésenként 4 ismétlésben 20-20 no-
vényt csiraztatd racson neveltiink szobahdmérsékleten egy hétig. Az expozicids
1d6 letelte utan mértiik a novények nedves tomegét a szemtermést is beleértve, a
levelek szaraz tomegét, gyokér-, illetve hajtashosszat. Ezt kovetden a klorofill- és
karotinoid tartalmat Kovats et al. (2021) szerint hataroztuk meg, kezelésenként ha-
rom ismétlésben.

Az adatelemzéshez Excel és Past 3.2 programokat hasznaltuk. Az azonos
kezelések eredményeit atlagoltuk és szamitottuk az atlagokhoz tartozo szdérasokat.
Az adatokat ANOVA tesztnek, post hoc analizisnek (Tukey teszt) és diszkriminans
elemzésnek vetettiik ala.
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3. EREDMENYEK

A csirazast csak a Green Emotion és a Cif 3x Power Action mosogatoszerek
vizsgalt legtoményebb oldatai (100xAd) gatoltak 100%-ban, azaz a magok nem
csiraztak ki, de a Jar mosogatdszer is erételjesen csokkentette az életképességet.

A novények novekedését a vizsgalt mosogatoszerek nagy koncentracioi ero-
teljesen gatoltak. Gyokerek novekedésének mérséklodését a kornyezetbarat
(Frosch) és két kérnyezetbarét rnin('isitéssel nem rendelkezé mosogat(')szer (Pur, Jar)
koncentracioban a Frosch és a Pur 38%-ra, a Jar 54%-ra csokkentette a gyokerek
hosszat. Toéményebb koncentraciokban minden mosogatdszer szignifikans gyokér-
fejlédést okozott, az adagolasi itmutato szerinti koncentracid 10-szeres toménysége
15-38%-ra, a 100-szoros pedig 3-22%-ra csokkentette a gydkérhosszisagot.
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3. abra. A vizsgalt buzanovények gyokérhossza. A hianyzo oszlopok esetében a magok
nem csiraztak ki az adott kezelésben. # a kontrolltol szignifikans (p<0,05) eltérést jelez.

A hajtas novekedésének gatlasa kevésbé volt intenziv, mint a gydkereké. A
mosogatdszerek 10-szeres ajanlott toménysége szignifikans hajtashossz csokke-
nést okozott, 63-48%-ra csokkent a hajtasok hossziisaga, azonban a Denkmit mo-
sogatoszer csak 100-szor tdményebb higitasban okozott szignifikans gatlast.
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4, abra. 10 vizsgalt blizanovény tomege (g/10 db). A hidnyzd oszlopok esetében a magok
nem csiraztak ki az adott kezelésben. # a kontrolltol szignifikans (p<0,05) eltérést jelez.
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A novények nedves tomegében az adagoldsi utmutatd szerinti koncentracio
(Ad) a mosogatoszerek tobbségében kimutathatd gatlast okozott, 80-71%-ra csok-
kent a névények nedves tomege (4. abra). Két vizsgalt kornyezetbarat mosogato-
szer esetében (Green Emotion, Denkmit) csak az adagolési utmutat6 szerinti kon-
centracio 10-szeres toménysége okozott szignifikans tomegcsokkenést, ezek a mo-
sogatoszerek csak igen magas koncentracional csokkentették mérhetéen a nové-

nyek tdmeggét.
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5. abra. Klorofill-a tartalom. # a kontrolltél szignifikans (p<0,05) eltérést jelez.
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A fotoszintetikus pigmentek mennyisége (klorofill-a, klorofill-b és 6sszes
karotinoidok) csak nagy koncentraciok (100xAd) esetében csokkent (5. abra). A
Jar, a Cif és a Green mosogatoszerek ebben a koncentracidoban olyan nagy mértékii
novekedés gatlast okoztak, hogy a pigmenttartalom meghatarozashoz nem volt ele-
gend6 minta a mérések elvégzéséhez A kloroﬁll—b illetve a teljes karotinoidtarta—

egyik koncentraciéban sem mersekelte.

169



4. OSSZEGZES

Annak érdekében, hogy megvizsgaljuk a kornyezetbarat cimkével rendel-
kezd vizsgalt mosogatdszerek valoban kormyezetbaratnak mindsiiltek-e a vizsgalt

tulajdonsagok tekintetében diszkriminans elemzést végeztiink (2. tablazat).

Pur Jar Cif Green Frosh Denkmit
100Ad | Nem oko Nem 6ko | Nem oko || Nem oko Nem 6ko 50-50%
10Ad 50-50% Nem 6ko | Nem 6ko || 75% OKO | 50-50% OKO
Ad 75% OKO | Nem 6ko | 50-50% OKO 75% OKO | OKO
0,1Ad OKO Nem 6ko | OKO 75% OKO | OKO OKO
0,01Ad | OKO Nem 6ko | OKO OKO 75% OKO | OKO

2. tablazat. Diszkriminans elemzés a vizsgalt tulajdonsagok alapjan kornyezetbarat
mindsités és a valos kornyezetbarat hatasok dsszehasonlitasara.

A kornyezetbarat mosogatoszerek csak a vizsgalt legnagyobb koncentraci-
oban mutattak a nem kdrnyezetbarat tarsaikhoz hasonl6 hatast a buzandvény sza-
mara. Ezzel szemben a kornyezetbarat mindsitéssel nem rendelkez6 vizsgalt Pur
mosogatoszer mar adagolasi koncentracidban is, a Cif pedig az annal higabb kon-
centraciokban az Ecolabel cimkével rendelkezd tarsaihoz hasonldéan kornyezetba-
ratnak mindsiilt a blizandvény szamara.

5. KOVETKEZTETES

A héztartasi mosogatoszerek jellemzden az adagolasi utmutato szerinti, illetve
annal higabb koncentraciokban juthatnak ki a kornyezetbe a nem megfeleld szenny-
vizelvezetés, illetve a sziirke szennyvizzel torténd ontdzés kovetkeztében. A javasolt
adagolasi koncentracidoban a terméfoldekre ontozési céllal kivezetve még egyes ter-
mékek veszélyesek lehetnek a kdmyezetre és a ndvényekre nézve. A javasolt ada-
golasi utmutatd szerinti koncentracional tizszer, szazszor kisebb koncentracioban

Nem elhanyagolhato6 tény, hogy a felhasznalok a mosogatoszereket — foleg a
kézi mosogatas soran — a javasolt adagolasi koncentracional akar joval nagyobb sii-
riségben hasznaljak, mivel az intenziv habképzddést 6sszekdtik a végeredményben
tisztabb edényekkel. Az érzékenyebb szervezetek szamara mar joval kisebb koncent-
racioban is karosak lehetnek. Németh et al. (2024) kutatasai alapjan mar a 0,05 ml I
! koncentréci6 is a Lemna minor L. gvaljakol-peroxidaz enzimének novekedését
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okozta ugyanazon Cif mosogatdszer, ami a bliza csiranévényre kevésbé bizonyult
artalmasnak. A hasonl6 dsszetétellel rendelkez6 haztartasi mososzerek adagolasi ut-
mutat6 szerinti koncentracioja a Lemna minor L. egyedek pusztulasat okozza egy
hetes expozicié soran (Horvatné Dani & Skribanek, 2024). A mososzerek esetében
is mar az adagolasi utmutato szerinti koncentracio kimutathat6 gatlast okozott a buza
gyokér-, és hajtas névekedésére (Horvathné Dani & Skribanek, 2025).

e Illatanyag Tartésitoszer Egyéb
anyag
Pur Balsam 5-15% Illatanyag Natrium-benzoat,
Aloe Vera anionos, Metil-izotiazolinon,
<5% amfoter Benzizotiazolinon
Jar Lemon 5-15% anio- | Linalool Benzizotiazolinon,
Mosogatoszer nos, nemio- Fenoxietanol
nos
Cif 3x Power 15-30% anio- | <5% illat- | Metil-klor-izotia- citromlé
Action nos (koztik: | anyag, Li- | zolinon,
SDBS, SLS) | monene, Li- | Metil-izotiazolinon,
nalool, Benzizotiazolinon
Dimetilol-dimetil-
hidantoin
Green Emotion | <5% Parfiim Fenoxietanol,
Piatti Oko anionos, Metil-izotiazolinon,
amfoter, Benzizotiazolinon
nem ionos
Frosch 5-15% anionos,| Citromlé Natrium-benzoat Szinezék
Dishw.Balsam | 5%<nemionos
Citrus
750ml Sol
Denkmit Pro 15-30%: an- | Illatanyagok | Natrium-benzoat
Climate ionos Citromsav
Spiilmittel (koztiik: SLS),
Konzentrat 5%-nal keve-
Ultra nature sebb amfoter,
nemionos

3. tablazat. Vizsgalt mosogatoszerek Osszetétele.

Kutatasunkban a biologiailag lebomlo feliiletaktiv anyagokat tartalmazo
kornyezetbarat mosogatdszerek is gatoltak a novények életmikddéseit, melyek
Osszetételét a 3. tablazat mutatja. A bioldgiailag lebomlod termékeket bar a mikro-
organizmusok le tudjak bontani, de ez nem jelenti azt, hogy nem jelentenek ve-
sz¢€lyt, illetve nem okoznak karokat az 6koszisztéma szamara (Bailey et al., 1978).
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Négy vizsgalt mosogatdszer — koztiik a Green Emotion kdrnyezetbarat mo-
sogatdszer — tartalmaz metil-, illetve benzizotiazolinont ami az allergén tulajdon-
saguk miatt (Lundov et al., 2010) és a tiidokarosité (Song et al., 2022) mivoltuk
miatt is aggaszto tény.

Kutatasunkban a mosogatoszerek mar kis koncentracioban is csokkentették
a buza csirandvény novekedését (példaul Jar 0,008 ml I'! koncentracidja szignifi-
kans tomegcsokkenést okozott), amely koncentracié joval alacsonyabb, mint az
ivovizben (!) megengedett hatarérték a feliiletaktiv anyagok szamara. Eredménye-
ink 0sszecsengenek Leu et al. (1998) eredményeivel, ami szerint az anionos felii-
letaktiv anyagok mar 0,019 mg 1"! koncentracidban is kimutathat6 stresszt okoz-
nak. Az Innovacios és Technologiai Minisztérium akkreditalt Elelmiszer és Vegyi-
pari Laboratériuma a mosogatoszereket hatékonysag alapjan rangsorolta: a
Denkmit nature magas mosogatasi hatékonysaggal rendelkezett, mig a Jar koze-
pes, a Frosch pedig alacsony hatékonysaggal birt (Mosogatoszerek vizsgalata,
é.n.). Ez alapjan vizsgalatba vont mosogatoszerek koziil a csirandvényre gyakorolt
hatas és mosasi hatékonysag is jonak bizonyult a Denkmit nature esetében. Az an-
ionos/nemionos/amfoter Gsszetevok szinergikus viselkedése jelentdsen javitja a
mosogatasi teljesitményt és hatékonysagot (Blagojevic et al., 2016). A mosasi ha-
tékonysag novekedése azonban a karositd hatassal egyenesen aranyosan ndhet is,
mint példaul a vizsgalatba vont Jar mosogatdszernél megfigyeltiik.
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DIFFERENT APPROACHES TO LOCAL FOOD SYSTEMS
WITHIN THE EUROPEAN UNION:
A COMPARATIVE ANALYSIS OF SHORT FOOD SUPPLY CHAINS IN
AUSTRIA AND HUNGARY

KOVACS LASZLO — SZOKE VIKTORIA

Short Food Supply Chains (SFSCs) play an important role in creating susta-
inable food systems, strengthening local economies, and connecting producers
with consumers. They are seen as a tool to improve transparency, support small-
scale farmers, and reduce environmental impacts linked to long supply chains.

The paper compares the development of SFSCs in Austria and Hungary, focus-
ing on institutional regulations, market conditions, and policy implementation.
Results show that in Austria, strong institutions and coordinated systems support
more structured SFSCs, while Hungary’s fragmented context leads to a less formal
and less stable development.

The analysis shows that differences in demand, logistics, and governance lead
to different outcomes despite a shared EU policy framework and highlights the
importance of country-specific approaches to strengthen SFSCs.

Keywords: local food, short food supply chains, Austria, Hungary

1. INTRODUCTION

The importance of local food systems is increasing across the European
Union as more sustainable and more resilient alternatives to conventional (long)
food supply chains. The shift is linked to concerns over sustainability, food secu-
rity, food provenance and transparency, and the viability of rural economies (Mars-
den, Banks & Bristow, 2000). Short Food Supply Chains (SFSCs), which are de-
fined by fewer intermediaries and more direct links between producers and consu-
mers, have become a key component of this transition. Their adoption and
structure, however, vary in the member states, shaped by differing national frame-
works and socio-economic contexts.
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First, we outline the key characteristics of Short Food Supply Chains
(SFSCs). Next, we examine the regulatory framework governing SFSCs at the le-
vel of the European Union. In a third step, we analyze how these regulations are
implemented in Austria and Hungary, and finally, we compare the two national
approaches to identify similarities and differences.

2. SHORT FOOD SUPPLY CHAINS

A definition of Short Supply Chains is provided by the Regulation (EU) No
1305/2013, which defines short supply chains as “a supply chain involving a limi-
ted number of economic operators, committed to cooperation, local economic
development, and close geographical and social relations between producers, pro-
cessors and consumers” (Official Journal of the European Union, 2013).

Short Food Supply Chains (SFSCs) are Short Supply Chains connected to
food and are defined and described broadly in the literature, with no clear consen-
sus on a single, universally accepted definition. Kneafsey et al. (2013: 13) connect
SFSCs primarily to the number of intermediaries: “The foods involved are identi-
fied by, and traceable to a farmer. The number of intermediaries between farmer
and consumer should be ‘minimal’ or ideally nil”. They connect, however, SFSCs
also to local food systems, ,,where the production, processing, trade and con-
sumption of food occur in a defined reduced geographical area (depending on the
sources and reflections, of about 20 to 100 km radius)” (Kneafsey et al. 2013: 13).

Kneafsey et al. (2013) point out that both connect Local Food Systems and
SFSCs have, on the one hand societal effects by building trust and relationships,
adding to the feeling of belonging to a community, and fostering behavioral
change. On the other hand, they have economic benefits linked to rural develop-
ment and increased value added at the farm level (Kneafsey et al., 2013). Grando
et al. (2017) see SFSCs also as complex constructs and argue that the definition of
SFSCs goes beyond physical proximity or fewer intermediaries, emphasizing
transparent communication about food quality and ethical values, as well as shared
control. SFSCs are also embedded in a sustainability framework, often assessed
through a three-pillar model including economic, social, and ecological (susta-
inability) factors (Gétzner, 2017).

In the economic context, Chiffoleau et al. (2025) emphasize that SFSCs
contribute to an alternative economy and are connected to local development.
SFSCs, for example, allow farmers to retain most of the selling price, thereby inc-
reasing income and supporting farm investment and development (Augére-Gra-
nier, 2016). More broadly, SFSCs contribute to the development of local
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economies and job creation, also through (food-related) tourism (Augere-Granier,
2016). From an economic perspective, SFSCs may improve farmers’ incomes and
business resilience — especially for smaller producers — while also offering consu-
mers fresher, more affordable food (Mengoni, Belletti & Marescotti, 2025a).

In addition, SFSCs improve societal connections and transparency and
highlight the responsibility of both producers and consumers (Mengoni, Belletti &
Marescotti, 2025a), although Evola et al. (2022) point out that research on SFSCs
considers the perspectives of consumers, promoters, and intermediaries less than
those of producers. Research focusing on consumers, however, shows that consu-
mers welcome food from SFSCs, although limited product information, accessibility
issues, higher prices, and online purchasing inconveniences may hinder purchases
(Aguado-Gragera et al., 2024). Acella et al. (2024) add that producers and consumers
share some views on the quality of SFSC products, and that consumers mainly asso-
ciate these products with social context and low processing, while characteristics like
organic production or storage methods are considered less relevant.

Marsden, Banks, and Bristow (2000) emphasize that it is necessary to com-
municate information about the producer and the product to the consumer, since
this establishes a closer connection between producers and consumers and thus
links the food to values and production methods. They distinguish three categories
of SFSCs: face-to-face, where consumers buy directly from producers and trust is
built through personal interaction; spatial proximity, where products are produced
and sold within the same region and their local origin is clearly communicated; and
spatially extended, where information about the place of production and producers
is conveyed to consumers beyond the region itself (cf. Kneafsey et al., 2013).

Overall, SFSCs support regional identity (Augere-Granier, 2016) and add to
the social context by strengthening local relationships. According to a recent survey,
in Poland, small producers rely primarily on direct sales, without intermediaries (Os-
sowska et al., 2025). In another study, Aouinait et al. (2022) find that SFSCs contri-
bute to a direct relationship between producers and consumers, although their deve-
lopment is hindered by unclear definitions, weak communication and cooperation,
strong competition from conventional chains, and challenges related to pricing, stan-
dards, and labeling. Mengoni, Belletti, and Marescotti (2025b) emphasize the rele-
vance of collaboration and knowledge exchange to further strengthen SFSCs.

SFSCs contribute to sustainability through more sustainable production
practices, reduced packaging, shorter transport distances, and the support of agro-
biodiversity (Augére-Granier, 2016; Mengoni, Belletti & Marescotti, 2025a; cf.
Chiffoleau et al., 2025; Renting, Mardsen & Banks, 2003). Using a qualitative self-
assessment methodology across 13 European SFSC initiatives, Mengoni, Belletti,
and Marescotti (2025b) find that stakeholders generally perceive SFSCs as more
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sustainable than long food supply chains. The use of new technologies may, howe-
ver, further increase the sustainability of SFSCs. For example, digital channels that
allow SFSCs to reach consumers more directly may not only benefit SFSCs and
support market access but also make a contribution to sustainability (Masi et al.,
2025). Kneafsey et al. (2013) point out, however, that although LFS and SFSCs
are related to environmental impacts — for example, to the carbon footprint of
transportation — their overall influence is far more complex and must also take into
account farming practices, storage duration and conditions, energy consumption,
and modes of distribution.

Food from SFSCs is also connected to food quality. Renting, Marsden and
Banks (2003) distinguish between quality-related characteristics linked to the place
of production and those related to organic production processes, while they also
acknowledge the emergence of hybrid forms that combine these dimensions (cf.
Kneafsey et al., 2013).

Food from SFSCs is also health-related. For consumers, SFSCs provide ac-
cess to fresh, seasonal, and traceable products, foster closer connections and trust
between producers and consumers, and improve access to affordable, healthy food
(cf. Augére-Granier, 2016). Based on statistical analysis of Polish data, Drejerska
and Sobczak-Malitka (2025) highlight the role of SFSCs in supporting healthy
diets and regional development, while also arguing that spatial disparities exist
alongside challenges related to limited production volumes.

3. EUROPEAN REGULATION ON SHORT FOOD SUPPLY CHAINS

SFSCSs have a long historical tradition, with their underlying principles evi-
dent even before the establishment of the European Union (Alessandrini, 2024). In
the European Union, the SFSCs are regulated through various policies. For an his-
torical overview from legal perspective, see Alessandrini (2024).

One of the most relevant broad frameworks regulating SFSCs is the Common
Agricultural Policy of the European Union. As already stated above, the Regulation
(EU) No 1305/2013 defines Short Supply Chains. Regulation (EU) No 807/2014,
however, adds more specifics to the regulation: it defines Short Supply Chains as
involving no more than one intermediary (Article 11), and distinguishes them from
local markets, specifying that supply chains relate to the number of intermediaries,
whereas local markets are defined by the geographical distance between farms and
points of sale (Official Journal of the European Union, 2014). As part of the Com-
mon Agricultural Policy, the Common Market Organisation Regulation (CMO; Re-
gulation (EU) No. 1308/2013) establishes a framework for the organization of
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agricultural markets in the EU, such as the support of producer cooperation, sup-
porting market stability, and improving the functions of the food supply chain.

SFSCs and local markets were also a key focus of rural development programs
for the 2014-2020 period, for example, through knowledge transfer, quality schemes
or cooperation (Augere-Granier, 2016: 7). Regional development programs support
SFSCs, particularly through measures that promote food chain organization, coope-
ration, and the integration of primary producers into local markets (Dwyer et al.,
2016). Support instruments include funding for cooperation among supply chain ac-
tors, promotion activities, and initiatives that strengthen local market development,
adding to the competitiveness and to sustainability in rural areas (Dwyer et al., 2016).

The new Common Agricultural Policy (2023-2027) of Europe also supports
initiatives closely connected to SFSCs, like fair income for farmers and sustainabi-
lity-connected goals (Réti, 2024). The new framework places greater emphasis on
environmental and climate objectives, including “green” measures, while granting
more flexibility through national strategic plans (European Commission, 2021). It
additionally strengthens support for small and medium-sized farms, generational
renewal, and the sustainable development of rural areas (European Commission,
2021). The post-2027 agricultural policy of the EU is also likely to consider short
supply chains (cf. Crespo Diaz, 2025).

Another central strategy of the European Union, the Farm to Fork Strategy
(2020, part of the European Green Deal), sets out the goal to making food systems
fair, healthy, and environmentally sustainable. It emphasizes the position of far-
mers in the value chain, promotes sustainable production methods, and improves
transparency for consumers (European Commission, 2020). Within the frame-
work, SFSCs are implicitly and explicitly supported through measures aimed at
encouraging local and regional food systems and improving market access for
small-scale producers. The strategy emphasizes the role of local food networks in
reducing environmental impacts, such as transport emissions, while also contribu-
ting to resilience and rural development.

From the food safety perspective, the EU General Food Law Regulation estab-
lishes food safety, traceability, risk analysis, and responsibility across the food chain
(European Parliament and Council, 2002). For hygiene, Regulation (EC) No.
852/2004 applies to food businesses, while Regulation (EC) No. 853/2004 describes
rules for foods of animal origin (European Parliament and Council, 2004a, 2004b).
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4. A COMPARATIVE ANALYSIS OF SHORT FOOD SUPPLY CHAINS IN AUSTRIA
AND HUNGARY

4.1. Regulations

Austria implements the EU regulations through national instruments such as
the Lebensmittelhygiene-Direktvermarktungsverordnung, BGBI. II No. 108/2006
(Bundesministerium fiir Gesundheit, 2006), which specifically concerns the direct
marketing of food in small quantities directly to consumers (Endverbraucher) or to
local retailers (Ortliche Einzehandelsunternehmen). Direct sales of agricultural pro-
ducts are especially allowed through the Gewerbeordnung (1994), which excludes
agriculture and forestry from the scope of the trade regulation, allowing farm-gate
sales, farm shops, vending machines, market stalls, and other direct sales of the
farmer’s own products without a normal commercial trade licence. Austria’s mo-
del is relatively formalized: farmers and small processors may sell directly or thro-
ugh local retail channels, but they remain embedded in a highly structured hygiene
and inspection system, especially where meat, milk, eggs, game, or other products
are involved (cf. Kneafsey et al., 2013).

In Hungary, the recent “Decree on hygiene conditions for small-quantity,
local and marginal food production and sale” (60/2023 (XI. 15.) AM rendelet,
2023) creates a framework for small producers based on food safety that enables
producers to sell local food directly or through local channels. It supports farm-
gate sales, local producer markets, fairs, delivery points, vending machines, online
ordering, parcel delivery, and sales to local retail, catering and accommodation
providers. The sold products, however, have quantity limits. The decree distinguis-
hes between different production scales and allows some flexibility in processing
and sourcing, especially for locally embedded food businesses. At the same time,
it maintains strict requirements for registration, traceability, labeling, product in-
formation, storage and transport. From an SFSC perspective, the decree helps
small producers participate more easily in local food markets, but it also ensures
that short supply chains remain transparent and safe.

The EU also supports the use of food labels denoting local or regional origin
(Augére-Granier, 2016). In Austria, several local labels exist which denote the lo-
cal origin of food, for example, the label “Gutes vom Bauernhof”, which indirectly
signals that the product comes from a named local farmer (Kneafsey et al., 2013).
In Hungary, such labels also exist — like the “Szekszard és vidéke” label —, they
have, however, a more limited scope and reach (cf. Kneafsey et al., 2013).
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Although, from a regulatory perspective, SFSCs in the two countries may
appear similar, in practice their implementation and everyday operating conditions
differ. In the following section, we list some peculiarities and differences connec-
ted to the practical functioning, institutional context, and local implementation of
SFSCs. We must note, however, that the cited sources were published before 2023;
therefore, the implementation and effects of the new regulations of Hungary have
yet to be observed.

4.2. Practical implementations

Austria’s local food systems developed in a context of small-scale farming,
alpine and remote regions, and the need to support farmers affected by reduced prices
and regional inequalities (Karner et al., 2010). Since the late 1970s, direct sales, on-
farm processing, shorter supply chains, and producer—consumer cooperation have
been promoted to strengthen rural livelihoods and add value to regional resources
(Karner et al., 2010). A large part of farmers generate income from direct sales, pri-
marily from direct farm shops (Kneafsey et al., 2013). Sales are also linked to tou-
rism, to Bauernecken (“farmers’ corners”) in supermarkets, and to Bauernldden
(“farmer’ shops”) in towns operated collectively by several farmers (Kneafsey et al.,
2013). The regulations and opportunities to sell locally and in smaller quantities al-
low small and part-time farmers to generate income (Kneafsey et al., 2013).

Today SFSCs in Austria are well established and benefit from strong de-
mand for organic and regional products, but they face logistical and digitalization
challenges (Hartmann et al., 2024), although marketing is often connected to local
networks and to word-of-mouth (Kneafsey et al., 2013). Strengthening SFSCs
requires better coordination, marketing, infrastructure, and political support.

Hungary’s local food system developed within a centralized agro-food
context and is rather dominated by multinational processors and retailers, while
small-scale family farmers continue to face fragmented land ownership, limited
capital, weak marketing skills, and distrust inherited from the socialist period (Kar-
ner et al., 2010). The influence of the past can still be felt today in the persistence
of informal economies and in the informal provision of food through close personal
networks (cf. Valuch, 2008). After Hungary’s EU accession in 2004, CAP imple-
mentation supported large-scale production, while small farms faced weak support,
legal gaps, and delays in rural development measures (Kneafsey et al., 2013). At
the same time, strict regulations and higher costs for small businesses limited their
opportunities, allowing multinational retailers to dominate market access and ma-
king it difficult for local producers to rely on local sales (Kneafsey et al., 2013).
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Food scandals in the past and growing consumer interest in food origin have
increased attention to local products (Karner et al., 2010). In response, initiatives
have focused on farmers’ markets, agro-tourism, traditional food festivals, and so-
cial shops linking producers with retailers. SFSCs in Hungary show a mixed pic-
ture: alternative food supply systems such as farmers’ markets, farm gate sales,
pick-your-own schemes, local food festivals, and food trails play an important role
in tourism and rural life, while other forms of SFSCs, including food box delivery,
buying groups, and community gardens, are usually introduced in urban and peri-
urban areas (Kneafsey et al., 2013; cf. Balazs, 2012). As for selling the food, far-
mers oriented toward conventional markets tend to be less educated, operate on
smaller scales, and rely on long-term contracts, whereas those preferring farmers’
markets are more open to cooperation, seek direct interaction with customers, and
try to avoid intermediaries (Benedek, Fert6 & Molnar, 2017). Movements connec-
ted to local food were in Hungary in 2016 not well established (Benedek & Balazs,
2016). SFSCs in Hungary, however, may have the potential to contribute to rural
development (Kiss et al., 2020).

Austria approaches short supply chains more practically. It connects the di-
rect marketing of food with food-hygiene regulations. Hungary’s recent approach
brings together small-producer-related regulations that had previously been disper-
sed across several decrees. In general, Austria gives the impression of a well-es-
tablished direct-marketing approach integrated into a dense regulatory culture,
while Hungary’s recent reform seems designed to make the system more legible
and workable for small producers without abandoning food-safety controls. Both
systems therefore use EU law as the backbone, but Austria emphasizes continuity
and practical implementation, whereas Hungary emphasizes recent simplification,
categorization, and modernization.

4.3. Future outlook and actions

The EU Interreg project Food4CE analyzes alternative food networks in the
Central-Europen Region, in Austria, Hungray, Italy, Poland and Slovenia (Food4CE,
2026). Based on their results (Hartmann & Strauf3, 2025; Horvath-Mez6fi & Hitka,
2024), SFSCs in Austria and Hungary show similarities, as both countries emphasize
the need for creating more sustainable, resilient, and local food systems. In both
countries, Alternative Food Networks (AFNs) and SFSCs may strengthen the relati-
onship between producer and consumer, they may support small-scale farmers and
local economies and help reach sustainability goals. Both countries also face similar
structural challenges, for example, in logistics, digitalization, and distribution, which
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hinder the scaling and coordination of SFSCs. As highlighted in both action plans,
there is a strong need for improved knowledge exchange, stakeholder cooperation,
and the development of shared infrastructure and digital tools to improve both effi-
ciency and resilience (cf. also Berner et al., 2019).

However, differences also exist between the two countries, for example, in the
maturity, structure, and institutional context of SFSCs (Hartmann & StrauB}, 2025;
Horvath-Mez6fi & Hitka, 2024). Austria benefits from a more developed and institu-
tionalized food system, supported by strong policies, a high share of organic farming,
and well-established networks of cooperatives, markets, and direct sales channels. In
contrast, Hungary’s SFSCs operate in a more fragmented and less coordinated
environment, with lower level of trust, less cooperation and stronger dominance of
multinational retail chains (cf. also Kneafsey et al., 2013). Hungarian SFSCs face
more challenges related to limited logistics capacity, low digitalization, regulatory
burdens (at least up until recently), and weaker producer collaboration. In addition, in
Hungary, research related to SFSCs remains limited (Kneafsey et al., 2013). Overall,
while Austria represents a more consolidated and policy-supported model, Hungary
reflects a developing and more constrained but dynamic SFSC landscape.

SFSCs and selling directly to consumers require farmers to combine at least
three different sets of skills: agricultural production, food processing, and marke-
ting (Kneafsey et al., 2013). This means that farmers must not only produce high-
quality raw materials, but also transform them into marketable products and ma-
nage customer relations, pricing, promotion, and distribution.

Thus, targeted training for above skills play a key role in the effective deve-
lopment of SFSCs. In Austria, well-established training schemes already support
both producers and retailers, addressing topics such as hygiene requirements, food
law, marketing strategies, farm management, succession planning, taxation, and
the use of digital tools, including online platforms and social media (Kneafsey et
al., 2013). These programs provide participants with practical knowledge and com-
petencies for competitiveness.

By contrast, Hungary shows significant shortcomings in this field. In Hungary,
there is a need for trainings that strengthen producers’ marketing capabilities,
encourage cooperative approaches, and help build closer relationships with consumers.
Such trainings could be effectively organized not only by official actors, but also by
local food network coordinators and civil society organizations (Kneafsey et al., 2013).

Drawing on Hungary and Austria, a harmonized EU-wide labeling scheme
for SFSCs could create a clear win-win outcome by better aligning supply and de-
mand for local food (Kneafsey et al., 2013). Such a scheme would increase the vi-
sibility and credibility of local producers, enabling them to reach distrustful and/or
more geographically distant consumers effectively. A trusted and recognizable label
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would also help address issues in conventional supply chains, farmers’ markets, and
market halls — especially the presence of traders falsely presenting themselves as
local producers — thereby reducing fraud and strengthening consumer trust (Knea-
fsey et al., 2013). A unified approach would also make it easier for consumers, inc-
luding tourists, to identify authentic local products across borders.

At the same time, an EU-wide logo would increase the impact of existing
national initiatives, particularly in Austria, where current labels have their limita-
tions both in visibility and funding (Kneafsey et al., 2013). Such a label could also
support member states that lack their own national labeling systems. It also may
enable regional and rural development funding, and contribute to the long-term
resilience of rural economies. By reinforcing small-scale farming and preserving
traditional food systems, the scheme would not only improve market transparency
but also foster sustainable local development throughout the European Union.

5. CONCLUSION

The comparison between Austria and Hungary shows how structural condi-
tions shape SFSCs. In Austria strong institutions, coordinated regulations, and
existing, formalized networks and mutual trust between consumers and producers
enable well-organized SFSCs, which are supported by stable consumer demand
and higher purchasing power. In contrast, Hungary’s weaker and more fragmented
institutional environment — at least up until recently — results in more informal,
localized, and less coordinated SFSCs. Although it allows for flexibility, it also
leads to uneven implementation, limited scalability, and dependence on niche or
price-sensitive demand segments.

As we have seen, within the same regulatory framework, actual outcomes
may diverge significantly: Austria achieves more stable and structured results thro-
ugh institutional mediation and trust, while Hungary experiences more uneven out-
comes due to fragmented implementation.

Al use statement: The authors acknowledge the use of Microsoft Copilot to collect
information about SFSC regulations. ChatGPT 5.3 and Grammarly were used to
improve the language, clarity, and grammar of the manuscript.
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CLIMATE GARDENS AS PART OF URBAN SUSTAINABILITY —
THE CASE STUDY OF AURORA CLIMATE GARDEN

MUGOTITSA, M’MBAITSA LYNNAH

The Aurora Climate Garden serves as a dynamic space for environmental education,
community engagement, and climate resilience. Urban community gardens are increa-
singly important sites of climate awareness, environmental education, and social resi-
lience. This paper examines how people living around the Aurora Climate Garden in
Budapest perceive environmental problems and climate change and how their engage-
ment with the garden influences ecological knowledge and identity. From an abandoned
parking lot, this garden has been transformed into a microforest using permaculture prin-
ciples, composting systems, and community-driven biodiversity monitoring.

The research employs participant observation, semi-structured interviews, and col-
laborative work with Food Not Bombs Budapest in order to study user motivations,
social interactions, and opinions about environmental change. Through thematic and
narrative analysis, the study captures community experiences, highlighting the gar-
den’s role in fostering climate resilience, promoting sustainable behaviors, and streng-
thening social bonds. The findings aim to provide valuable insights for urban planners,
environmental educators, and policymakers on the potential of urban green spaces and
their influence on climate literacy and social cohesion to drive meaningful climate
adaptation strategies. This study contributes to the growing discourse on urban susta-
inability, climate adaptation, and the role of community-led green initiatives in
fostering environmental stewardship. Results show that the garden serves as an infor-
mal site of climate adaptation and an enhancement center of ecological literacy.

Keywords: Urban community gardens, Climate resilience, Environmental education,
social cohesion, Sustainable behavior

1. INTRODUCTION

Urban community gardens are now accessible and transformative spaces for eco-
logical restoration, environmental education, and social engagement as global concerns
about climate change increase (Kingsley & Townsend, 2006; Okvat & Zautra, 2011).
Through soil restoration, increased biodiversity, and community engagement, these
gardens aid local climate adaptation in crowded urban areas. This is evident through the
Aurora Climate Garden in Budapest, which transformed from a private parking lot into
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a permaculture-based social and ecological center (Barthel, Folke & Colding, 2010).
The project is not only about growing flora, but also about community and planetary
sustaining collaboration (Holmgren, 2002). Brown et al (2020) demonstrate this urban
example of environmental resilience, as it supports community composting,

This study explores the local community's perspectives on the environment and
climate, as well as how their engagement with the Aurora Climate Garden influences
these perspectives. An example of the positive grassroots environmental change is the
Aurora Climate Garden (Krasny & Tidball, 2015). The study demonstrates how
grassroots ecological actions can result in significant social and environmental change
by combining environmental sociology, urban ecology, and ethnographic research.

2. THEORETICAL FRAMEWORK

The theoretical background of the current work recognizes community gar-
dens not only as recreational landscapes, but also as active socio-ecological
systems that foster climate consciousness, environmental literacy, and social in-
tegration through daily engagement with the ecological environment. In this
regard, the Aurora Climate Garden is a living space in the sense that people are in
constant interaction with the natural environment, the community, and climate ac-
tion, in ways that are more likely to shape their perception of the environment.

Community gardens are sites of informal environmental education, and
knowledge creation in such places is an ecological process that occurs through
joint, practical work. Participants will have a first-hand experience of ecological
processes through activities such as composting, soil regeneration, permaculture
gardening, and biodiversity monitoring. According to Eizenberg (2012) and
Glover (2014), community gardens also help establish a community where indivi-
duals learn and practice their environmental values as a community, not as indivi-
duals. This also aligns with Krasny and Tidball (2015), who argue that environ-
mental competence and stewardship are built through experience rather than the-
ory, and through community-based ecological participation, or civic ecology.

Moreover, the social practice theory explains that environmental behavior and
identity are also built up on repetition of daily activities (Shove, 2010). When parti-
cipants are involved in community work, such as mulching or planting, recycling
materials, or even observing ecological changes in the seasons, it becomes a habitual
activity rather than an extraordinary one. This recurrent engagement would
transform personal attitudes and eventually create a climate identity, in which people
would begin to perceive themselves as custodians and stewards of the environment
(Clayton, 2012). Sustainable behavior is in this regard not a choice to engage in sus-
tainability, but rather a practice, a habit, or a social relation towards nature.
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The theoretical framework also includes the concept of grassroots climate
adaptation and resilience, since climate resilience does not solely depend on
government policies and infrastructure. Locally generated reactions to environ-
mental change also help communities to cope with the environmental change on a
daily basis (Adger, 2003; Pelling, 2010). The Aurora Climate Garden applies per-
maculture methods such as micro-forest planting, water-saving, and biodiversity-
enhancing mulching to combat urban heat, soil degradation, and waste reduction.

Finally, the framework's premise rests on environmental justice theory,
which aims to promote access to healthy environments and climate adaptation
resources for all individuals (Hoover, 2013; Kurtz, 2001). The Aurora Climate
Garden is readily accessible to immigrants, tourists, students, the homeless, and
the surrounding community, and it collaborates with Food Not Bombs Budapest
partnership, which supports those in need of food (Sbicca, 2015).

This association demonstrates that ecological sustainability and social
justice are connected and any sustainable climate choices should take into consi-
deration both environmental and social welfare.

3. METHODOLOGY

In this study, the researchers use a qualitative research design to explore how
the Aurora Climate Garden influences the community experience of climate
change, environmental awareness, and ecological identity. The qualitative approach
enables the researchers to examine in depth personal motives, lived experiences,
and the meaning of participating in environmental activities within a natural com-
munity setting (Tracy, 2010). The researchers interviewed 18 participants who re-
gularly spend time in the garden during the three weeks of the study. Purposive
sampling efficiently identifies individuals who directly participate in gardening,
composting, micro-forest management, and other forms of volunteering.

The sample was heterogeneous in terms of origin, comprising six Hungarian
nationalities and five international volunteers from Slovakia, Italy, the United Sta-
tes of America, Morocco, and Algeria. Regarding current social roles and occupati-
ons, the sample included three university students, two senior community members
who are actively involved in community activities, and two individuals who are
homeless and regularly participate in the Food Not Bombs programme. Partici-
pants also varied in age and gender: 10 were female and 8 male, aged 18 to 50
years, allowing the study to capture diverse perspectives on participation, commu-
nity engagement, and social dynamics within the initiative.
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This heterogeneity led to different perspectives on environmental learning,
inclusion, and climate-related behaviour. The researcher collected data through
semi-structured interviews, participant observation, and review of the Aurora Cli-
mate Garden social media page and project reports.

The researcher conducted 18 interviews, each lasting 25—45 minutes, in the
garden at different times over the three weeks of the study carried out in February,
2025. The researcher recorded all interviews. The interviews included open-ended
questions that addressed reasons for joining the garden, participants' knowledge of
environmental issues and climate change, the perceived benefits of the garden (indi-
vidually and collectively), and experiences with composting, interactions with the
Food Not Bombs initiative, and daily activities of the climate garden. With partici-
pants' verbal consent, the researcher transcribed the interviews word-for-word for
analysis. In addition to the interviews, the researcher attended gardening sessions,
including soil regeneration, composting, and biodiversity workshops, and made field
notes to capture observable behaviours, informal discussions, and patterns of inter-
action among users. The researcher conducted a thematic analysis of the collected
data. They reviewed the interview transcripts and field notes multiple times to iden-
tify frequently occurring topics and patterns. The researcher coded these recurring
ideas and then grouped them into broader themes, including climate identity, climate
motivation, community relationships, and grassroots climate adaptation.

The researcher grouped the codes into broad themes to demonstrate shared
experiences among participants. They compared interview findings with behavio-
ural observations to interpret the results and enhance their robustness. The researc-
her followed ethical research principles throughout the study. Participants joined
the interviews voluntarily, and the researcher informed all participants of the
study’s purpose and their right to withdraw at any time. To protect confidentiality,
the researcher transcribed interviews using identifiers and took care to ensure that
vulnerable subjects, such as homeless individuals, did not experience any form of
coercion or conditional access to social assistance.

4. RESULTS

According to the results of the study, the Aurora Climate Garden occupies
a significant role in the creation of environmental awareness, social relationships,
and the possibility of its users to embrace changes in climatic conditions at the
grassroots. The researchers analysed the semi-structured interviews and field
observations using thematic analysis and inductive coding. They carefully read all
interview transcripts and field notes several times to ensure familiarity. Initial open
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codes captured recurring ideas, patterns, and meanings expressed by participants.
The researchers then compared these codes and grouped them into broader
categories based on conceptual similarities. Through an iterative process, they re-
fined and organized the codes into four dominant themes: participation motivati-
ons, perceived environmental benefits, environmental identity development, and
social inclusion and community belonging. These themes reflect repeated patterns
in participants’ narratives and fieldwork observations.

As to the primary purpose of their visit to the garden, 44% of the inter-
viewees (n = 18) said they were attracted by environmental concerns and climate
activism, and 22% said their goal was to socialize and belong to the community
(Table 1). Seventeen percent of the participants came to the garden primarily to
enjoy an out-of-the-city hustle and bustle in the garden, and 11% viewed the gar-
den as a source of food security and social support, particularly within the Food
Not Bombs Budapest program. The findings are in line with previous research that
found that participation in community gardens is often based on conglomeration
of environmental values and the need to feel social relatedness (Clayton, 2012;
Guitart, Pickering, and Byrne, 2012).

Participation of

Type of motivation participants Percentage
Green movement / environmental issue 44
Social / community membership / belonging 28

17
11

The accessibility of leisure and green areas

N | W | | o

Food security / assistance services

Table 1. Reasons to be a part of the Garden (n = 18).

Regarding the perceived environmental benefits, 15 out of 18 respondents
(83%) stated that the garden improves the microclimate in the neighborhoods, shading
and providing a biodiverse cooling space during the hot summer seasons. Three res-
pondents (17%) reported developing new environmental skills, including composting,
seed saving, water capture, gardening, and microforest maintenance. This study aligns
with the studies by Bowler et al. (2010) and Bonney et al. (2009), which show that the
presence of green areas in the city improves the city's microclimatic conditions.

The findings of the research suggest the formation of climate identity thro-
ugh repetitive ecological practice. Fourteen individuals (78%) responded that they
felt that working in the garden made climate change more real and local, and not
an abstract global problem. Many of the interviewees said that their participation
in the garden altered their everyday behavior beyond the garden, including waste
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reduction, household composting, and the deliberate purchase of food products.
This finding confirms that environmental identity and sustainable behavior are out-
comes of routine ecological participation (Krasny & Tidball, 2015; Shove, 2010).

Social justice and community inclusion were other issues emerging from the
interviews. Respondents described the garden as non-hierarchical, welcoming, and
friendly to everyone, regardless of background. The collaboration with Food Not
Bombs Budapest established a sense of reciprocity and dignity between vulnerable
people and the general community, in line with theoretical links between environ-
mental justice and green spaces of inclusion (Hoover, 2013; Sbicca, 2015). The
volunteers who visit Aurora Climate Garden and the community who come to dis-
pose of their compost participate in composting activities without social divisions.

5. DISCUSSION

The findings of the study confirm that the Aurora Climate Garden is not an
urban green place, but a living social-ecological system that supports environ-
mental education, development of climate identity, and community resilience. The
motivators of such interactions, along with the discussed consequences, suggest
that the daily engagement is considered as a tool for preserving climate conscious-
ness and ecological accountability, rather than a formal environmental education.
This finding is a direct contribution to the argument that community gardens are
experiential places where knowledge and values about the environment are const-
ructed through experience (Eizenberg, 2012; Glover, 2014). Participants frequ-
ently highlighted that hands-on activities, such as composting, planting, and bio-
diversity monitoring, deepen their understanding of ecological processes. These
experiences make environmental concepts tangible and meaningful.

The strong interplay of climate identity among the respondents indicates that
people's long-term exposure to environmental activities affects how individuals
feel and act towards the environment. The majority of participants argued that gar-
dening enabled them to feel climate change as local and real, as they experienced
its effects in their daily lives outside the garden. This underlines the argument of
social practice theory that the development of environmental behaviors is not achi-
eved through ideological persuasion but through repetitive socially ingrained be-
havior (Shove, 2010). Through collaborative activities, participants develop
environmental practices and shift from passive observers of climate change to ac-
tive caretakers of the environment.
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The findings, therefore, contribute to the existing literature by showing that
sustained participation in routine activities in urban gardens fosters environ-
mentally conscious and climate-responsible identities.

The level of grassroots climate adaptation was also very high. The shade,
cooling, and increase of biodiversity were among the microclimatic advantages
identified by the interviewees (cf. Bowler et al., 2010). Aurora Climate Garden
thus demonstrates that structuring small actions at the local scale, such as microfo-
rest planting and composting, can help achieve ecological resilience, even without
top-down state involvement. Such outcomes align with Adger (2003) and Pelling
(2010), who argue that resilience is not a structural situation and a policy, but a
situational, everyday flexibility of a community. The garden, therefore, provides a
prototype of climate change management that can be copied at low cost in other
high-population urban environments.

Another important theme addresses social inclusion and environmental
justice. The diversity of participants highlights that the garden is a socially inclu-
sive place. Food Not Bombs Budapest is also an indicator that ecological susta-
inability and humanitarian care intersect and suggests that climate action must add-
ress both ecological and social disparities (Hoover, 2013; Sbicca, 2015). The ab-
sence of hierarchical distinctions among participants suggests that the community
collectively shares environmental stewardship, rather than limiting it to expert
knowledge. This perspective challenges dominant sustainability narratives that of-
ten marginalize socially excluded groups and encourages participants to practice
environmental responsibility inclusively.

Overall, the discussion shows that, along with environmental knowledge
and environmental resiliency, the Aurora Climate Garden fosters forms of social
capital and collective efficacy that strengthen community connections. In the Gar-
den ecological practice, social connection, and cultural diversity are integrated
which corroborates the idea of Guitart, Pickering, and Byrne (2012) ¢ that commu-
nity gardens possess multi-layered values, i.e., ecological, social, psychological,
and cultural ones. The garden functions as a space where participants practice cli-
mate awareness through everyday activities rather than following formal directi-
ves. Participants develop environmentally responsible behaviours as routine ha-
bits, while the space also supports social connection, dignity, and mutual care.
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6. CONCLUSION

The study examined the impact of the Aurora Climate Garden on the percep-
tions of community members on climate change, environmental education, and so-
cial connectedness. The findings confirm that it is not just a leisure green area, but
also a multidimensional social-environmental area in which awareness of climate,
ecological identity, and community resilience is a practical reality. Participants also
engage in practical ecological activities, such as composting, planting microforests,
and observing biodiversity, to develop concrete knowledge of climate change and
resource preservation. The findings align with the theory that individuals enrich their
environmental knowledge through direct contact with nature.

Repeated participation in ecological activities within a supportive social
environment contributes to the development of climate identity among partici-
pants. Community gardens can therefore play an important role in transforming
positive environmental attitudes into consistent everyday practices. In addition, the
Aurora Climate Garden supports grassroots climate adaptation by creating
microclimatic benefits, enhancing urban biodiversity, and encouraging environ-
mentally responsible resource use. These findings highlight the potential of small-
scale community initiatives to complement formal urban climate strategies by
promoting locally grounded and participatory forms of environmental action.

In summary, the Aurora Climate Garden demonstrates how community-ori-
ented green spaces can contribute to environmental management, climate resi-
lience, and social responsibility. As cities around the world continue to address the
challenges of climate change, this study's findings suggest that enabling residents
to actively create and engage with ecological spaces can be a meaningful approach
to fostering more sustainable and resilient urban futures.
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A KARBONGAZDALKODAS LEHETOSEGEI AZ AGRAR- ES
ELELMISZERAGAZATBAN

OVARI CSILLA

Agriculture and food industry are strategic sectors of the European Union, whose
main task is to ensure food supply for 450 million European citizens. However, ag-
riculture is the second largest greenhouse gas emitting sector in the European Union,
its green transition needs significant financial sources and other incentives, while
the spreading of sustainable farming practices is relatively slow. The EU regulation
on the carbon removal and carbon farming certification framework (CRCF) pub-
lished at the end of 2024 establishes a basis for a reliable union carbon trading sys-
tem in which farmers may be rewarded based on the ecosystem services provided
by sustainable farming. The study gives an overview on the functioning of the car-
bon farming business model and the possible use of carbon credits certified under
the CRCF regulation in the agri-food sector considering the Vision on the Agricul-
ture and Food published by the European Commission in February 2025.

Keywords: agri-food sector, decarbonisation, carbon trading

1. BEVEZETES

Az eurodpai z6ld megallapodas (EC, 2019) célul tiizte ki, hogy Eurdpa legyen
2050-re az els6 klimasemleges kontinens. Ennek elérése érdekében egy olyan zold
fejlesztési stratégiat fogalmazott meg, melyben minden agazatnak hozza kell ja-
rulni az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez és csdkkenteni kell az {iveghazhatast
gazok (UHG) kibocsatasat, fokozni kell a 1égkdri széndioxid eltavolitasat, fel kell
gyorsitani a meghjuld, tiszta energiara torténd atallast, valamint novelni kell az
er6forras-felhasznalas hatékonysagat.

A z61d atmenetben a mezdgazdasagnak is kulcsszerepe van. Az agrarszektor
jelentés UHG-kibocsato, hiszen az Eurépai Unié UHG-kibocsatasanak mintegy
13%-a, a metankibocsatas tobb mint fele (56,9%), a dinitrogén-oxid-emisszio tobb
mint kétharmada (72%) ebbdl az agazatbol szarmazik (EEA, 2025). Ugyanakkor
a fenntarthatdo mezbégazdasagi tevékenységek hozzajarulnak a 1égkori széndioxid
eltavolitasahoz, mivel a talajok és a biomassza jelentds mennyiségli széndioxid
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megkotésére képesek. Az agrariumban képzodo biomassza-alapanyagok fosszilis
anyagokat valthatnak ki, ezért az dgazat mind a megljuld energiatermelésben,
mind a hatékony er6forras-felhasznalasban is szerepet jatszik.

A mezbdgazdasag és a foldhasznalatok klimapolitikai jelentésége nd, ugyanis
az agrarszektorbol szarmazé UHG-kibocsatas aranya az dsszkibocsatdson beliil
egyre nagyobb lesz a kovetkez6 idészakban. Ennek az az oka, hogy a tobbi aga-
zatban (energia, kozlekedés, ipar) az emisszio-csokkentés kisebb raforditassal és
gyorsabban valosithatd meg, mint a mezogazdasagban, és ez azt eredményezi,
hogy 2040 utan az Eurépai Unié UHG-kibocsatasanak legalabb fele az agrarium-
hoz fog kapcsolodni. Raadasul ez a szektor onmagaban sosem lesz teljesen klima-
semleges, mindig marad UHG-kibocsatas (példaul a haszonallatok emésztésébdl
eredden), amit szénmegkdtéssel sziikséges ellentételezni. (EC, 2024)

A mezbdgazdasag és a foldhasznalatok tehat fontos szerepet jatszanak az ég-
hajlatvaltozas elleni kiizdelemben, mikdzben magat az agazatot is stilyosan érinti
a klimavaltozas. A szélsdséges idéjarasi jelenségek egyre kiszamithatatlanabba te-
szik a termelést, gyakran jelent6s hozamcsokkenést okozva (IPCC, 2019), ezért az
UHG-kibocsatas mérséklése (mitigacio) mellett a mezdgazdasigban hasonloan
fontos a klimavaltozashoz valo alkalmazkodas (adaptacid) is.

Ezek alapjan lathatd, hogy az agrarszektor hatalmas kihivasok elé néz: el-
sOdleges feladatat, az élelmiszertermelést, ugy kell megvaldsitania, hogy egyszerre
alkalmazkodik az éghajlatvaltozashoz és hozzajarul az éghajlatvaltozas elleni kiiz-
delemhez is, kevesebb UHG-kibocsatas és nagyobb szénmegkotés mellett 4llit eld
a novekvo népesség szamara élelmiszereket, valamint az energiaszektor €s az ipar
szamara biomassza-alapanyagokat.

2. ANYAG ES MODSZER

A mezdgazdasagot és az élelmiszertermelést érintd kihivasok kezelésére vo-
natkoz6 stratégiai elképzeléseit az Eurdpai Bizottsag 2025 februarjaban egy jovo-
képben (EC, 2025) tette k6zz¢. Ebben tovabbra is megerdsitést kapott az a célki-
tlizés, hogy a mezdgazdasagot fenntarthatova kell tenni és ennek érdekében el-
kezdték vizsgalni az agazat zolditésének lehetdségeit nemcsak a kozds agrarpoli-
tika (KAP), hanem a klimapolitika eszkoztaraval is. Ilyen 0j innovativ lehetdséget
jelent a karbongazdalkodas €s az emissziokereskedelem kiterjesztése az agrar- €s
¢lelmiszeragazatra, melynek célja a mezdgazdasagi eredetli emissziok csokkenté-
sének felgyorsitas oly modon, hogy a k6zdsségi pénzeszk6zok mellett maganfor-
rasokat is bevonnak a finanszirozasba.
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A mezbgazdasagi karbongazdalkodas alapjat a fiiggetlen tantsit6 szervezet
altal tanusitott karbonegységek jelentik, melyre vonatkozo keretszabalyozast a
2024 végén megjelent ,.a tartds szén-dioxid-eltavolitas, a karbongazdalkodas és a
termékekben vald szén-dioxid-tarolas unios tanusitasi keretrendszerének létreho-
zasarol” sz616 2024/3012/EU rendelet (CRCF rendelet) hatarozza meg. A részletes
végrehajtasi szabalyok kialakitasa még folyamatban van, melyeket az Eurdpai Bi-
zottsag mellett miikodé Carbon Removal Expert Group iilései nyilvanosan meg-
targyalnak. A tantisitds megteremti az europai karbonpiac kinalati oldalat.

A CRCEF rendelet alapjan tanusitott és kibocsatott karbonegységek felhasz-
nalasi lehetdségeit, vagyis az eurdpai karbonpiac keresleti oldalat vizsgalja az Eu-
ropai Bizottsag altal tamogatott ,,Incentives for climate change mitigation across
the agri-food value chain” projekt (carbon farming projekt).

Jelen tanulmanyban a mezdgazdasag és az élelmiszeragazat jovoképérol
sz616 bizottsagi kdzlemény, a CRCF rendelet és a Carbon Removal Expert Group
iilléseinek nyilvanosan elérhetd anyagai, valamint a carbon farming projekt hattér-
dokumentumainak elemzésén keresztiil értelmezem a tervezett j szakpolitikai
eszkoz, a karbongazdalkodas Osszefiiggéseit, figyelembe véve a hazai agrar- és
¢élelmiszeragazat jellemzait.

3. JOVOKEP A MEZOGAZDASAG ES AZ ELELMISZERAGAZAT SZAMARA

A bizottsagi kozlemény (EC, 2025) az Eurdpai Unio stratégiai agazataként
nevesiti a mezdgazdasagot és az élelmiszeripart, melyet 2040-re négy pillérre
épitve vonzo, versenyképes, fenntarthatd és méltanyos agrar-élelmiszer rendszerré
szeretne tenni (1. abra).

A jovokep L. pillérének célja az agazat vonzova tétele a fiatalok szamara,
tobbek kozott azaltal, hogy kiszamithato jovedelmet és megfeleld életszinvonalat
biztosit a szerepldi szamdara. Ez a gondolat alapveten nem 10j, hiszen mar a Rémai
Szerzodés ota ez a KAP egyik f6 célkitlizése. A jelenlegi kdzlemény alapjan ennek
egyik elofeltétele a mezégazdasagi termelok élelmiszerlancon beliili alkupozicio-
jénak javitasa, hogy a mezdgazdasagi termékeket ne kelljen eldallitasi koltség
alatti aron értékesiteni.

A kiszamithato jovedelmet és megfeleld €letszinvonalat a KAP forrasok cél-
zottabb felhasznalasa mellett kell elérni, gy, hogy az élelmiszertermelésben akti-
van résztvevo, vidéken gazdalkodo, innovativ, kis és kozepes vallalkozasokra ré-
szesiiljenek benne. A KAP tovabbra is tAmogatni kivanja az agazat versenyképes-
ségének javitasat, zold atallasat és klimavaltozashoz torténd alkalmazkodasat el6-
segité beruhazasokat.
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A fiatalok az innovacié mozgatérugo6i. A kdvetkezd idészakban fontos az
innovacios lehetdségeket kihasznalni és a biomassza alapu korforgasos gazdasag
elvei szerint tovabbfejleszteni az agazatot. A fejlesztéshez nem elegendék a KAP
forrasok, hanem magan és vegyes (k6z0sségi és magan) finanszirozasi lehetdségek
bevonasa is sziikséges. Erre egy példa a karbongazdalkodas, ami tébbletjovedel-
met biztosithat a mezdgazdasagi termeldk szamara. A karbonkreditekbdl szarmazo
bevétel mellett a természetvédelmet célz6 dkoszisztéma szolgaltatasok ellentétele-
zésére biokreditek bevezetésére is sziikség lehet. Az dgazat vonzova tétele elkép-
zelhetetlen a generaciovaltas feltételeinek megteremtése nélkiil, ezért erre vonat-
kozoban unios stratégia késziil 2025-ben.

L. pillér: Vonzoé agazat a fiatalok szamara
Méltanyos jovedelem, célzott KAP forrasok, generaciovaltas,
innovativ finanszirozas, biomassza alapu korforgasos gazdasag

Gazdasagi
I1. pillér: Versenyképes és ellenalloképes agazat fenntarthatésig
Egységes szabvanyok, kockazatkezelés, alkalmazkodas az
¢ghajlatvaltozashoz, adminisztrativ terhek csokkentése, hosszitavi
allatallomany-stratégia Kirnyezeti
— e fenntarthatosag
1. pillér: 1d6tallé dgazat
Dekarbonizacid és szénmegkdtés, a biodiverzitas, a talaj, a vizek és a
levegd mindségének javitasa, fenntarthato tapanyaggazdalkodas és . .
novényvédelem zerlisités, termeldi teljesitményértékelé Tarsadalmi
dvényvédelem, egyszerisités, termeldi teljesitményértékelés / fenntarthatésig
IV. pillér: Valodi értékeken alapulo, méltanyos agazat
Vidéki térségek fellenditése, tisztességes élet- ¢s munkakoriilmények,
fogyasztok szemléletformalasa

1] 1

DIGITALIZACIO KUTATAS TUDASATADAS INNOVACIO TANACSADAS

1. abra. Az Eurdpai Bizottsag mezgazdasagra és €lelmiszeragazatra
vonatkozo jovoképének pillérei.
Forras: sajat szerkesztés (EC, 2025) alapjan.

Az Eurdpai Unio a vilag legnagyobb agrar- és élelmiszerexportére, valamint
az egyik legnagyobb importdr, melyet veszélyeztetnek a jelenlegi globalis események
(habortk, jarvanyok, kereskedelmi korlatozasok). Az agazat jovoje szempontjabol
kulcsfontossagu ezen kockazatok kezelése és a globalis versenyképesség megdrzése,
illetve javitasa, lehet6leg tigy, hogy kdzben a nemzetkdzileg elfogadott kdtelezettség-
vallalasok és a fenntarthato fejlodési célok se sériiljenek (a jovokeép II. pillére). Ezért
annak érdekében, hogy az unids magasabb szintii normak ne jelentsenek versenyhat-
ranyt, az Eurdpai Bizottsag a kdzleményben kimondja, hogy torekedni fog a globalis
fenntarthato élelmiszerrendszerek megvalositasara és a nemzetkdzi szabvanyiigyi
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testiiletek globalis szabvanyainak szigoritasara. Az importalt termékeknek ugyan-
olyan kovetelményeknek kell megfelelni, mint az EU-ban eléallitott termékeknek.

Az agazat versenyképességének ndvelése szempontjabol sziikséges az alkal-
mazkodoképességének javitasa, ezen beliil is kiemelt fontossagu a klimavaltozashoz
torténo alkalmazkodas, melyhez a KAP a jovoben is célzott timogatast biztosit. A ver-
senyképesség javitasat szolgalja tovabba az unids adminisztrativ terhek csokkentése.

A jovokép az europai mezdgazdasag kulcsteriileteként nevesiti az allattenyész-
tést, ami azonban a globalis piacon egyenldtlen feltételek mellett versenyez, mivel ma-
gasabb szintli eldirasoknak kell megfelelnie. Az allattenyésztés fenntartasa érdekében
az Europai Bizottsag hossza tavu allatallomany-stratégia kidolgozasat kezdi meg.

A jovokép megfogalmazza, hogy az agrar- és élelmiszerrendszer hosszutava
versenyképessége csak akkor biztosithatd, ha megvalosul a zold atallas és olyan id6t-
allo agazatta alakul (III. pillér), mely a természeti er6forrasokkal fenntarthatdé moédon
gazdalkodik. Ennek érdekében fel kell gyorsitani a szektorban az emisszidcsokken-
tést és a szénmegkotést, tovabba biztositani kell ehhez a megfeleld pénziigyi 6szton-
zOket (pl. karbongazdalkodas). A fenntarthatod gazdalkodas soran figyelmet kell for-
ditani a talaj, a vizek és a levegd mindségének javitasara, valamint a biodiverzitas
védelmére, melynek alapja a megfelel6 tapanyaggazdalkodas és novényvédelem. A
KAP a természetalapu megoldasok tiamogatasara a jovében is tdmogatast nyujt.

A fenntarthatdsagi célok miatt az elmult években egyre tobb kdrnyezeti eld-
irast, jelentéstételi kotelezettséget hataroztak meg a mezogazdasagban, melyek tobb
esetben egymasnak ellentmondok és megvaldsitasuk nehézséget jelent a gazdalko-
doknak, ezért a zold atallas felgyorsitasahoz sziikséges a kovetelmények ésszeriisitése
és Osszehangoldsa, ami a kdvetkez6 iddszak fontos feladata. Emellett a mezdgazda-
sagi lizemek fenntarthatosaganak értékelésére fokozatosan bevezetésre kertil egy on-
kéntes 0sszehasonlito teljesitményértékelési rendszer (benchmark rendszer).

A jovokeép IV. pillérében a méltanyos dgazat létrehozasa fogalmazodik meg
célkitiizésként, mely a megtermelt élelmiszerek és a vidéken €16 agrar- és élelmi-
szeragazatban dolgozok valos értékelésére épiil. Ehhez a vidéki teriileteken mélta-
nyos ¢élet- ¢s munkafeltételek megteremtése sziikséges, ij munkahelyek Iétrehoza-
saval és a vidéki szolgaltatasok fejlesztésével, mely mar régota a vidékfejlesztés
célja. A vizio szerint ezeket a kohézios fejlesztésekkel jobban 0sszehangolva, az
uniods forrasok hatékonyabb felhasznélasaval sziikséges megvaldsitani. A vidéki
terililetek nemcsak a mezdgazdasagban, hanem a biomassza alapt korforgasos gaz-
dasaghoz kapcsolddoan is magas képzettséget igénylé munkahelyeket igényelnek,
melyek kialakitasaval segiteni lehet a fiatalok dgazatba dramlasat. Ez a pillér a tar-
sadalmi fenntarthatosagot erdsiti, nemcsak a vidéken ¢€lok és a fiatal mezdgazda-
sagi termeldk, hanem a nok tamogatasa altal is.
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Ahhoz, hogy a fogyasztok a mezdgazdasagi és €lelmiszeripari termékeket
(kiilonosen a fenntarthaté modon eldallitott élelmiszereket), valamint a mezdgaz-
dasagi termeldket megfeleld modon értékeljék, sziikség van a szemléletformala-
sukra, a kiegyensulyozott taplalkozasra vonatkozo ismeretek atadasara, amire na-
gyobb fokuszt helyez a jovokép.

A mezdgazdasagra és élelmiszerrendszerre vonatkozo6 jovokép a fenntartha-
tosag mindharom dimenzidjat €rinti, az agazatnak egyszerre kell gazdasagi, kor-
nyezeti ¢és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthatonak lennie. A bizottsagi kozle-
mény elismeri, hogy a mezdgazdasag zold atallasa koltséges folyamat, ezért Gigy
finanszirozhato, ha az atallas koltségeit az értéklanc mentén egyenlden osztjak meg
a szereplok. A finanszirozas kapcsan hangsulyosan megjelenik a maganforrasok
bevonasa. Az Eurépai Bizottsag azt is kimondja, hogy az agazat hosszu tavu ver-
senyképessége elvalaszthatatlan a kdrnyezeti fenntarthatosagtol. Azok a gazdalko-
dési formak lehetnek hosszabb tavon versenyképesek, amelyek kevesebb UHG-
kibocsatassal jarnak és kozben elésegitik az éghajlatvaltozashoz torténd alkalmaz-
kodast is, csokkentve ezzel a termelés kockazatait (és sok esetben a termelés kolt-
ségeit is). A jovokép egyértelmiien rogziti, hogy az agrar- és élelmiszerszektornak
is fontos szerepe van a klimasemlegesség elérésében.

A négy pillér parhuzamos felépitése egy olyan timogatd kdrnyezetben va-
losithatd meg, melyben a fejlodés katalizatorai a digitalizacio, a kutatas és az in-
novaciod, tovabba kdzponti szerepet jatszik a tudasatadas és a tanacsadas. A digita-
lizaci6 lehetoséget ad az adatszolgaltatdsok reformjara beleértve az termeldi admi-
nisztrativ terhek csokkentését és az adatszolgaltatdsok dsszehangolasat. Az unios
koncepcio szerint egy olyan rendszer kialakitasa a cél, melyben a mezdgazdasagi
termeldk egyszer adnak meg minden adatot egy kozponti rendszerbe, ahonnan
minden szervezet kiveszi és felhasznalja a szdmara sziikséges adatokat a sajat cél-
jéra (statisztika, tdmogatasok ellenérzése, tagallami jelentések elkészitése stb.). A
tudésatadas és a tanacsadas nélkiilozhetetlen a valtozas elinditasahoz.

Az Eurdpai Bizottsag jovoképe olyan agrar- és élelmiszerrendszert vazol fel,
amelyben az unids forrasok felhasznalasa sokkal célzottabb, a legfontosabb szakpo-
litikai célokra és a leginkabb raszorulokra fokuszal. Ugyanakkor a méltanyos jove-
delemszint elérésében szerepet kapnak a magéan €s vegyes finanszirozasi modellek.

4. A KARBONGAZDALKODAS, MINT UZLETI MODELL

Az Eurdpai Bizottsag mez6gazdasagra és ¢lelmiszeragazatra vonatkozo jo-
voképében tobbszor emliti jovedelemszerzési lehetoségként a karbongazdalko-
dast, melynek koncepcidja az Eurdpai Bizottsag ,,Fenntarthatd szénkorforgasok-
rol” sz6l6 kozleményében (EC, 2021) jelent meg. Egy olyan uj zold iizleti
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modellként definialja, amelyben a foldhasznalok tobbletbevételben részesiilhetnek
azokért a fenntarthato gazdalkodasi gyakorlatokért, amelyek a 1égkdri széndioxid
talajban, biomasszaban vagy holt szerves anyagokban torténd megkotését eredmé-
nyezik. Ez az iizleti modell eredményszemléleti, nem pusztan a fenntarthato gya-
korlatok végzését dijazza, hanem a jovedelem alapja a mezdgazdasagi tevékeny-
ségek soran elért tényleges emisszio-csokkentés vagy szénmegkotés mint oko-
szisztéma-szolgaltatas, és ehhez kapcsolodoan egy Uj értékesithetd termék jelenik
meg: a karbonegység.

Az dnkéntes karbonpiacokon jelenleg is van lehetdség arra, hogy a gazdal-
kodok tobbletbevételt szerezzenek a mezdgazdasagi tevékenységiik soran generalt
karbonegységek értékesitésével, tovabba a legtobb tagallamban az agrartamogatasi
rendszer is nyUjt tamogatast a fenntarthato gazdalkodasi gyakorlatokra. Ennek el-
lenére a szénmegkotd gazdalkodas eddig kevéssé terjedt el, illetve nem eredmé-
nyezte a talajban és biomasszaban torténd széntarolas jelentds novelését, ezért az
Europai Bizottsag egy 0j 6sztonzd rendszer, a szabalyozott unids karbonpiac ki-
alakitasat kezdte meg, melynek kereteit mindségi kritériumok meghatarozasaval,
valamint a nyomonkovetés és jelentéstétel szabalyozasaval a 2024 végén megje-
lent CRCF rendeletben (EU, 2024a) teremtette meg.

A szabalyozott unids karbonpiac alapja a fliggetlen tantsitd szervezet altal
tanusitott karbonegység. A mezdgazdasagi termel6k egy tantisitasi rendszerhez csat-
lakozva vallaljak bizonyos fenntarthatd gazdalkodasi gyakorlatok (carbon farming
tevékenységek) teljesitését, melyet a tanusitasi rendszerrel szerzédéses viszonyban
allo akkreditalt tanusito szervek, mint fiiggetlen szereplok igazolnak. Az audit alap-
jan a tanusitasi rendszer tanUsitvanyt bocsat ki, ami igazolja a tevékenység soran
keletkezett karbonegységek mennyiségét. A tanusitott karbonegységek a karbonpia-
con értékesithetdk, ¢s a mezdgazdasagi termeldknek a mezdgazdasag termékiik ér-
tékesitésébodl szarmazo bevétele mellett karbonbevétele is keletkezik (2. dbra).

Mezogazdasagi mezbgazdasagi

carbon termék bevétel
Mezdgazdasagi termelé farming
tevekenyseg Tanisitott — karbonbevétel
) karbonegység
audit

csatlakozds | TanGsito szerv

tanusitvany

| Tanusitisi rendszer Uniés nyilvantartas

2. abra. A karbongazdalkodas iizleti modellje.
Forras: sajat szerkesztés a CRCF rendelet (EU, 2024a) alapjan.
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A karbongazdalkodas nemcsak ezt az {izleti modellt jelenti, hanem a CRCF
rendelet (EU, 2024a) alapjan karbongazdalkodasnak (carbon farming) minésiilnek ma-
guk azok a legalabb otéves tevékenységi idoszak alatt végzett tevékenységek vagy
folyamatok, amelyek a szarazfoldi vagy parti kornyezetgazdalkodashoz kapcsolod-
nak, ¢és a légkori vagy biogén szén eltavolitasat, biogén széntarolokban (talajban, bio-
masszaban) torténd atmeneti tarolasat eredményezik vagy a talajbol szarmazé kibo-
csatasok csokkentését okozzak. A karbongazdalkodasi tevékenység (carbon farming
tevékenység) tehat klimabarat gazdalkodasi gyakorlatokat jelent hosszabb (legalabb
Otéves) kotelezettségvallalassal, fenntartassal. A tanusito szerv a tevékenységet tobb
alkalommal - a rendszerhez torténd csatlakozaskor és a tevékenységi idoszak végén
is - ellendrzi és az elvégzett auditok alapjan keriil kiallitasra a tanusitvany.

5. A KARBONGAZDALKODASHOZ SOROLHATO GAZDALKODASI GYAKORLATOK

A CRCF rendeletben meghatarozott ,,karbongazdalkodas” fogalom a gaz-
dalkodasi gyakorlatok bévebb korére terjed ki, mint amit a Fenntarthatd szénkor-
forgasokrol szo16 kozlemény tartalmazott, vagyis nemcsak a szénmegkdotést elése-
gité mezdgazdasagi tevékenységeket foglalja magaba, hanem a talajbol torténd
UHG-kibocsatas csokkentését is.

A karbongazdalkodas értelmezhetd ennél még tagabban is. (EC et al, 2021)
tanulmanya alapjan vonatkozhat az allattartasra is, és minden mezdgazdasagi tevé-
kenységhez kotheté UHG-kibocsatas csdkkentésére is, beleértve nemcsak a széndi-
oxid-, hanem a metan- és dinitrogén-oxid-kibocsatést is. A CRCF rendelet targyala-
sakor ez a fogalom vita targyat képezte, és végiil csak azokra a gazdalkodasi gyakor-
latokra (3. abra) vonatkozdan kezdodott el a rendszer kialakitasa, amelyek esetén
mar rendelkezésre alltak tudomanyosan alatdmasztott ellendrzési €s igazolasi mod-
szerek a karbonegységek szamszer(isitésére. 2026-ban az Eurdpai Bizottsag vizs-
galni fogja, hogy bévithetd-e a karbongazdalkodas fogalma példaul az allattenyész-
téshez kapcsolodo kibocsatas-csokkentéssel. (Megjegyzés: A CRCF rendelet nem-
csak a jelen elemzésben targyalt mezOgazdasagi karbongazdalkodasra terjed ki, ha-
nem mast széndioxid-eltavolitasi €s -tarolasi tevékenységeket is szabalyoz, mint pél-
déul az erdészeti szénmegkdtést, az ipari szénlevalasztast vagy a faipari termékekben
torténd széntarolast, melyek nem képezik jelen tanulmany targyat.)

A felsorolt gyakorlatok egy része szénmegkotést eredményez (biomassza-
ban vagy talajban), igy carbon farming széndioxid-eltavolitasi egységek képezhe-
tok beloliik. Ebben az esetben a szénmegkdtés atmeneti, mert ha a mezégazdasagi
termel6k befejezik az érintett tevékenységet €s visszatérnek a hagyomanyos szan-
tofoldi gazdalkodasra, a megkotott széndioxid visszakerdil a 1égkorbe (pl. fasszart
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novények kivagasakor vagy a teriilet Ujra felszantasakor), igy ez a folyamat visz-
szafordithat6. Ahhoz, hogy a tanusitott karbonegység megbizhat6 legyen, kezelni
kell a visszafordithatosag kérdését és garanciat kell biztositani arra, hogy a meg-
kotott széndioxid hosszabb tavon a talajban vagy a biomasszaban maradjon és
ténylegesen ellentételezni tudja az emissziokat.

Azok a gazdalkodasi gyakorlatok, amelyek a talaj tapanyaggazdalkodasat ja-
vitjak (példaul a nitrogénmegkotd ndvények termesztése, ndvényi maradvanyok
hasznositasa ¢s a mitragyafelhasznalas csokkentése), hozzajarulnak a talajbol szar-
mazd dinitrogén-oxid-kibocsatas (N,O-kibocsatas) csokkentéséhez, igy talajbol
szarmazé kibocsatas-csokkentési egységet generalnak. Ez a kibocsatas-csokkenés
nem atmeneti, hanem ténylegesen elkeriilt kibocsatast (avoided emission) jelent.

Gazdilkodasi gyakorlat UHG-kibocsatas/eltévolitas Karbonegység tipusa
tipusa
Agrarerdészet
Féasszart novények
Tajképi elemek

Biomasszaban

torténd szénmegkotés Carbon farming széndioxid-

eltavolitasi egység

Allandé gyep Talajban torténé

Csokkentett talajmiivelés szénmegkotés

Talajtakard novények

Nitrogénmegkotd novények Talajbol szarmazo Talajbol szarmazo6 kibocsatds-
Miitrigyafelhasznalas N,O- kibocsatas csokkentési egység
csokkentése csokkentése

3. abra. A mezdgazdasagi karbongazdalkodas alé sorolhatd gazdalkodasi gyakorlatok.
Forras: sajat szerkesztés a (CREG, 2025) alapjan.

6. A TANUSITASRA VONATKOZO MINOSEGI KRITERIUMOK

A CRCEF rendelet 4-7. cikke min6ségi kritériumokat (QU.A.L.ITY kritériu-
mok) hataroz meg a tanusitasra vonatkozoéan, melyek szerint azok a tevékenységek
tanusithatok, amelyek

—  szémszerisithetd UHG-kibocsatas-csdkkentési/széndioxid-eltavolitasi hatas-
sal rendelkeznek, és az érintett tevékenység soran esetlegesen felmeriild tobb-
let UHG-kibocsatas figyelembevételével is netto kibocsatas-csokkenést ered-
ményeznek (szamszerisithetdség - QUantification);

— tobbletvallalast jelentenek a szokasos mezdgazdasagi gyakorlathoz képest és
a tanusitas 6sztonzo hatasa sziikséges a tevékenység pénziigyi ¢letképességé-

nek fenntartasahoz (addicionalitas -Additionality);
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— hosszl tavl széntarolast eredményeznek és biztositékot nyujtanak a széndi-
oxid visszabocsatasanak elkeriilésére (hosszl tavl tarolas és feleldsségvalla-
l&s - Long term storage and liability);

— hozz4jarulnak mas fenntarthatdsagi célkitiizés(ek) megvaldsitasahoz, mint a
biodiverzitas védelme, a talaj allapotanak javitasa, a levegdszennyezés csok-
kentése vagy az éghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas, és nem okozhat-
nak jelentds karokat (fenntarthatosag - sustainabillTY).

A karbongazdalkodasi tevékenységgel elérheté UHG-kibocsatas csokkenés,
illetve széndioxid-eltavolitas szamszerlisitésére tobb modszertan is lehetséges, a
szigort méréseken alapuld modszer mellett tudomanyosan alatimasztott modellek,
valamint - els6sorban a biomasszaban térténd szénmegkotés szamszerusitésére -
tavérzékeléses modszerek is alkalmazhatok.

Az addicionalitas kapcsan altalanos szabaly szerint vizsgalni kell az érintett
tevékenység elterjedtségét és pénziigyi életképességét, mivel a karbonpiacon elso-
sorban azon tevékenységek finanszirozasa a cél, amelyeket a karbonbevétel 6sz-
tonzo hatdsa nélkiil nem kezdtek volna el a gazdalkodok. A 3. abrén is szerepld, a
mezogazdasagi karbongazdalkodashoz sorolhatd gazdalkodasi gyakorlatok kap-
csan jelenleg még altalanosan elmondhato, hogy alacsony az elterjedtségiik és a
jelenlegi tamogatasi rendszerekben csak tevékenységalapt 6sztonzokben részesiil-
nek, ezért a gazdasagi szerepldk szintjén nem kell igazolni sem a tevékenységek
elterjedtségét, sem a pénziigyi életképességet (CREG, 2025).

A karbongazdalkodés soran elért széndioxid-eltavolitds atmeneti és vissza-
fordithat6, melynek elkeriilése érdekében a szamszerisitett karbonegységek egy
része egy tartalékalapba kertil, és nem értékesithetd azonnal. Széndioxid-visszabo-
csatas esetén a tartalékalapbol kikeriilnek az érintett karbonegységek, melyek nem
lesznek értékesithet6k. Ez a mechanizmus biztositja, hogy az értékesitésre keriild
karbonegységek mogott valos hosszh tava szénmegkdotés alljon (CREG, 2025).

A fenntarthatosagi kritérium kotelezo és onkéntes elemeket is tartalmaz. A
tantsitott tevékenységeknek kotelezd hozzajarulnia a biodiverzitas védelméhez,
biztositva ezaltal a CRCF és a természet helyreallitasarol szolo rendelet kozotti
szinergiat. Ezen tilmenden elény, ha az érintett gyakorlat egyéb fenntarthatosagi
célkittiizések teljesitését is segiti, amit a tanusitasi rendszereknek kell alatamasz-
tania tudomanyos alapon.

Ezek a kritériumok biztositjak, hogy a tanusitott tevékenység valdban hoz-
zajarul az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez, elkeriilve a ,,green washing” lehe-
toségét és novelve a karbonpiaci szereplok bizalmat. Tovabb erdsiti az atlathato-
sagot a 2028-ig kialakitasra keriilé unios nyilvantartas, mely nyilvanosan elérhetd
lesz és megakadalyozza a karbonegységek kettOs elszamolasat.
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7. A TANUSITOTT KARBONEGYSEGEK FELHASZNALASI LEHETOSEGEI

A CRCF rendelet az unios karbonpiac termékére, a tanusitott karbonegy-
ségre vonatkozo mindségi feltételeket szabalyozza, megteremtve ezaltal a karbon-
piac kinalati oldalat. A karbonegységek felhasznalasara nem tér ki. Annak leheto-
ségeit, valamint a karbonegységek iranti kereslet 6sztonzésére vonatkozé szakpo-
litikai opcidkat a carbon farming projekt vizsgalja.

Az eurdpai karbonpiac élénkitése az unids klimasemlegességi célok eléré-
séhez alapvetd fontossagli, mivel a jelenlegi tapasztalatok azt mutatjak, hogy 6n-
kéntes alapon a szénmegkoté gazdalkodasi gyakorlatok terjedése sokkal lassabb,
mint ahogy a kibocsatas-csokkentési litemterv megkovetelné.

A mezdgazdasagi ¢és élelmiszeragazat szerepl6i szamara jelenleg nem all fenn
konkrét UHG-kibocsatas-csokkentési vagy széndioxid-eltdvolitasi kotelezettség, az
unios jogszabalyok csak a tagallamok szintjén hataroznak meg kibocsatasi célokat.
Bar a KAP jelent6s 0sszegeket fordit a mezégazdasag zold atallasanak finansziroza-
sara, a 2014-2022-es iddszakban a forrasok felhasznalasa nem volt megfeleléen ha-
tékony, a mezdgazdasagi iizemek kibocsatasa nem csokkent. Ezért az Eurdpai Szam-
vevOszék a mezogazdasagi tevékenységekre vonatkozoan a ,,szennyezd fizet” elv
bevezetését és a szénmegkdtés ellentételezését javasolta (ECA, 2021).

Ennek nyoman indult el a mezdgazdasagi kibocsatasok arazasanak és az emisz-
szio-csokkentésre iranyuld szakpolitikai 6sztdnzok vizsgalata. (Bognar et al., 2023)
tanulmanya a mez6gazdasagi emissziokereskedelmi rendszer 6t valtozatat vazolta fel,
melyek tobbek kdzott abban térnek el, hogy az egyes opcidkban kiilonbozé gazdasagi
szereplokre allapitanak meg kibocsatascsokkentési kotelezettséget: altalanosan a me-
z6gazdasagi iizemekre, vagy csak az allattart6 lizemekre, vagy csak a magas széntar-
talmu tézeges teriileteken gazdalkod6 termeldkre, a beszallitokra vagy a feldolgo-
zOkra. (Megjegyzés: A magas széntartalmu t0zeges teriiletek miivelésébol jelentds
UHG-kibocsatas szarmazik az EU-ban, de ez elsésorban az észak-eurdpai teriileteken
jellemzd.) Mivel EU szinten més az UHG-kibocsatds szerkezete, mint Magyarorsza-
gon, el6fordulhat, hogy nem ugyanaz a modell bizonyul leghatékonyabbnak.

A szakpolitikai eszk6zok vizsgélata kapcsan fontos kérdés, hogy elegendo-
e Onkéntesen valaszthato 6sztonzoket bevezetni, azok megfelelé modon hozza tud-
nak-e jarulni a klimasemlegesség eléréséhez, vagy sziikséges valamely gazdasagi
szereplé szamara UHG-kibocsatas csokkentési kotelezettséget eldirni. Ez utobbi
esetben vizsgalando az is, hogy mely gazdasagi szerepldre vonatkozzon ez a kote-
lezettség, hiszen a mezdgazdasagi termel0k magas szama miatt az agrar-élelmi-
szerlanc késobbi szerepldi (¢lelmiszerfeldolgozok vagy élelmiszer kiskereskeddk)
egyszerlibben szabalyozhatok lennének. Az alabbiakban bemutatom a carbon
farming projektben vizsgalt 6t szakpolitikai opciot.
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7.1. A tanusitott karbonegységek kozbeszerzése (carbon farming public
procurement)

Ebben az szakpolitikai opciéban a CRCF rendelet szabalyai szerint tanusi-
tott karbonegységeket az Eurdpai Bizottsag vagy a tagallamok vasaroljak meg a
mezdgazdasagi termeldktdl. Az Eurdpai Bizottsag létrehoz egy EU-szintli kdzbe-
szerzési platformot, amelyhez a tagallamok csatlakozhatnak és példaul forditott
aukciok vagy hataridds szerzédések utjan szerezhetik be a karbonegységeket. A
mezdgazdasagi termelOk szamara a rendszerben valo részvétel onkéntes, de az Eu-
ropai Bizottsag vagy a tagallamok szamara fennallhat éves kdzbeszerzési kotele-
zettség annak érdelében, hogy a rendszer megfeleld litemben 0sztondzze az agazat
z01d atallasat a klimasemlegességi cél eléréséhez.

A kozbeszerzés Utjan megvasarolt karbonegységek egy kdzponti alapban
gyllnek, amelyekbdl a maganszereplok onkéntes alapon vasarolhatnak sajat kibo-
csatascsokkentési kotelezettségiik ellentételezésére (carbon-offset) vagy vallalati
kibocsatas-csokkentési céljaik elérésére. Az érintett maganszereplok kore tobbféle
modon meghatarozhato:

— lehet teljesen nyitott és barmely agazat szerepl6i vasarolhatnak az alapbdl, ez
esetben felmeriil annak kockazata, hogy a foldhasznalatok soran elért szén-
megkotés mas agazatok kibocsatasat kompenzalja, ahelyett, hogy az érintett
dgazat ténylegesen csokkentené az UHG-kibocsatasat;

— lehet a mezbgazdasagi €s élelmiszeragazatra korlatozott, mivel elsésorban
ezen szektor UHG-kibocsatds csdkkentésének felgyorsitasa a cél a vizsgalt
szakpolitikai eszkozzel.

A maganszereplok a karbonegységek megvasarlasakor tovabbi pénzeszkozoket,
maganforrasokat fizetnek be az alapba, ami boviti a kozbeszerzésre, vagyis a mez06-
gazdasagi tevékenységek zolditésének finanszirozasara rendelkezésre allo forrasokat.

Ez a szakpolitikai eszkdz 6sztonézhet minden mezogazdasagi tevékenységhez
kapcsolodd UHG-kibocsatas csokkentést, illetve szénmegkotést. Ugyanakkor &n-
kéntes jellege miatt fé16, hogy nem elég hatékony a klimasemlegességi cél eléré-
séhez, ezért inkabb mas szakpolitikai eszk6z kiegészitéjeként képzelheto el.
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Mezdgazdasagi UHG-kibocsatas
csokkentése Eurépai Bizottsag
Mezbgazdasagi | »
termeld g, el
Mez6gazdasagi | Kozponti CRCF Alap [~
termeld T (tanusitott b e e
P karbonegységek) .
Mezogazdasagi | .-~ : _ IR T -
termeld

| Tagallam || Tagallam |

4. abra. A piaci szereplok modellezett kapcsolatrendszere
a tanusitott karbonegységek kozbeszerzése esetén.
Forras: sajat szerkesztés a carbon farming projekt hattéranyagai
(EU, 2024b ¢és EU, 2025) alapjan.

7.2. Kibocsatascsokkentési kotelezettség megallapitasa az élelmiszer-
feldolgoz6 vallalkozasok szamara (mandatory climate standards for food
processors)

Ebben a szakpolitikai opcioban a hus- és tejfeldolgozo vallalkozasok sza-
mara allapitanak meg UHG-kibocsatds csokkentési célt az EU piacon értékesitett
termékeik ,,scope 3” szintii UHG-kibocsatasara vonatkozoan a vallalkozas sajat
UHG-kibocsatasi szintjéhez viszonyitva. A vallalkozasok a kibocsatascsokkentést
elérhetik a termékportfoliojuk atalakitasaval, illetve karbonegységek vasarlasaval.

A projekt hattérdokumentumai alapjan ez az intézkedés a hus- és tejipari
véllalkozéasokra terjedne ki, mivel uniés szinten a mezégazdasagi szektor UHG-
kibocsatasanak kozel kétharmada az allattenyésztéshez kothetd (a haszonallatok
emésztésébol, valamint a tragyatarolasbol és -kezelésbol ered).

A ,,scope 3” szintli UHG-kibocsatasok nemcsak a vallalat kdzvetlen miiko-
désébol (Scope 1) vagy vasarolt energiajabdl (Scope 2) szarmazo kibocsatasokat,
hanem a beszallitoi, logisztikai, fogyasztoi és hulladékkezelési folyamatokbol
szarmazo kibocsatasokat is tartalmazza (WRI-WBCSD, 2016). A hus- és tejipari
vallalkozasok esetén ez azt jelenti, hogy csokkenthetd a kibocsatasuk példaul ala-
csonyabb UHG-kibocsatassal eldallitott allati termékek beszerzésével, az ellatasi
lanc roviditésével, és a szallitashoz kotheté UHG-kibocsatas csokkentésével, de
akar olyan termékek fejlesztésével is, ami az allati alapanyagok egy részét vagy

210



egészét kisebb karbonlabnyomu névényi alapanyagokkal helyettesiti (EU, 2024c).
Ily modon az élelmiszerfeldolgozé vallalkozasok a beszallitoi lancukon keresztiil
hatast tudnak gyakorolni az éllattartokra azzal, hogy csak olyan allati termékeket
vasarolnak fel, amelyeket alacsonyabb UHG-kibocsatassal allitottak eld, valamint
az allattartok ezt a hatast tovabb gorgethetik a sajat beszallitoikra és igy példaul a
takarmanytermeszt gazdasagokra, mely a novénytermesztés egy részét is zoldit-
heti. Masrészrol fennallhat a lehetdség az élelmiszerfeldolgozok szamara, hogy ta-
nusitott karbonegységeket vasaroljanak a kozponti alapbol. A karbonegységek be-
szerzése vagy az ¢lelmiszergyartasi folyamatok megvaltoztatasa egyarant tobblet-
koltséget jelenthet, igy a kibocsatas-csokkentési kotelezettség bevezetése a hus- és
tejtermékek aranak alakulasat befolyasolhatja.

A Scope 3 kibocsatasok csokkentése nemcsak a mezdgazdasagi eredetil
UHG-kibocsatasra hatnak, az élelmiszeripari vallalkozasok emissziocsdkkentd te-
vékenységei egyéb szektorok UHG-kibocsatasara (szallitas, hulladékkezelés) is
hatassal lehetnek. Ez a rendszer tovabba csak a belso piacon értékesitett élelmisze-
rek eldallitasahoz kapcsolodo emissziok csokkentésére hat, az exportra keriil6 ag-
rartermékek fenntarthatobba tételét nem Gsztonzi. Viszont a beszallitoi lancon ke-
resztiil ez az importalt alapanyagokra is kiterjed.

Mez6gazdasagi UHG-kibocsatas csokkentése

1
|Takarn1ény1ermegzu’jk |: Mezdgazdasagi || MezOgazdasagi

termeld termelo
Allattartok I |
Beszallitoi lanc

Hiis- és tejipari |
vallalkozas

}
FErtékesitési lanc

| Elclmlszmkurcskcdo

Scope 3 UHG-kibocsatas
csokkentése

¥

| Koézponti CRCF Alap
(tanusitott karbonegységek)

5. abra. A piaci szerepl6k modellezett kapcsolatrendszere a hus- és tejipari vallalkozasok
szamara torténé UHG-kibocsatascsokkentési kotelezettség eléirdsa esetén.
Forras: sajat szerkesztés a carbon farming projekt hattéranyagai
(EU, 2024b és EU,2025) alapjan.

211



A mezdgazdasagi termelok egy része onkéntesen valasztja a fenntarthato
gazdalkodasi gyakorlatokat és tanusitott karbonegységek értékesitésével tobblet-
bevételhez jut. A hus- és tejipari vallalkozasoknak beszallitd6 mezdgazdasagi ter-
meldk azonban a piaci feltételek megvaltozasa miatt valtoztatnak a gazdalkodasu-
kon (mert az élelmiszerfeldolgozo fenntarthaté médon eldallitott alapanyagot va-
sarol fel). Kérdés, hogy az alacsonyabb karbonlabnyomu alapanyagok eldallitasa-
nak tobbletkdltségét ki fizeti meg, a termel6 vagy az élelmiszerfeldolgozo. Ez azon
mulik, hogy az allattarté rendelkezik-e olyan alkupozicioval, hogy a tobbletkdlt-
ségeket érvényesiteni tudja a feldolgozoval szemben. Ezen alkupozicio erdsitését,
valamint az agazat zolditéséhez kapcsolddo tobbletkoltségek agazaton beliil ara-
nyos megosztasat tiizte ki az Europai Bizottsag altal felvazolt jovokép.

7.3. Kibocsatas-csokkentési kotelezettség megallapitiasa élelmiszer-kiskeres-
kedok szamara (mandatory climate standard for food retailers)

Ez a szakpolitikai eszkoz az élelmiszer-kiskereskeddk szamara ir el6 UHG-
kibocsatascsokkentési kotelezettséget az EU piacon értékesitett termékeik ,,scope
3” szintii UHG-kibocsatasara vonatkozoan a vallalkozas sajat UHG-kibocsatasi
szintjéhez viszonyitva, igy valamennyi €lelmiszertermék eldallitasanak dekarbo-
nizacidjahoz hozzajarulhat.

Az élelmiszerkiskereskedOknek elsGsorban a termékkinalatuk megvaltozta-
tasaval van lehetdségiik az értékesitett termékek UHG-kibocsatasanak csdkkenté-
sére, példaul a kovetkezd modokon:

—  kisebb UHG-1abnyomi, fenntarthatobb modon elééllitott termékek (pl. 6ko-
logiai gazdalkodasbodl vagy regenerativ gazdalkodasbol szarmazo termékek,
kevesebb mutragyaval és novényvédoszerrel elallitott termékek),

— allati eredetli termékek helyettesitése ndvényi eredetli élelmiszerekkel,

—  helyi élelmiszerek elényben részesitése (a szallitasbol szarmazé UHG-kibo-
csatas csokkentését eredményezi),

— csomagolas és hulladékgazdalkodas fenntarthatobba tétele, élelmiszerpazar-
las csokkentése, fogyasztok kdrnyezettudatossdganak 6sztonzése, zold jeldlé-
sek hasznalata (EU, 2024c).

Ez a rendszer tobb attéten keresztiil hat a mez6gazdasagi termeldkre, nem
0sztdnzi az exportra keriild mezdgazdasagi termékek esetén - ami az Eurdpai Uni-
oban megtermelt mezdgazdasagi termékek 20-25%-at teszi ki - az emisszidcsok-
kentés, ugyanakkor az importalt termékekre is vonatkozik.
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6. abra. A piaci szereplok modellezett kapcsolatrendszere az élelmiszer kiskereskeddk
szaméra torténd UHG-kibocsatascsokkentési kotelezettség eldirasa esetén.
Forras: sajat szerkesztés a carbon farming projekt hattéranyagai
(EU, 2024b és EU, 2025) alapjan.

Mivel az élelmiszer-kiskereskeddk az élelmiszerlancban kdzelebb vannak a
fogyasztokhoz, mint a mezO0gazdasagi termelék vagy az élelmiszerfeldolgozok,
kevésbé tudjak a tobbletkoltségeiket mas szereplokkel megosztani, ezért ebben a
modellben az élelmiszerarak emelkedésével lehet szamolni.

7.4. Emissziokereskedelmi rendszer az élelmiszerfeldolgozok szamara
(agri-food emission trading system — food processors)

Egy emissziokereskedelmi rendszerben (ETS) a kibocsatascsokkentésre ko-
telezett szerepldknek karbonkvoétakat kell megszerezniiik az UHG-kibocsatasaik
fedezésére. A rendszert feliigyelo szervezet agazati szinten meghatarozza az 6ssz-
kibocsatas mennyiségét, amit évrol évre fokozatosan csokkentenek, ezaltal az el-
érheté karbonkvota mennyisége csokken. A mezdgazdasag esetén a szektor jel-
lemz6it figyelembe véve mindig marad valamekkora kibocsatas, igy mindig lesz a
rendszerben megvasarolhato karbonkvota.
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7. abra. A piaci szerepl6k modellezett kapcsolatrendszere az élelmiszerfeldolgozoi
emisszidkereskedelmi rendszerben.
Forras: sajat szerkesztés a carbon farming projekt hattéranyagai
(EU, 2024b és EU, 2025) alapjan.

Ebben a modellben is a ,,scope 3” szintii UHG-kibocsatasok csokkentése a
cél, ezért az érintett szereplok megegyeznek a 7.2. pontban bemutatott szakpoliti-
kai eszkoz esetén bemutatott szereplokkel, de a kibocsatas-csokkentésre kotelezett
hus- illetve tejipari véallalkozasok és a Kozponti CRCF Alapot feliigyel szervezet
kozotti kapcsolat més. Mig az el6z6 opcional csak egy lehetdség volt, hogy az
¢élelmiszerfeldolgozo a kibocsatasainak ellentételezésére karbonegységet vegyen,
ebben a modellben le kell fednie a teljes UHG-kibocsétasat karbonkvétakkal vagy
karbonegységekkel. A karbonkvota UHG-kibocsatasi jogosultsagot jelent, amit a
kozponti szervezet altal feliigyelt aukciok Utjan lehet beszerezni, és a kozponti
szervezet fontos feladata a piacon elérheté karbonkvotak mennyiségének szaba-
lyozasa. Masrészrol a kibocsatascsokkentésre kotelezett szereploknek lehetdségiik
van CRCF szerint tantsitott karbonegységek vasarlasara is a Kozponti CRCF
Alapbdl a karbonkvotakkal le nem fedett kibocsatasaik ellentételezésére.

Az emissziokereskedelmi rendszer bevezetésekor ingyenes kvotak kioszta-
sara is sor keriilhet, melyek néhany év utan kivezetésre keriilnek (igy tortént a je-
lenlegi EU ETS esetén is).
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7.5. Mezogazdasagi iizem szintii emissziokereskedelmi rendszer
(on-farm emission trading system)

A mezdgazdasagi lizem szintii emissziokereskedelmi rendszerben (mezdgaz-
daségi lizem szintii ETS) az UHG-kibocsétas csokkentésre kitelezett szereplok egy
bizonyos mérethatar feletti mez6gazdasagi termeldk (allatlétszam és foldteriiletmé-
ret alapjan). Az érintett mezdgazdasagi termeloknek ugyancsak karbonkvotakkal
kell lefedni az UHG-kibocsatasaikat, valamint tanusitott karbonegységeket vasarol-
hatnak a Kézponti CRCF Alapbol, melybe a mérethatar alatti mezdgazdasagi terme-
16k 6nkéntes tevékenységéhez kapcsolodo tantsitott karbonegységek kertilnek.

A rendszer kiterjed a novénytermesztd, az allattenyészto és a vegyes gazda-
sagokra, és ezaltal a mezdgazdasagi lizemek teljes UHG-kibocsatasat lefedi, fiig-
getlenill attol, hogy a bels6 unids piacon vagy a globalis piacon értékesitik a ter-
mékeiket. A rendszer az unids gazdak globalis versenyhelyzetet ronthatja, mivel
szigorubb feltételeknek kell megfelelniiik.

Mezbgazdasagi UHG-kibocsatas csokkentése
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8. abra. A piaci szerepl6k modellezett kapcsolatrendszere a mezdgazdasagi lizem szintii
emissziokereskedelmi rendszerben.
Forras: sajat szerkesztés a carbon farming projekt hattéranyagai
(EU, 2024b ¢és EU, 2025) alapjan.

Eppugy, mint a 7.4. pont alatt szerepld modellben egy kozponti szervezet
feliigyeli a Kézponti CRCF Alap és az aukcios platform miikodését.
8. AFELVAZOLT SZAKPOLITIKAI OPCIOK VARHATO HATASAI MAGYARORSZAGON
Az els6 opcio (tantsitott karbonegységek kozbeszerzése) esetén valamennyi

maganszerepld szamara 6nkéntes marad részvétel a karbonpiacon, ¢s egy kozponti
szervezet kozbeszerzéssel keresletet general. Ebben az esetben kétséges, hogy a
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maganszerepl6k Onkéntes aktivitasa elegendd-e a klimasemlegesség eléréséhez.
Magyarorszagon az onkéntesen valaszthaté zold gyakorlatok elterjedtsége ala-
csony, amit jol mutat példaul, hogy a 2025-ben indult Agrarkoérnyezetgazdalkodasi
Programban a nagyobb klimavédelmi kotelezettségvallalast jelentd talajmegujito
szantd tematikus eldirascsoportot minddssze 24500 hektaron, vagyis a szantoterii-
letek 0,5 szazalékan valasztottak a mez6gazdasagi termeldk. Ennek alapjan az 6n-
kéntes emissziocsokkentést tartalmazo opcio hatékonysaga bizonytalan.

A tobbi opci6 az élelmiszerlanc egy szerepldjét kotelezi kibocsatascsokken-
tésre. Amennyiben a kotelezett szereplé maga a mezdgazdasagi termeld, akkor a
szakpolitikai eszkdz megvaldsitasa hatalmas adminisztrativ terhet jelent, mivel na-
gyon sok kis szereplot kell szabalyozni. Magyarorszagon a KSH 2023. évi Gazda-
sagszerkezeti Osszeirasa alapjan a ndvénytermesztd gazdasagok szama 143,3 ezer,
melyek kétharmadat kisgazdasagot teszik ki. A termelési érték 65%-a, és az UHG-
emisszio kozel kétharmada a kdzepes vagy nagy vallalkozasokhoz kdthetd, melyek
még igy is tobb tizezres nagysagrendli sokasagot jelentenek. Az allattartd gazda-
sagok lényegesen kevesebben vannak (28,4 ezer) és szamuk nagyobb iitemben esik
vissza az agazat nehéz helyzetének koszonhetden, 2013 és 2023 kdzott a negyedére
csokkent. Ez az alszektor meglehetdsen koncentralt, a termelési értek 87%-at nagy
gazdasagok adjak (5-600 gazdasag).

A mezdgazdasagi lizem szintli ETS bevezetése tehat akar tobb tizezer kibo-
csatascsokkentésre kotelezett termeld adatainak kezelését vonna maga utan, melyek
egyedi kibocsatasait meg kellene hatarozni és nyomon kellene kdvetni, tovabba a
kotelezettségeknek vald megfelelését igazolni kellene. Ez 1ényegesen nagyobb ad-
minisztracios jelent, mint a jelenlegi ETS rendszerben, amelyben 2023-ban mintegy
150 ipari létesitmény vett részt (az Energialigyi Minisztérium 2023. évre vonatkozo
téritésmentesen kiosztott kibocsatasi egységekrol szolo kdzleménye alapjan).

Az élelmiszeripai vallalkozésok joval kisebb sokasdgot jelentenek hazank-
ban, szamuk cs6kkend tendenciat mutat, 2023-ban 3892 volt. Az élelmiszeripar
arbevételének 30%-at a hus- €s tejipari vallalkozasok adtak (460 db vallalkozas).
A husipar esetén a vallalkozasok 31%-a, a tejipar esetén 43%-a kiilfoldi tulajdonu.
A tejipar kapcsan fontos megemliteni tovabba, hogy a mikrovallalkozasok domi-
nalnak, minddssze nyolc nagy cég adta a tejfeldolgozas 80%-at. (AKI, 2024).

A KSH adatai szerint az ¢lelmiszerkiskereskedelmi iizletek szama is folyama-
tosan csokkent az elmult években, de még igy is szamottevo a szamossaguk (33 ezer).
Ugyanakkor a hipermarketek szama mar kezelhetd (169 db), és mindossze kilenc fon-
tosabb élelmiszerkereskedelmi iizletlanc miikodik hazankban (Sipos-Szendi, 2024).

Ezek alapjan lathato, hogy az élelmiszerfeldolgozok vagy -kiskereskeddk kote-
lezésével miikodé modellek elonye, hogy kisszamu tigyféllel miikodtethetdk, ugyan-
akkor az agrariumbol eredd emissziok csokkentésére gyakorolt hatdsa bizonytalan.
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9. OSSZEFOGLALAS

Az elemzésben szerepld 6t szakpolitikai opcio az Europai Bizottsag jovokeé-
pében felvazolt vegyes és maganfinanszirozasra mutat példakat. Mindegyik intéz-
kedésben vannak olyan mezdégazdasagi termeldk, akiknek lehetdségiik van arra,
hogy 6nkéntesen klimabarat gazdalkodasi gyakorlatokat vallaljanak és kiils6 kény-
szeritd eszkozok nélkiil részt vegyenek a rendszerben. Ezen termeldk esetén az
atallas koltségeihez tobbletfinanszirozast biztosithat a karbonkreditek értékesité-
s€bdl szarmazo bevétel.

A 2.-5. szakpolitikai eszkoz esetén az emissziocsokkentésre kotelezett sze-
repld értéklancaban szereplé mezdgazdasagi termeldk zo1d atallasat azonban nem
bels6 motivacio inditja el, hanem a piac és a szabalyozasi kornyezet kényszeriti ki.
Ebben az esetben az érintett termel6k alkupozicidja és az élelmiszerlancban betol-
tott szerepe hatarozza meg, hogy az atallas koltségét érvényesiteni tudjak-e termé-
kiik araban, vagyis, hogy az emissziocsokkentésre kotelezett élelmiszerfeldolgozo
vagy -kiskereskedo ténylegesen megfizeti az atallas tobbletkoltségét vagy részben
atharitja rajuk. A beszallitoi lanc ezen termel6i szamara akkor jelenthet tobbletfor-
rast a karbongazdalkodas, ha sikertil javitani a mezégazdasagi termel6k alkupozi-
cigjat és az élelmiszerlanc mentén aranyosan elosztjak az atallas koltségeit, amit a
bizottsagi jovokép célként fogalmaz.

A szakpolitikai eszk6zok koziil az 1. és 5. opcid kozvetleniil hat az agrarszek-
tor emissziodira, mig a tobbi valtozat tobb attéten keresztiil kozvetett hatassal rendel-
kezik, mikézben mas szektorokban is eredményezhet UHG-kibocsatas csokkentést.

Mind az 6t szakpolitikai eszk6z maganforrasokat von be a mezdgazdasag
z01d atallasanak finanszirozasaba, hiszen a tanusitott karbonegységeket maganval-
lalkozasok veszik meg. Ez a finanszirozas kiegészitheti a KAP tamogatasokat, me-
lyek az érintett gazdalkodasi gyakorlatokat tevékenységi alapon 0sztonzik, anél-
kiil, hogy figyelembe vennék azok tényleges eredményét (a talaj szénkészletének
véltozéasat vagy az UHG-kibocsatas mennyiségét). Azok a termeldk, akik vallaljak
a tanusitast és a szigorubb ellendrzéseket is, tovabbi bevételhez is juthatnak a tény-
legesen elért eredményiik alapjan.

Ezek a szakpolitikai eszkdzok innovativ uj 6sztonzoket jelentenek, melyben
a piaci szereplok kozott uj tipusu egylittmiikodések jelennek meg az érteklancban.
Az innovacié nemcsak az alacsonykibocsatasu gazdalkodasi gyakorlatokban (pél-
daul alternativ tapanyagforrasok haszndlata, precizios eszkdzok fejlesztése) és az
Uj tipust finanszirozasi megoldasokban (iizleti modell, kockazatkezelési eszkoz)
jelenik meg, hanem a piaci szereplok kozott tarsadalmi innovaciokban (pl. 0j szer-
z0déses kapcsolatok).
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A karbongazdalkodas egy tudast igényl6 komplex tevékenység: a mezdgaz-
dasagi termeldknek valtoztatni kell megszokott gazdalkodasukon, melyhez nem all
rendelkezésre mindenki szamara alkalmazhat6 kész recept, hanem a sajat foldte-
riletiik adottsagaihoz (talajtipus, klimatikus viszonyok, névényfajtak) igazodva
kell megtalalniuk az alacsonyabb UHG-kibocsatassal vagy nagyobb szénmegkd-
téssel jaro megoldasokat. Ez a folyamat kockazatokkal jar, ezért a gazdalkodok
kockazatvallalasi hajlandosagatol is fiigg a karbongazdalkodasi gyakorlatok terje-
dése. Ugyanakkor a klimavaltozasnak koszonhetd szélsGséges iddjarasi esemé-
nyek miatt a hagyomanyos gazdalkodas is ndvekvo kockazatokkal jar, ami egyre
inkabb sziikségessé teszi az atallast. Ez alapjan azok a gyakorlatok, amelyek egy-
szerre szolgaljak a klimavédelmet és a klimavaltozashoz torténd alkalmazkodast,
nagyobb mértékben elterjedhetnek. Ilyen példaul a regenerativ gazdalkodas, mely
a talaj allapotanak javitasaval szénmegkotést is eredményez, de kozben javitja a
viztarolo kapacitasat és ezaltal hozzajarul az aszaly okozta kockazatok csokkenté-
séhez. Ily mdodon a karbongazdalkodas 0sztonzést nyujthat a klimavaltozashoz tor-
ténd alkalmazkodashoz és az agazat versenyképességének javitasahoz is, vagyis a
fenntarthatosag €s a versenyképesség elvalaszthatatlan egymastol, mint ahogy a
jovokép is megfogalmazza.

A karbongazdalkodas nemcsak mezOgazdasagi ismereteket igényel, hanem
pénziigyi, gazdasagszervezési tudast is, ezért a rendszer bevezetése 1j magas kép-
zettséget igényld szaktanacsadoi munkahelyeket hozhat 1étre vidéki teriileteken,
ami fiatalokat vonzhat az 4gazatba, megvalositva a jovokép 1. pillérében megfogal-
mazott célokat. Tovabba hatalmas a karbongazdalkodas adatigénye, beleértve az
egyes gazdasagi szereplok egyedi UHG-kibocsatasanak megéllapitasara, a tevé-
kenységeik nyomon kovetésére, a kibocsatas-csokkentési kotelezettségek megfele-
l6ségének igazolasara vonatkozo informacidkat. Ezeket a folyamatokat digitalis
megoldasok — mint példaul a kozos eurdpai mezdgazdasagi adattér létrehozasa,
melyben a maganszféra szerepldi €s a hatosagok megbizhaté modon dsszegytijthe-
tik és egymassal megoszthatjdk a mez6gazdasagi adatokat — segithetik, melyekre a
mezOgazdasagra ¢és ¢lelmiszeragazatra vonatkozo jovokép is nagy hangsulyt fektet.

A z0l1d atallas folyamataban lényeges szerepe van a fogyasztoknak is, mivel
a mez6gazdasagi termékek keresletét befolyasolhatja az egészség- és kornyezettu-
datos ¢élelmiszerfogyasztas. Ezért barmelyik szakpolitikai eszkoz keriil is végiil be-
vezetésre, az Uj rendszer elinditdsakor nélkiilozhetetlen a fogyasztok szemléletfor-
malasa. A fogyasztd szerepe a finanszirozas oldalan jelentkezik, hiszen az élelmi-
szerlancban szereplé maganvallalkozéasok a tobbletkdltségek egy részét atterhel-
hetik a rajuk az élelmiszerarak emelésével. Ez nemcsak az élelmiszerlancban van
igy, az energetikai korszerlisités soran is részt vesz a lakossag az atmenet finanszi-
rozéasaban (példaul a feltjitdsok onrészének biztositasaval).
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A carbon farming projekt a szakpolitikai opcidkat tobb olyan szempont
mentén vizsgalja, mely a bizottsagi jovoképpel dsszhangban all. Elemzi nemcsak
az intézkedések kibocsatas-csokkentd hatasat, hanem az agazat globalis verseny-
képességét befolyasolo tényezoket, a vidéki térségek fejlesztési lehetoségeit, a fi-
atalok mez6gazdasagba vonzasanak eszkozeit, valamint az esetleges ¢lelmiszerar-
emelkedés miatt az alacsony jovedelmi fogyasztok szamara sziikséges kompenza-
cio lehetdségeit. A projekt eredményei hozzajarulnak a 2027 utani unids szakpoli-
tika kialakitasahoz.

KOSZONETNYILVANITAS

A kutatas a magyarorszagi KAP Halozat Innovacids és Digitalizacios Ta-
mogat6 Egységének timogatasaval valosult meg.
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A TERMESZETALAPU MEZOGAZDASAGI FORMAK TERJEDESET
SZOLGALO HAZAI ES NEMZETKOZI SZAKMAI SZERVEZETEK,
HALOZATOK ES PLATFORMOK

USZKAI ANDREA

The challenges posed by climate change raise many questions about conven-
tional agriculture. Protecting our natural environment and access to healthier food
is becoming increasingly important, not only for rural but also for urban people.
Different forms of nature-based agriculture, such as regenerative agriculture or per-
maculture, offer great opportunities to meet these needs and even play a role in
building communities. This paper aims to present the conceptual framework of na-
ture-based agriculture and give a brief overview of national and international pro-
fessional organisations, networks and platforms that promote knowledge transfer
and dissemination of different forms of nature-based agriculture, particularly regen-
erative agriculture and permaculture, both internationally and domestically.

Keywords: nature-based agriculture, permaculture, professional organisations

1. BEVEZETES

A természetalapu mez6gazdasag (Nature-Based Agriculture, NBA) a mez6-
gazdasagi termelés olyan megkdzelitése, amely 6koldgiai alapokon nyugszik, és a
természeti rendszerek miikddését helyezi a gazdalkodas kdzéppontjaba (FAO,
2018). A természetalap mezdgazdalkodasi formak korébe Atreya et al. (2020)
munkaja a permakultirat (permaculture), a természetkozeli gazdalkodast (nature
farming), a regenerativ mezdgazdasagot (regenerative agriculture), a biotermesz-
tésen tilmutato termesztési rendszert (beyond organic growing system), a biodina-
mikus (biodynamic), a biointenziv (bio-intensive), valamint a védikus (vedic) és a
spiritualis (spiritual) mez6gazdasagot sorolja.

Els6ként érdemes ezen fogalmak jelentését roviden tisztazni. A permakultira
egy Okologiai tervezési rendszer, amely a természet mintazatait kovetve alakitja ki
a mezOgazdasagi és lakokornyezetet. Célja az energiahatékonysag, a biodiverzitas
novelése és a hosszu tavu fenntarthatosag biztositasa (Mollison, 1988; Holmgren,
2018). A természetkozeli gazdalkodas (nature farming) kozel all a permakultura
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szemléletéhez, ez a japan eredetli modszer ugyanis a mesterséges inputokat teljesen
kizarja, a talaj és a természet 6nszabalyozoé erejére épit. Célja a talajélet megdrzése
és a vegyszermentes termelés (Atreya et al., 2020; Kawaguchi, 2008). A regenerativ
mezOgazdasag (regenerative agriculture) viszont nemcsak a kdrnyezet megovasara,
hanem annak aktiv helyreallitasara torekszik, kiilondsen a talaj szervesanyag-tartal-
manak ndvelésén és a szénmegkotésen keresztiil (LaCanne & Lundgren, 2018;
Rhodes, 2017). A biotermesztésen tulmutato rendszerek (beyond organic growing
systems) tulmennek a formalis biotanusitason, és a szintetikus inputok kizarasan tal
a holisztikus okologiai szemléletet, a helyi fajtak és tudas alkalmazasat, valamint
tarsadalmi-gazdasagi igazsagossagot is hangsulyozzak (Atreya et al., 2020;
IFOAM, 2023). A biodinamikus gazdalkodas Rudolf Steiner nevéhez kotddik. Ez
a holisztikus rendszer a mezdgazdasagi teriiletet ¢l organizmusként kezeli, speci-
alis biodinamikus preparatumok hasznalataval (Steiner, 1924/2004; Turinek et al.,
2009). A biointenziv gazdalkodas ehhez képest kis teriileten magas hozamra to-
rekvé modszer, amely talajépitéssel, komposztalassal és siirii iiltetéssel dolgozik.
Kiilondsen varosi és kistermel6i kornyezetben hatékony (Jeavons, 2012). A védikus
mezbdgazdasag indiai spiritudlis alapokon nyugvo mezogazdasagi rendszer, amely
a védak bolcsességén és ritualis gyakorlatokon keresztiil torekszik a természettel
vald harmoniara (Atreya et al., 2020; Sharma et al., 2022). Kdzel all hozza a spiri-
tualis gazdalkodas, amely szintén nemcsak 6koldgiai, hanem bels6, spiritualis gya-
korlatként is értelmezddik, a természethez vald viszony erkdlcsi, tudati dimenziot
kap benne, gyakran kapcsolodik 6ssze vallasi vagy etikai rendszerekkel (Thomp-
son, 2009). A természetalapu gazdalkodasi formak eredetét, f6 jellemzoit, a filozo-
fiai alapot és a skalazhatosagot az 1. mellékletben szerepld tablazat foglalja dssze.
Az itt emlitett gazdalkodasi formak koziil - személyes érdeklddés, elméleti és gya-
korlati szakmai tapasztalatok €s sajat vizsgalatok miatt a tanulmany a permakultu-
rara és a regenerativ mezogazdasagra helyezi a hangsulyt.

A természetalapu gazdalkodasi formak tehat Gsszességében olyan modsze-
reket alkalmaznak, amelyek csokkentik a kemikaliak hasznalatat, és tdimogatjak az
okologiai rendszerek minél természetesebb miikodését, ezaltal hossza tavon fenn-
tarthatobb rendszereket eredményeznek (Gomiero et al., 2011). Emellett az egész-
ségiigyi tudatossag novekedése és a fogyasztok kornyezettudatosabb dontései is
hozzajarulnak a kereslet névekedéséhez (Haverkort & van Asselen, 2015).

Ezen formék tehat az utobbi évtizedekben egyre elterjedtebbé valtak vilag-
szerte, amely tendencia foként a kornyezeti fenntarthatosag, az egészségligyi szem-
pontok ¢s a klimavaltozas elleni kiizdelem iranti névekvo igény eredménye. Az
egyik f6 indoknak a globalis 6kologiai valsag tekinthetd, kiilondsen a talajerdzio, a
biodiverzitas csokkenése és a klimaharcnak valé megfelelés. Magyarorszagon is
megfigyelhetd ez a folyamat: az Okogylimolcs- és zoldségtermelés, tovabba a
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biodinamikus és permakulturas gazdalkodas egyre népszeriibb. Az unios tamogata-
sok ¢és a hazai kdrnyezetvédelmi programok egyarant dsztonzik a természetalapu
gazdalkodasi formak elterjedését (Nagy et al., 2017). Magyarorszagon a bioélelmi-
szer-piac dinamikusan novekszik, és egyre tobb gazda fordul a fenntarthaté gazdal-
kodési modszerek felé. Ez a tendencia nemcsak a piaci igények, hanem a helyi fenn-
tarthatosag és a kornyezettudatos gazdalkodas elomozditasa érdekében is erésodik.
Emellett a természetalapt gazdalkodasi formak egyre inkabb integralddnak az okta-
tasba, a kozosségi kertekbe és a fenntarthatosagi mozgalmakba hazankban is, amivel
Osszhangban né annak a tudasnak a gyakorlati alkalmazasa is, hogy a természetes
folyamatokat kdvetve hogyan lehet onfenntarto, reziliens és kornyezetbarat mezo-
gazdasagi rendszereket kialakitani (Bojte & Molnar, 2020).

A természetalapu mezdgazdasagi formak elterjedésében meghatarozo sze-
repet jatszanak a hazai €s nemzetkdzi szakmai szervezetek, haldzatok és tudasmeg-
oszto platformok. Ezek a szervezddések hidat képeznek a kutatas, a szakpolitika
és a gazdalkodoi gyakorlat kozott, elésegitve a legjabb tudomanyos eredmények
gazdakat a képzések, tanacsadas és terepgyakorlatok révén, 0sztonzik a kozosségi
egylttmiikodést és a horizontalis tudasaramlast, valamint hozzajarulnak a piaci és
tarsadalmi elfogadottsag noveléséhez. A nemzetkdzi szinten miikodéd szervezetek
— mint példaul az EIT Food regenerativ mezdgazdasagi mentorprogramja vagy a
brit Soil Association — nemcsak kozvetlen szakmai tdmogatast nytjtanak, hanem
hozzéjarulnak a szabalyozasi kornyezet és a fogyasztoi szemlélet formalasahoz is.
Hazai szinten olyan mozgalmak, mint a Talajreform Mozgalom, a Magyar Perma-
kultara Egyesiilet, vagy az Eletfa Permakultira nevii szervezet kulcsszerepet tol-
tenek be az elvek terjesztésében és a gyakorlati megvalositasban. A kdvetkezdkben
ezen szervezetek €s haldzatok bemutatasan keresztiil igyekszik a tanulmany fel-
tarni, hogyan jarulnak hozza a természetalapu gazdalkodési formak szélesebb kori
elterjedéséhez, valamint a fenntarthato ¢lelmiszerrendszerek kialakitasahoz.

2. MODSZERTAN

Jelen tanulmany arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a természetalapu mezo-
gazdalkodasi formak egyre szélesebb korii terjedését milyen nemzetkozi és magyar-
orszagi szakmai szervezetek, halozatok, online és offline feliiletek segitik. Mindezek
felkutatasa egyrészt a téma hazai és nemzetkozi szakirodalmanak feldolgozésaval tor-
ténik, masrészt holabda modszerrel a kiilonb6z6 szakmai szervezetek tagjainak ajan-
lasa 4ltal. Tovabba, a permakultura, mint egyre szélesebb korben ismert természet-
alapu gazdalkodasi forma térbeli terjedésének vizsgalatara vonatkozoan késziilt egy
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sajat online kérddives felmérés, amely 2025. marcius 26-an indult, és 2025. majus
31-én zérult le a permakuktira irant érdeklddo, illetve azt mar gyakorlatban alkal-
maz6 magyarorszagi gazdalkodok korében, orszagosan. Ezt a kérdéivet 6sszesen 106
16 toltotte ki, koziilik mindossze 11 £6 (10,4%) jelolte, hogy a gyakorlatban még nem
kezdte el a permakultiras szemléletli gazdalkodast, egyeldre érdeklédik, tajékozodik
a szemléletmoddal, modszerekkel, alapelvekkel kapcsolatban. A kitdltok koziil 38 £6
(35,8%) jelolte, hogy permakultura tervezoéi tanfolyamot (PDC) is elvégzett. A tobb-
ség (56 16, 52,8%) ezzel a gazdalkodasi formaval tobb mint egy éve, de kevesebb,
mint 6t éve foglalkozik, ugyanakkor vannak olyan valaszadok is, akik 11-15 éve (6
16), és olyanok is, akik mar tobb mint 15 éve (6 f6) foglalkoznak vele a gyakorlatban.
A permakultura alapelveivel most ismerkedik, azaz kevesebb mint egy éve alkal-
mazza a gyakorlatban a kitoltok koziil 6sszesen 15 16 (14,2%) (Uszkai, 2025). A per-
makultirara, mint természetalapu gazdalkodasi szemléletmddra az 6nalloé kutatasi
téma (permakultira vizsgalati lehetOségei a regionalis tudomanyban), valamint az el-
mult 5 év permakultiras gazdalkodasa soran szerzett gyakorlati tapasztalatok miatt
iranyul nagyobb figyelem a tobbi gazdalkodasi formahoz képest. Ez az online kérd6iv
a tekintetben relevans jelen tanulmany szempontjabdl, hogy rakérdezett arra, hogy a
valaszad6 milyen formaban t4jékozodik amikor permakulturas kertjének, gazdasaga-
nak alakitasarol, fejlesztésérol van szo. Itt érdemes megvizsgalni a szakmai szerveze-
tek szerepét a tudas-¢és informacioatadas teriiletén. E kérdésre adott valaszok eredmé-
nyeire a késobbiekben torténik utalas.

Mivel a szakmai szervezetek és halozatok tevékenységén tulmenden a mé-
dia, és azon beliil az online k6zdsségi média szerepe is kulcsfontossagu a lakossag
kertmtivelési, gazdalkodasi szemléletének formalasat illetden, igy azokat a szerep-
loket is mindenképpen meg kell emliteniink, amelyek ezeken a platformokon érik
el széles korben a lakossagot, és kozvetitik szamukra a fenntarthatdsag ilyen iranya
megkozelitéseit. Ennek érdekében a tanulmany 2. melléklete tartalmazza azoknak
a legnépszeriibb magyar nyelvii facebook csoportoknak és oldalaknak a listajat,
amelyek taglétszama, illetve kovetdinek szama legalabb haromezer 6, és kozolt
tartalmaikkal a fenntarthato, 6kologiai szemléleti kertgazdalkodast, az onellatés
kiilonboz6 szintli megvaldsithatosagat hirdetik. Mivel két vizsgalati idépontban
tortént a tagok és a kovetok szamanak meghatarozasa, igy jol nyomon kovethetd
az adott facebook csoport vagy oldal népszertiségének valtozasa. A 3. melléklet
pedig ugyanebben a témakorben a legnépszeriibb magyar nyelvii YouTube csator-
nak listajat kozli a feliratkozok, a kozzétett videok és a megtekintések szamaval
egylitt, szintén két vizsgalati idopontra vonatkozoan. A 2. és 3. mellékletben elhe-
lyezett listak alapjan leolvashato eredményeket, érdekességeket a tanulmany 4. fe-
jezete foglalja Ossze.
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Fontos megjegyezni, hogy a tanulmany nem vallalkozik arra, hogy a termé-
szetalapu gazdalkodassal, vagy bizonyos gazdalkodasi formakkal kapcsolatba hoz-
hat6 valamennyi hazai és nemzetkozi szakmai szervezetet, halozatot, online és off-
line feliiletet feltarja, sokkal inkabb igyekszik azokat fokuszba helyezni, amelyek
leginkabb kiterjedtek, elérhetdk, szélesebb kdrben ismertek a magyarorszagi gaz-
dalkodok és a téma irant érdekl6dok szamara.

3. SZAKMAI SZERVEZETEK ES HALOZATOK A PERMAKULTURA ES A
REGENERATIV MEZOGAZDASAG SZOLGALATABAN

Vilagszinten tobb jelentds szervezet és kezdeményezés miikodik, amelyek
kozvetleniil vagy kozvetetten timogatjak a permakulturas szemlélet, valamint a
regenerativ mezdgazdasag terjedését. Fontos szerepet tolt be a World Wide Op-
portunities on Organic Farms (WWOOF) hal6zat, amely Onkéntes lehetoségeket
biztosit organikus farmokon, lehetové téve a résztvevok szamara a gyakorlati ta-
nulast, gyakran permakulturas és regenerativ gazdalkodasi alapokon (WWOOF,
2025). A haldzatot 1971-ben alapitottak az Egyesiilt Kirdlysagban, és a vilag egyik
elso6 oktatasi és kulturalis csereprogramja. Ma mar tobb mint 40 nemzeti WWOOF-
szervezet és fiiggetlen WWOOF-osok vannak a vilag 80 orszagaban. WWOOFer-
ként lehetdség nyilik részt venni a vendéglatok mindennapi életében, segiteni a
farmon, tanulni a fenntarthatosagrol, megismerkedni egy 0j kultaraval és embe-
rekkel. A segitségért cserébe ingyenes szallast és ellatast biztositanak a gazdak a
tartozkodas alatt. Vendéglatoként ez azért elényods, mert olyan latogatokat lehet
fogadni, akik szivesen kapcsolodnak a bio élelmiszerekhez, és a biogazdalkodas-
hoz, timogatva ezt a fajta fenntarthatdosagi mozgalmat. Magyarorszagon jelenleg
(2025. jalius 21-i allapot szerint) 17 hazigazda kinal kiilonb6z0 tapasztalatokat,
tobbek kozott permakulturas kerteket, biodinamikus és biointenziv gazdasagokat,
biosajt készitot és erdei kerteket lehet latogatni (WWOQOF, 2025). Tovabba, szin-
tén globalis szinten a kifejezetten permakultarara specializalodott szervezetek ko-
zOtt érdemes emliteni a Permaculture Global (Permakultara Kutatéintézet) nevii
szervezetet, amely Osszegylijti s kdzzéteszi a vilag minden t4jardl szarmazo per-
makultura-projekteket tartalmazo térképet. A 2025. jalius 21-i dllapot szerint 2331
projekt szerepel a listan. Ez az els6szamu forras, amelybdl megtudhatjuk, hogy kik
foglalkoznak permakultaraval, és hol talalhatok ezek a projektek. Kulcsszavak
vagy éghajlati Ovezetek alapjan kereshetdk, és szlirhetok meghatarozott projektti-
pusok szerint. Emellett permakultira-tervezési tanusitvany (PDC) tanfolyamokat
is szerveznek, és kiadvanyaik értékes betekintést nyujtanak a teriiletbe (Permacul-
ture Global, 2025). Nemzetkdzi szinten a regenerativ mezdgazdasaggal foglalkozo
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egyik legmeghatarozobb szervezet a Regenerative Organic Alliance (ROA), amely
a Regenerative Organic Certified tantsitasi rendszert dolgozta ki. Ez a mingsitési
rendszer harom pillérre — talajegészség, allatjolét és tarsadalmi méltanyossag —
épiil, és célja a mezOgazdasagi termelés atalakitasa a regenerativ elvek szerint (Re-
generative Organic Alliance, 2025). Ezen kiviil, a Kiss the Ground civil szervezet
els6sorban ismeretterjesztéssel, médiakampanyokkal és oktatassal foglalkozik,
hogy a regenerativ gyakorlatokat a szélesebb tarsadalom is megismerhesse (Kiss
the Ground, 2025). A Regeneration International pedig egy tobb mint 40 orszagban
aktiv nemzetkdzi halozat, amely a regenerativ mezdgazdasag népszerlsitésére, és
a kiilonboz6 szereplok — gazdak, kutatok, politikai dontéshozok — kozotti egylitt-
mukodés eldsegitésére jott 1étre (Regeneration International, 2025).

Eurdpaban a permakulturaval kapcsolatban az Eurdpai Permakultiura Halo-
zat (European Permaculture Network, EuPN) emlitése kiemelten fontos, melynek
célja, hogy a permakultira népszeriisitésének kulcsfontossag platformja legyen
ezen a teriileti szinten. A tagsag ingyenes. Kiilonb6z6 tanfolyamokat és rendezvé-
nyeket szerveznek, koztiik a PermaTalks-ot, egy online eléadassorozatot, amely-
nek kdzéppontjaban természetesen a permakultira szemléletmddja és gyakorlatai
allnak mar 2020 6ta, évente (European Permaculture Network, 2025). Europai
szinten a regenerativ mezdgazdasaggal Gsszefliggésben szintén egyre tobb kezde-
ményeze€s jelenik meg. A 2020-ban Berlinben alapitott Climate Farmers nevi ha-
lozat Europaban a legnagyobb a regenerativ mezdgazdasag teriiletén, melynek
célja a kontinens gazdalkododinak és szakértdinek dsszekapcsolasa, és a tudasmeg-
osztas elOsegitése. A halozat tagjait bemutato térképen egyetlen magyar tagot ta-
lalunk (Climate Farmers, 2025). Az EIT Food Regenerative Agriculture Prog-
ramme — amelyet az Europai Innovacios és Technologiai Intézet (EIT) tamogat —
a tudasmegosztason, és a kapcsolatépitésen kiviil konkrét képzési programokat és
digitalis eszkozoket is kinal a gazdalkodoknak Az EIT Food partnerségi programja
Eurdpa-szerte timogatja a regenerativ mezdgazdasag térnyerését, mely egyszerre
szolgalja a kdrnyezeti és élelmiszer-biztonsagi célokat, tovabba eldsegiti a gazdak
pénziigyi fenntarthatosagat. A program képzések, mentoralds és oktatdéanyagok ré-
vén ¢€piti a regenerativ gazdalkodas kozosségét. Magyarorszagon 2024 marciusa-
ban Jakabszallason tartottak egy képzést, ahol a résztvevok tobbek kozott a talaj-
mivelés csokkentésérol, vetésforgorol, agrovegyszerek minimalizalasarol, kom-
posztalasrol és holisztikus gazdalkodasrdl tanulhattak. (EIT Food, 2025).

Emellett olyan szervezetek, mint a brit Soil Association, szintén jelentds ha-
tassal vannak az eurdpai agrargyakorlatokra. Az 1946-ban alapitott, nonprofit szer-
vezet a fenntarthatd mezdgazdasag, az organikus termelés, az egészséges taplalko-
zas és a kdrnyezeti er6forrasok megdrzésének tdmogatasara jott 1étre. A szervezet
jelentds szerepet jatszott a brit organikus mozgalom kialakitasaban, valamint az
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orszag organikus tanusitasi rendszerének megalkotasaban. Tevékenységei kozé
tartozik a kutatas, a szakpolitikai érdekképviselet, a gazdalkodoi képzések és a fo-
gyasztoi tudatossag novelését célzo kampanyok szervezése. Programjaiban ki-
emelt helyen szerepel a talajmegdrzés, a biodiverzitas fokozasa és a regenerativ
gyakorlatok integraldsa az organikus rendszerekbe. E munkajan keresztiil a Soil
Association kdzvetleniil hozzajarul az élelmiszer rendszerek fenntarthatosagahoz
az Egyesiilt Kiralysagban és azon tal is (Soil Association, 2025).

Ami a hazai, orszagos szintet illeti, a permakultira-tervezés és annak szak-
mai kozdssége az elmult években jelentésen megndtt Magyarorszagon. A Magyar
Permakultara Egyesiilet (MAPER) 2016 6ta mitkodik azzal a céllal, hogy a per-
makultirat szélesebb kdrben megismertesse, permakultura oktatast szervezzen or-
szagszerte, kapcsolatokat épitsen mas orszagok permakultira szervezeteivel, kuta-
tassal, tervezéssel és oktatassal foglalkozzon, valamint egy budapesti permakultira
klubot iranyitson. A Magyar Permakultira Egyesiilet mellett mas szervezetek,
mint példaul az Eletfa Permakultura is kozremiikodnek. Emellett egyes egyetemek
beépitik a permakultura elveit a tanterviikbe, vagy egynapos tanfolyamokat tarta-
nak, ami segit a permakultara fogalmainak szélesebb kozonséggel valé megismer-
tetésében (Gal et al., 2022). Ami a regenerativ mezdgazdasagot illeti, mindenkép-
pen figyelmet érdemel a szintén 2016-ban kigondolt szakmai szervezet, amely ké-
sObb a Talajmegujito Gazdak Egyesiilete (roviden: TMG) névvel alakult meg, és
célja “a regenerativ mezOgazdasag rendszerének magyarorszagi adaptalasa €s mi-
nél sikeresebb és hatékonyabb alkalmazasanak lehetové tétele.” Amint azt online
feliiletiikon olvashatjuk, “az Egyesiilet kiemelten fontosnak tartja az egytittmiiko-
dést és a kozos gondolkodast mindazokkal a piaci és szakmai szereplokkel, akik-
nek ugyanolyan fontos a regenerativ alapelvek iranti elkotelezettség és az dkolo-
giai rendszerek helyredllitdsa, mint Egyesiiletiinknek” (Talajmegujito Gazdak
Egyesiilete, 2025). Tovabba, a Talajreform Mozgalom a magyar gazdalkodok ko-
z0otti egyiittmiikddésre €s tapasztalatcserére épit, fokuszaban a talajmegérzo, €s ta-
lajjavito technologidk allnak. Egy olyan hazai kezdeményezésrdl van sz6, amely a
talajmegujitod gazdalkodas és a precizids agrondmia modszereit 6tvozi a mezdgaz-
dasagi fenntarthatosag €s jovedelmezdség érdekében. 2014 6ta miitkodik, és célja,
hogy a talaj ne csak termelési input legyen, hanem hosszi tdvon megdrizheto, re-
generalhato eréforrasként szolgaljon (Talajreform Mozgalom, 2025).

Mindenképpen fontos emlitést tenni arrdl, hogy az orszagos kiterjedésii ha-
l6zatokon, szervezeteken kiviil egyre gyakrabban, egyre tobb helyen latunk lokalis
szintll kezdeményezéseket a természetalapt gazdalkodasi formak gyakorlasara, ter-
jesztésére szervezodve. Egy ilyen példa lehet a sajat részvételemmel is miikodo
Pannonhalmi Permakultara Klub, amely alulrél indulé kezdeményezésként 2024
januarjaban indult, és jelenleg is aktiv szerepet vallal a permakultiraval kapcsolatos
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tudasanyag terjesztésében, havi gyakorisagli személyes talalkozok, szakmai eldada-
sok, gyakorlati kertészeti bemutatok, gylimolcsfa olto-€s szemzoénap szervezésén,
valamint a k6z0sségi médiaban torténd aktiv megjelenésén keresztiil.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy ezek a halézatok és szakmai szerve-
zetek kozosen jarulnak hozza ahhoz, hogy a permakultiira és a regenerativ mezo-
gazdasag ne csupan elméleti lehetdségek, hanem a gyakorlatban is adaptalhat6 és
széles korben elérhetd megoldasok legyenek a fenntarthatod élelmiszertermelés és
a klimavaltozashoz valo alkalmazkodas teriiletén.

4. A KOZOSSEGI MEDIA ES AZ INFLUENCEREK SZEREPE A LAKOSSAG
FENNTARTHATO GAZDALKODASANAK ES KERTMUVELESENEK ALAKITASABAN

A kiilonb6zd szakmai szervezeteken és halozatokon tilmenden az utdbbi
évtizedben a kdzosségi média platformok — mint példaul a YouTube, Instagram,
TikTok vagy Facebook — jelent6s hatassal lettek a tarsadalmi normak és gyakorla-
tok alakulasara, beleértve a fenntarthato gazdalkodas ¢s kertmiivelés teriiletét is. A
digitalis tér ma mar nem csupan informaciéforras, hanem aktiv tanulasi és kozos-
ségépitési szintér, ahol az influencerek — azaz nagy kdvetdtaborral rendelkezd, tar-
talomgyartd maganszemélyek — kulcsszerepet jatszanak az ismeretterjesztés €s a
magatartasformalas terén (Baccarella et al., 2018; Carvill & Winkel, 2014). A mo-
dern kommunikacids eszk6zok — kiilondsen a kozosségi média — gyors és széles
korti informacidaramlast tesznek lehet6ve, igy a kornyezeti kérdések, a fenntart-
hatosag €s a kdrnyezetbarat életmod népszeriisitése szélesebb kozonséghez juthat
el (Hargittai et al., 2020; Liu & Campbell, 2018). Az influencerek szerepe ebben
kiilondsen kiemelkedd, mivel személyes hitelességiikkel és kozosségeikben betol-
tott pozicidjukkal képesek befolyasolni kovetdik kdrnyezeti ertékrendjét és maga-
tartasat (Ki et al., 2020; Verleye et al., 2018). Empirikus kutatasok szerint a fenn-
tarthatosagi lizeneteket kdzvetitd influencerek hozzajarulhatnak a kornyezettuda-
tossag noveléséhez, motivalhatjak a kozonséget a kdrnyezeti problémak kezelésé-
ben valo aktiv részvételre, és elosegithetik a zold fogyasztasi szokasok kialakitasat
(De Veirman et al., 2017; Guruciu & Szabo, 2020). Ezen kiviil a média altal be-
mutatott pozitiv példak és sikeres 6kogazdalkodasi vagy vérosi kertészeti kezde-
ményezések inspiraciot nyujthatnak, ezaltal ndvelve a részvételi hajlandosagot a
fenntarthat6sagi programokban (Booth & Matic, 2011). Mindazonaltal fontos ki-
emelni, hogy a kdzdsségi médiaban terjedd informaciok hitelessége valtozo, és a
tulzottan idealizalt vagy piaci célu tartalmak torzithatjak a valosagot (Hansen et
al., 2018; Grunwald, 2021). Nem minden tanacs vagy ,,recept” adaptalhaté minden
klimatikus, talajtani vagy tarsadalmi kornyezetben, igy a talaltalanositas veszélye
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fennall (Kumar et al., 2022). Eppen ezért az oktatas, a kritikus médiamiiveltség és
a felel6s kommunikacio eldtérbe helyezése kulcsfontossagl a fenntarthatosag hi-
teles népszertsitésében (UNESCO, 2021).

A modszertan fejezetben emlitett, 106 f6 valaszait tartalmazo 2025. évi sajat
kérdoives felmérésben arra a kérdésre, hogy elsddlegesen milyen forrasokbol tajéko-
z6dik permakulturas kertjének alakitasat illetden, (ahol tobb valasz megadasara is le-
hetdség volt) a valaszadok koziil legtobben (76 £6, 71,7%) az online elérhet6 szakmai
weboldalakat jelolték meg. Ezt kovette a szakkonyvek (73 16, 68,9%), a személyes
kapcsolatok (67 16, 63,2%) és a kdzosségi média (63 10, 59,4%), valamint a szakmai
rendezvények latogatasa (43 {6, 40,6%). Ezen kiviil néhanyan egyéb, konkrét szak-
mai szervezetet (pl. MAPER, Pannonhalmi Permakultira Klub) jeloltek meg.

A tovabbiak ismertetem a Facebook és Youtube platformok vizsgalatara vo-
natkozé legfontosabb kdvetkeztetéseket. Ennek alapjan elmondhatd, hogy a két
vizsgalt idépont (2025. aprilis 24. és 2025. julius 17.) kozotti rovid idtartam elle-
nére a fenntarthato, 6kologiai szemléletli kertgazdalkodassal és onellatassal fog-
lalkozd magyar nyelvii kozosségi médiafeliiletek kovetdszama altalanossagban
ndvekedést mutat.

A 2. melléklet adatai alapjan a vizsgalt 22 nagyobb magyar nyelvii Face-
book-csoport és -oldal koziil tobbségében ndvekedett. Kiemelkedd ndvekedés ta-
pasztalhato a Egy Kertész Kertje Pilisszentkereszten csoport esetében (+9 000 6,
+5,3%), amely mar a vizsgalat kezdetén is a legnagyobb bazissal rendelkezett (170
000 £8). Szintén figyelemre méltd a Kertépités és kertfenntartds tudatosan csoport
novekedése (+825 10, +15,4%), ami relative kisebb kiindul6 bazis mellett jelentds
szazalékos boviilést jelez. Ezzel szemben a BioKiskert csoport az egyetlen, amely
a vizsgalt idoszakban kovetdszdm-csokkenést mutatott (-1 646 £6, -2,6%). A stag-
nalo értékek (pl. OMKi és Nemzeti Biodiverzitds és Génmegdrzési Kozpont) mo-
gott feltételezhetOen telitett célcsoport vagy alacsony aktivitas allhat.

A 3. melléklet szerint a magyar nyelvii, kifejezetten fenntarthato kertgondo-
zassal foglalkozo YouTube-csatornak szintén novekvo tendenciat mutatnak mind
a feliratkozok szamaban, mind a videok és megtekintések mennyiségében. A leg-
nagyobb bazissal rendelkez6 KertTV — McMenemy Markkal csatorna +3 000 £6 1)
feliratkozot szerzett (~+2,0%), mikdzben 37 0j videdval boviilt és tobb mint 833
ezer Uj megtekintést ért el a vizsgalt idoszakban. Az Egy Kertész Kertje Pilisszent-
kereszten: Kertapolas csatorna kiemelked6 dinamikat mutatott: +2 700 feliratkozo
(+6,3%), 59 1j video, és tobb mint 1,3 millio 0j megtekintés. Ez a névekedési litem
messze meghaladja az atlagot, ami a rendszeres ¢és aktiv tartalomgyartas hatékony-
sagara utal. A kisebb elérésii, de szakmai szempontbdl igen relevans csatornak —
pl. MAPER — Magyar Permakultura Egyesiilet — is stabil boviilést mutatnak, bar
abszolut értékben kisebb mértékben.
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Osszességében, mindkét platformon megfigyelhetd a kozdnség folyamatos
béviilése, ami arra utal, hogy a fenntarthatod kertgazdalkodas és Onellatas iranti ér-
deklédés a magyar nyelvii online térben tovabbra is emelkedd palyan van. A Face-
book a nagyobb, szélesebb korli kozdsségek terepe, ahol a csoportok interaktiv feli-
lete tamogatja a tapasztalatcserét és a kérdés-valasz alapt tanulast. A YouTube ezzel
szemben inkabb vizualis és oktatd jellegii tartalmak terjesztésére alkalmas, ahol a
rendszeres tartalomfeltdltés €s a magas mindségii produkcio latvanyos kdvetdszam-
és megtekintés-ndvekedést eredményezhet. A két platform egymast kiegészitve jat-
szik szerepet a fenntarthato kertészeti ismeretek terjedésében: a Facebook erdssége
a kozosségi interakcid és a gyors informacidcsere, mig a YouTube elénye a hosz-
szabb, strukturalt ismeretanyagok audiovizualis formaban torténd kozvetitése. A
vizsgalt adatok azt mutatjak, hogy a jovébeni szemléletformalasi és tudasatadasi
stratégiakban érdemes e két csatorna integralt alkalmazasaval szamolni.

5. OSSZEFOGLALAS

A természetalapu gazdalkodasi formak jelentGsége az utobbi években hazank-
ban is egyre inkabb eldtérbe keriil, amely folyamat szorosan Osszefligg a globalis
fenntarthatosagi kihivasokkal, a klimavaltozas hatasaival és a talajdegradacio salyos-
bodasaval. Bar a konvencionalis gazdalkodasrol valo attérés még szamos akadalyba
iitkozik — ideértve a szemléletvaltas nehézségeit, a piaci struktirak és tdmogatasi
rendszerek hianyossagait, valamint a gazdalkodok kockazatérzékenységét — a valto-
zast elomozdito szakmai szervezetek és halozatok kulcsfontossagh szerepet jatszanak
e folyamat felgyorsitasaban. A tanulmanyban bemutatott nemzetkozi és hazai kezde-
ményezések kiemelkedd példai annak, hogy a tudasmegosztas, a gyakorlati képzések
¢és a gazdalkodo6i mentoralas miként tudjak timogatni a regenerativ €s mas természet-
tasi eredmények gyakorlati bevezetésére, a fenntarthato technologiak demonstracio-
jéra, valamint a helyi és nemzetkdzi piacokhoz valo hozzaférés eldsegitésére.

A tudésatadas folyamata tobb szinten zajlik: egyrészt formalis képzéseken,
szakmai workshopokon és terepgyakorlatokon keresztiil, mésrészt online feliileteken
¢és kozoOsségi halozatokon, amelyek lehetdvé teszik a gyors informaciddramlast és a
jo gyakorlatok megosztasat. Ez a tobbcsatornas megkozelités biztositja, hogy a gaz-
dalkodok ne csupan technikai ismeretekhez jussanak, hanem megismerjék a termé-
szetalapti gazdalkodas mogott allo okologiai, gazdasagi és tarsadalmi dsszefliggése-
ket is. Hosszabb tavon e szervezetek munkaja hozzajarulhat a talaj egészségének
javitasahoz, a biodiverzitds megérzéséhez, a szénmegkotés fokozasahoz és a mezo-
gazdasagi rendszerek ellenalld képességének noveléséhez. Emellett tarsadalmi
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szinten erdsitik a vidéki kozosségeket, 6sztonzik a helyi gazdasagokat, és eldsegitik
a fogyasztok fenntarthatosagi tudatossaganak novelését. Mindezek révén a szakmai
szervezetek nem pusztan a gazdalkodoi gyakorlatok megujitasaban, hanem a mezo-
gazdasag jovojének formalasaban is meghatarozo szerepet toltenek be.
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MELLEKLETEK

1. Melléklet: Természetalapu gazdalkodési formak legfontosabb jellemzdinek at-
tekintése

Mezogazdasagi Eredet / Alapité F6 jellemzék Spil:itll‘{llis/ Skél’ézhatéség/
forma filozoéfiai alap célcsoport
Permakultara Bill Mollison, Okologiai Igen, Kistermel6k,
David Holmgren tervezés, okologiai- kozosségi ker-
(Ausztralia, zart korforgas, | etikai rendszer | tek, vidéki és
1970-es évek) energia- varosi
hatékonysag
Természetkozeli | Mokichi Okada Teljesen kiilso Igen, Kisparaszti
gazdalkodas (Japan) inputmentes, keleti gazdasagok
természetes spiritualis
egyensulyra épit | gyokerek
Regenerativ Alkalmazott gya- Talajélet rege- | Nem kozponti, | Nagylizemi és
mezGgazdasag korlat, tobb forras- | neralasa, de lehet kislizemi is
bol szénmegkotés, | spiritudlis is
fedett talaj
Beyond Organic | Okoaktivistak Az organikus Etikai Alternativ
(pl. Eliot Coleman) | tanusitason tal- | megfontolas termel6k,
mutaté holisz- k6z6sségi mo-
tikus rendszer dellek
Biodinamikus Rudolf Steiner Preparatumok, | Erdsen Kis- és kozepes
gazdalkodas (1924) kozmikus spiritualis méretii farmok
ciklusok,
farm mint
organizmus
Biointenziv John Jeavons Nagy hozam Nem kozponti, | Kiskertek,
gazdalkodas (USA) kis teriileten, de etikai alapti | varosi gazdak
komposzt,
kézi munka
Védikus Indiai védikus Ritualék, mant- | Kiemelked6en | Kisiizemi,
mez6gazdasag hagyomany rak, természet | spiritualis spiritualis
tisztelete kozosségek
Spiritualis Kiilonbozo vallasi- | Belso fejlédés | Kiemelten Egyéni,
mez6gazdasag filozofiai hagyo- ¢és a természet | fontos kis k6zosségi
manyok harmoniaja rendszerek
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Ertelmezési megjegyzések:

—  Spiritualis / filozofiai alap: tartalmazza-e a rendszer erkoélcsi, filozofiai vagy vallasi
dimenziot.

— Skalazhatosag / célcsoport: kinek valo: kisgazdasagok, kozosségi modellek, nagy-
iizemek stb.

Forras: Atreya, Sharma és Aryal (2020), Mollison (1988), Holmgren (2018), Kawaguchi
(2008), Atreya et al. (2020), Rhodes (2017), LaCanne és Lundgren (2018), [IFOAM
(2023), Gliessman (2016), Steiner (1924/2004), Turinek et al., (2009), Jeavons (2012),
Sharma, Singh és Meena (2022), Thompson (2009) alapjan sajat szerkesztés, 2025.
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2. Melléklet: A legnépszerli magyar nyelvii facebook csoportok taglétszdmai és
oldalak kovetdinek szama fenntarthato, 6koldgiai szemléletii kertgazdalkodas, 6n-
ellatas témakdrében (min 3 000 £6) két vizsgalt iddpontban

) Tagok/kovetok szama (f6) Viltozas iranya

Név a
2025.04.24. 2025.07.17. (+/-/mincs)

Egy Kertész Kertje 170 000 179 000 +

Pilisszentkereszten

Onellatok,

kert rajongdk csoportja 119831 120178 "

BioKiskert 63 000 61354 -

Fenntarthator kertek 19 720 20 065 n

Magyarorszédgon

OMKi - Okolégiai .

Mezdgazdasagi Kutatdintézet 17,000 17,000 fnes

Kreativ Farmerek - vegyszer-

mentes hobbikertészkedés 1 15373 15761 +

Magasagyas I Kert

Ut az 6nellatas felé 13455 13 661 +

Talajmegujito kertészkedés 12 734 12 883

Magyar Permakultura Egye-

siilet (MAPER) baratai 12 064 12 255 +

(privat csoport)

Nemzeti Biodiverzitds & 11000 11000 nincs

Génmegdrzési Kdzpont

onellatq gazdalkodast akarok 10 840 10 898 N

csoportja

Talajreltetes - Osszhangban a 10 553 10 673 n

természettel

Okologlal ga;dalkodas - 3414 R 453 N

Organic farming

Erdokert és permakultara -

MediterranFarm 7981 8 329 *

Magyar Permakultura

Egyesiilet (FB oldal) 7900 8 000 "

Osi magyar gyimolcsfajtak 7377 7474 N

megmentese

Eletfa Permakultira 6 500 6 800 +

Maghaz - K6zosségi halozat a

mezogazdasagi sokféleségért 6200 6 400 +

(FB oldal)

Tl'm,derKeIte’k - si gylimdlcs- 6200 6300 n

fajtdk nyomaban

Kertépités és kertfenntartas 5375 6200 N

tudatosan

Maghaz — csoport (FB csoport) 4 600 4651 +

Okolégiai gazdalkodas szak-

mai kdzdsség az OMKi gon- 3700 3925 +

dozésaban
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https://www.facebook.com/MaghazHalozat
https://www.facebook.com/MaghazHalozat

Megjegyzés: Facebook oldalak esetén a kovetdk szama csak kerekitve jelenik meg, cso-
portok esetében a pontos érték lathatd. A gylijtés azokra az oldalakra és csoportokra foku-
szal, amely a lakossagi kertgondozas és onellatas témakorével foglalkozik, a szant6foldi
mezdgazdasag (miivelési modszerektdl fiiggetleniil) és a kifejezetten sajat termék értéke-
sitése céljabol 1étrehozott oldalakat és csoportokat) nem tartalmazza.

Forras: facebook.com, 2025.04.24. és 2025.07.17.
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3. Melléklet: A legnépszer(ibb magyar nyelvii Youtube csatornak fenntarthato
kertgondozas témakdrében két vizsgalt idépontban

Feliratkozok szama
Youtube csa- (kerekitett érték) Videok szama (db)

torna neve és (6)

Megtekintések szama
(db)

a csatlakozas

CNE 2025. 2025. 2025. 2025. 2025. 2025.
04.24. 07.17. 04.24. 07.17. 04.24. 07.17.

KertTV -
McMenemy
Markkal
(2015-)

151000 | 154 000 598 635 24382558 | 25215830

Egy Kertész
Kertje Pilis-
szentkeresz- 42 600 45300 803 862 13527032 | 14830024
ten: Kertapo-
las (2020-)

okologiaiin-

tézet (2011-) 34 000 34700 55 55 5547763 5 646 686

Balint gazda

Kertje (2009-) 14 300 14 400 255 255 6 820 801 6 859 692

Ory Barnabas

(2021-) 14 500 14 800 29 36 804 706 844 060

MAPER —
Magyar Per-
makultira 2 660 2730 181 184 171 280 177 122
Egyesiilet
(2019-)

Megjegyzés: kizarolag kertészeti témakkal foglalkozd, ismeretterjesztd csatornak)
Forras: youtube.com, 2025.04.24. és 2025.07.17.

239



A ZOLD ATALLAS TOVABBI OSSZEFUGGESEI



Z.OLD ES DIGITALIS MEGOLDASOK A GYARTASBAN

BARTA BALAZS

Pannon Business Network (PBN) is a Hungarian innovation-driven organization
fostering industry-academia-policy collaboration with a strong focus on digital and
green transformation. Since 2006, PBN has pioneered in implementing Industry 4.0
technologies, supporting over 500 partners, and leading initiatives like Europe's first
officially recognized Digital Innovation Hub. Their smart factory lab, am-LAB,
plays a key role in experimentation and prototyping.

The organization promotes Al, edge computing, and XR solutions in manufac-
turing, enabling real-time data visualization, anomaly detection, and knowledge
sharing via AR glasses. Al-based inventory optimization and collaborative robots
(cobots) are used to increase productivity and reduce operational risks.

Sustainability is addressed through solar energy integration and zero-waste ma-
nufacturing strategies. PBN also explores humanoid robotics and digital twins for
process simulation, remote maintenance, and enhanced human-robot collaboration.

Notably, they support aging populations with smart health platforms and VR-
based cognitive assessments. PBN’s global partnerships ensure knowledge exc-
hange and regional economic resilience through innovation.

Keywords: innovation, artificial intelligence, manufacturing, Pannon Business Network

1. A PANNON BUSINESS NETWORK BEMUTATASA

A Pannon Business Network (PBN) 2006. ota tevékenykedik Magyarorsza-

gon, és mara a Nyugat-dunantuli régié egyik legfontosabb kutatas-fejlesztéssel és
innovacioval foglalkozd szervezetévé valt. Kiildetése, hogy Gsszekapcsolja az
ipart, az akadémiai szférat, a kozpolitikat és a technoldgiai jitasokat egy egységes,
valsagallo gazdasagi okoszisztémava. Ennek érdekében szamos hazai és nemzet-

kozi egyiittmiikodésben vesz részt.
A szervezet 2020-ban nyerte el a legjobb Digitalis Innovacidés Kozpont

(DIH) cimet az Eurdpai Unidban, mely dijat az Eurdpai Unids biztosa adta at. Tobb
mint 500 partnerrel mikodik egyiitt, koztiik egyetemekkel, KKV-kkal, multinaci-

onalis cégekkel, valamint kormanyzati szereplokkel.
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A PBN aktivan részt vesz a tudasmegosztasban: évente tobb mint 1000 fot
képez digitalis témakban, és tobb szaz millié forint értékben juttat el fejlesztési
forrasokat a vallalkozasokhoz. A szervezet kutatokdzpontjaban tobb mint 30 mér-
nok, kdzgazdasz és innovacids szakérté dolgozik. A PBN infrastruktiraja maga-
ban foglalja az am-LAB jovo gyarat, az id6skori digitalizacios platformot (at-
home), és tjjabban humanoid robotikai fejlesztéseket is.

2. A TANULOGYAR KONCEPCIOJA

A tanulogyar (németiil Lernfabrik, angolul learning factory) olyan oktatasi-ta-
nulasi kdrnyezet, amely szoros kapcsolatban all a gyakorlatorientalt szakképzéssel, kii-
16n6s tekintettel az ipari és miiszaki szakmakra (Kovacs & Torok 2020). A koncepciod
célja, hogy a tanuldk ne pusztan elméleti tudast sajatitsanak el, hanem valdsaghti ipari
kornyezetben szerezhessenek olyan gyakorlati tapasztalatokat, amelyek kdzvetlentiil
hasznosithatok a munka vilagaban. A tanulogyar nem csupan egy ,,oktatasi helyszin”,
hanem komplex pedagdgiai rendszer, amelyben a tanuléds folyamata projektalapu, in-
terdiszciplinaris és kompetenciafejleszto jellegii (Kovacs & Torok, 2020).

A modell elterjedése kiilonosen jelentés Németorszagban, ahol a dualis képzés
struktarajaba illeszkedve a tanulogyarak kiemelt szerepet jatszanak a szakmai utan-
potlas nevelésében. A nemzetkdzi szakirodalomban a learning factory kifejezés hasz-
nalatos és szamos kutatas vizsgalta hatékonysagat (Abele et al. 2015). A Nyugat-eu-
ropai példak szerint a tanuldgyarak javitjak a tanulok problémamegoldd készségeit,
technoldgiai ismereteit €s csapatmunkara valo alkalmassagat (Abele et al., 2015).

A tanulogyarak 1ényege, hogy a tanuldk valodi ipari folyamatokat ismernek
meg — példaul gyartas, logisztika, mindségbiztositas — és sajat maguk is részt vesz-
nek ezekben. Ez nem csupan technikai készségeik fejlesztését szolgalja, hanem
hozzajarul a ,,soft skillek”, mint példaul az 6nallosag, felelosségtudat és kommu-
nikécios készség fejlodésehez is (Molnar, 2021). A tanulogyar igy hidat képez az
iskolai oktatés és a gazdasagi szféra elvarasai kdzott, és hozzajarul ahhoz, hogy a
végzett didkok konnyebben és gyorsabban beilleszkedjenek a munkaerdpiacra.

A koncepcid nemzetkozi érvényességét alatamasztja Abele és szerzotarsai-
nak atfogd tanulmanya, amely a Procedia CIRP folyodiratban jelent meg. A szerzok
szerint a learning factory ,,didaktikusan strukturalt, interaktiv kdrnyezet, amely le-
hetdvé teszi a lean menedzsment, az ipar 4.0, valamint az innovacios és gyartasi

A tanulogyar tehat egy olyan korszerl és hatékony oktatasi forma, amely a
21. szazadi technoldgiai és munkaerdpiaci kihivasokra reflektal. A PBN ezt az inf-
rastrukturat hasznositja arra, hogy egyedi fejlesztéseket és oktatast tudjon, nem-
zetkozileg is versenyképes modon megvalositani.
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3. EGYES GYARTAS-TECHNOLOGIAI MEGOLDASOK
3.1. Adatbdl tudas

Az 'Adatbol Tudas' technologiai irany négy kulcsmegoldasra fokuszal, melyek
az ipari digitalizacio és mesterséges intelligencia felhasznalédsaval tAmogatjak az adat-
vezérelt dontéshozatalt. Az alabbiakban ezen négy megoldast részletesen bemutatjuk.

3.1.1. Tudasrogzité — Digitalis tudastar Kiterjesztett valésagban:

A Kkiterjesztett valosag (Augmented Reality — AR) szemiivegek egyre fonto-
sabb szerepet jatszanak a tudasmenedzsment teriiletén, kiillondsen a gyartas és kar-
bantartas soran. Ezek az eszk6zok képesek az operatorok tevékenységét rogziteni,
valamint vizualisan megjeleniteni a sziikséges utasitasokat, igy digitalisan tarol-
hato és visszakereshetd tudast hoznak Iétre (Abele et al., 2021). A szemiivegbe
épitett kamera, mikrofon és AR-feliilet lehetové teszi a dolgozok szamara, hogy
példaul egy szervizelési folyamat 1épéseit dokumentaljak. A tudas ezutan konnye-
dén megoszthato és oktatasi célokra is hasznalhato (Abele et al., 2021).

A PBN altal kialakitott rendszer lehetové teszi a gyartas és karbantartas so-
ran szerzett tapasztalatok, technikai ismeretek digitalis rogzitését és megosztasat.
A kiterjesztett valosag segitségével a felhasznalok vizualisan, interaktiv modon
férhetnek hozza a munkafolyamatokhoz kapcsol6do informacidkhoz, igy csok-
kentve a betanitasi id6t és a hibalehetdséget. A rendszer kiilonosen hasznos olyan
iparagakban, ahol a helyszini tamogatas nehézkes, vagy ahol tobb miiszakban, val-
toz6 operatorokkal torténik a munkavégzés.

3.1.2. MI készletez6 — Rugalmas készletszint-optimalizacié

A raktarmenedzsment rendszerek fejlédésének egyik f6 iranya a mestersé-
ges intelligencia (MI) integralasa, amely lehetové teszi a készletszintek optimali-
zalasat, a keresleti mintdk elérejelzését és a folyamatok automatizalasat. A gépi
tanulasi algoritmusok képesek felismerni szezonalitast, anomalidkat a bejovo és
kimend aruk mozgéasdban, valamint optimalizalni a tarolési helyeket a gyorsabb
kiszolgalas érdekében (Ghobakhloo, 2018).

A PBN mesterséges intelligencian alapulé megoldasa valos idejii adatok
alapjan képes meghatarozni az optimalis készletszintet a gyartas soran. A rendszer
figyelembe veszi a keresletet, a gyartasi ciklusokat, a szallitasi idéket és az esetle-
ges késéseket is, igy elkeriilhetd a tulzott készletezés vagy az alapanyaghiany. A
készletszint optimalizalasa nemcsak koltségmegtakaritast eredményez, hanem
hozzajarul a fenntarthatdsaghoz is azaltal, hogy kevesebb eréforrast pazarolunk el.
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3.1.3. Valos ideji, kozvetlen, kiterjesztett valosaggal tamogatott megjelenités

Az AR szemiivegekkel torténd valos idejii adatmegjelenités forradalmasitja
a gyartasi kornyezetet, lehetové téve a gépkezelok és karbantartok szamara, hogy
a relevans informaciokat kozvetleniil a latomezdjiikbe integralva érjék el. A gyar-
tasi folyamat soran megjelenithetd adatok koz¢é tartozik a gép allapota, hdmérsék-
let, sebesség, hibakodok, illetve a sziikséges szervizelési 1épések. Ez a technologia
csokkenti a hibaaranyt €s noveli a termelékenységet (Syberfeldt et al., 2016).

A PBN megoldasa lehetové teszi a gyartasi és logisztikai folyamatok valos
ideji kovetését kiterjesztett valosagos eszkdzok segitségével. Az operatorok fejlett
AR-szemiivegek vagy tabletek segitségével azonnal hozzaférhetnek a sziikséges
informacidkhoz, mint példaul alkatrész-azonositas, miiveleti sorrend vagy hibajel-
zések. Ez csokkenti a hibalehetdségeket, gyorsitja a munkavégzést, és noveli az
lizembiztonsagot.

3.1.4. Elemz6 — Anomalia detektalas nagy adatmennyiségben

Az ipari rendszerek egyre komplexebb, heterogén adatforrasokbol szarmazo
adatokat kezelnek, igy az anomaliak detektalasa is Osszetettebbé valik. A heterogén
adatok jelenthetnek kiilonbozé formatumokat, idésorokat, képeket, érzékeld adato-
kat (Chalapathy & Cawla, 2019). A mesterséges intelligencia, kiilondsen a mély ta-
nulasi modellek (pl. autoencoder, GAN, LSTM) képesek Osszetett adatmintak alap-
jén tanulni, és azoktol valo eltéréseket detektalni (Chalapathy & Cawla, 2019). Ez
kiilondsen fontos a prediktiv karbantartas, mindségellendrzés és biztonsag terén.

A PBN ezen megoldasa mesterséges intelligenciat és gépi tanulasi algoritmu-
sokat alkalmaz a termelési adatok elemzésére. A rendszer képes felismerni a szoka-
sostol eltéré mintakat, anomaliakat, amelyek mindségi problémara, géphibara vagy
logisztikai zavarokra utalhatnak. Az idoben tortén6 felismerés lehetové teszi a gyors
beavatkozast, csokkentve ezzel az allasidot és a veszteséget. A megoldas kiilondsen
értékes a prediktiv karbantartdsban és a mindségbiztositasi rendszerekben.

3.2. Digitalis és kornyezetbarat megoldasok

macio all. A 2018 és 2025 kozotti idoszakban fejlesztett megoldasok célja, hogy a
gyartasi és szolgaltatasi folyamatokat fenntarthatobba, energiahatékonyabba és in-
telligensebbé tegyék. A kovetkezo alfejezetek részletezik a technologiai iranyokat
¢és azok alkalmazasat.
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3.2.1. Al-on-the-edge

Az edge computing alapu mesterséges intelligencia megoldasok képesek
helyben feldolgozni az adatokat, igy nem igényelnek kdzponti szerverkapcsolatot.
Ez csokkenti a halozati energiafelhasznalast és biztositja az adatvédelmet. Ezek az
alkalmazasok kiilondsen hasznosak mobil robotikaban, gyartésori mindségellen-
Orzésben ¢s logisztikai rendszerekben.

Az edge computing alapt mesterséges intelligencia (Al-on-the-edge) meg-
oldasok lényege, hogy az adatok feldolgozasa kdzvetleniil az eszkozon torténik,
nem pedig kozponti szerveren (Shah, 2023). Ez jelent6sen csokkenti a késleltetést,
javitja a valaszidot és biztonsagosabba teszi az adatkezelést. Az ilyen rendszerek
kiilondsen fontosak ipari automatizalés, IoT, valamint mobil robotikaban (Shah,
2023). A hatékony miikddés érdekében gyakori technikak a modellek tisztitasa,
kvantalasa, valamint a tudas-transzfer alkalmazasa (knowledge distillation). Ezek
célja a mesterséges intelligencia algoritmusok futtatasahoz sziikséges szamitasi ka-
pacitas csokkentése.

3.2.2. Z6ld energia integracio

A napelemek ipari alkalmazasa egyre elterjedtebb a fenntarthato energiafel-
hasznalas és a koltséghatékonysag jegyében. A gyartolizemek energiaigénye jelen-
tds, ezért a megujuld energiaforrasok — kiilondsen a fotovoltaikus (PV) rendszerek
— telepitése stratégiai elonyt jelent. A napelemes rendszerek képesek részben vagy
akar teljesen fedezni a gyartas soran sziikséges villamosenergia-sziikségletet, kii-
l6ndsen napfényben gazdag régiokban (Taha & Shnayder, 2022).

A napelemek beépitése nemcsak a szén-dioxid-kibocsatast csokkenti, ha-
nem hosszl tdvon stabilizdlja az energiaarakat és csokkenti a halozattol valo flig-
gbséget. Tovabba az ipari szereplok karbonsemlegességi célkitlizéseinek elérését
is segiti, amely egyre fontosabb szempont az ellatasi lancok ESG (Environmental,
Social, Governance) megfelelése soran. Az ipari napelemes rendszerek gyakran
tetore szereltek vagy arnyékoloként funkcionald panelekbdl allnak, illetve egyre
gyakoribb az integracido energiatarolasi rendszerekkel (pl. akkumulatorokkal).
Ezek kombinacidja lehetdve teszi az ¢jszakai energiaellatast is, valamint timogatja
a terheléselosztast (Taha & Shnayder, 2022).

A PBN olyan rendszert fejlesztett, amely képes integralni a napenergiat nap-
elemek és akkumulatorok segitségével. A cél nem csupan a koltségesokkentés, ha-
nem a fenntarthatosagi szempontok érvényesitése az ipari kdrmyezetben. A megoldas
skalazhato, transzferalhato, teljesen automatizalt és pénziigyi megtériiléssel integralt.
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3.2.3. Nulla hulladék koncepcio

A zéro6 hulladék alapu gyartas célja, hogy a termelés soran keletkez6 mellék-
termékeket és hulladékokat minimalizalja, illetve lehetdség szerint Gjrahasznositsa
vagy visszavezesse a gyartasi ciklusba. Ez a megkdzelités szoros kapcsolatban all a
korforgasos gazdasag elveivel, amelyek szerint a nyersanyagok minél hosszabb
ideig maradjanak a gazdasag korforgasaban (De los Rios & Charnley, 2017).

A z€r6 hulladék stratégiak kulcselemei kozé tartozik a hulladékaramok
elemzése, a gyartasi folyamatok jratervezése, valamint az ujrahasznosité modu-
lok és technologiak bevezetése. Példaul a lean gyartas, az anyaghatékonysag no-
velése és a visszanyert anyagokbol torténd 0j termékgyartas is részei lehetnek a
z€r6 hulladék stratégianak (De los Rios & Charnley, 2017).

Ipari szinten a z&rd hulladék alapt miikddés nem csupan kornyezeti elénnyel
jar, hanem gazdasagi hatékonysagot is eredményez: csdkkenti a nyersanyag- és
hulladékkezelési koltségeket, valamint javitja a vallalati fenntarthatdsagi mutato-
kat. Egyes vallalatok zér6 hulladék tantsitvanyok megszerzésére is torekszenek,
amely versenyeldnyt jelenthet szamukra a zold ellatasi lancokban.

Az ujrahasznosito modulok tervezése soran a PBN a korforgasos gazdasag
alapelveire épit. A cél, hogy a gyartas melléktermékei tijra felhasznalhatok legye-
nek, akar mas iparagakban is.

3.3. Osszekapesolt, integralt gyartas

kulcsfontossagu fejlesztést foglal magaba. Ezek célja a gyartasi rendszerek integ-
racidja, a robotizacio rugalmassaganak novelése, valamint a mindségellendrzés au-
tomatizalasa. Az alabbiakban az Integralt rendszerek, a Kobot kapcsolat és a Mi-
ndség-ellendér megoldasokat részletezziik.

3.3.1. Fizikailag elkiiloniilé gyarak dsszekapcsolasa

A fizikailag elkiiloniilé gyarak dsszekapcsolasa lehetove teszi az egységes ira-
nyitast, a termelési hatékonysag ndvelését és a decentralizalt, de koordinalt miiko-
dést. Ez a megoldas lehet6vé teszi foldrajzilag kiilonb6z6 helyszineken miikodo
platformot biztositson, melyen keresztiil a termelési folyamatok 6sszehangoltan,
szinkronban zajlanak. Ez kulcsfontossagli lehet olyan vallalatoknal, amelyek tobb
telephelyen termelnek, de az adataramlast, a gyartasi terv kdvetését és az eréforrasok
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kozos optimalizalasat egy rendszerben szeretnék megvalositani. Az ilyen tipusu in-
tegracio eldsegiti a gyors reagalast, a dontéstamogatast és a koltséghatékonysagot.

Az integralt rendszerek célja, hogy fizikailag elkiiloniilé gyartoegységeket
egyetlen iranyitasi platformba szervezzenek, el6segitve a szinkronizalt termelést és
a decentralizalt, de koordinalt miikddést (Ghosh et al. 2021). Az ilyen rendszerek
alapjat az Ipar 4.0-ban az Industrial Internet of Things (IloT) adja, mely lehetové
teszi az eszk0zok kozotti adatcserét és egytittmikddést. A digitalis iker technologia
szorosan integralhato ezekkel a rendszerekkel. Cél a gyors reagalas, készletoptima-
lizacid, mindségbiztositas és koltséghatékonysag tobb telephely esetén is.

3.3.2. Kobot kapcsolat — Egyedi befogoval, tobbféle geometriahoz

A kollaborativ robotok (kobotok) egyik legnagyobb kihivasa az, hogy gyor-
san és hatékonyan alkalmazkodjanak a valtozé munkadarab-geometriakhoz. A PBN
altal fejlesztett egyedi befogorendszer lehet6vé teszi, hogy a kobotok rugalmasan,
emberi beavatkozas nélkiil kezeljék kiillonboz6 alaku és méretii targyakat. Ez a fej-
lesztés kiilondsen elonyos kis szérias gyartasnal, ahol gyakori a termékvaltas. A
kobotokkal torténd egyiittmitkodés igy nemcsak a munkabiztonsagot ndveli, hanem
lehetévé teszi az automatizacio gyors atallasat és koltséghatékony alkalmazasat.

3.3.3. Mindség-ellenor — Neuralis haléval tamogatott kamerarendszer

A PBN Altal fejlesztett intelligens mindségellendrzési rendszer neuralis ha-
lozatokat alkalmaz képi adatfeldolgozashoz. A kamerarendszer valos idében képes
felismerni a gyartasi hibakat, mint példaul méreteltérés, szineltérés, feliileti hibak
vagy szerelési problémak. A mesterséges intelligencia lehetdvé teszi, hogy a rend-
szer tanuljon a multbeli hibakbol, ezaltal folyamatosan javuljon az észlelési haté-
konysaga. A megoldas hozzajarul a selejtarany csokkentéséhez, és kivaltja a ma-
nualis vizualis ellendrzeés sziikségességét.

3.4. Digitalis iker

A digitalis iker technologia lehetové teszi fizikai gyartoeszkozok, folyama-
tok és rendszerek virtualis leképezését. Ezzel megvalosithato a tavoli diagnosztika,
karbantartas €s szimulacié — csokkentve az utazasi sziikségleteket és az allasidot.

A digitélis iker egy fizikai rendszer valos idejii, virtualis masolata, amely
folyamatosan szinkronizal a valds adatokkal. Ez a technologia lehetdvé teszi a pre-
diktiv karbantartast, szimulaciot, és fejlett dontéstamogatast (Amthiou, Arioua &
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Benbarrad, 2023). Az ipari alkalmazasokban a digitalis iker el6nyei k6z¢ tartozik
a hibak eldrejelzése, szimulacids modellek alapjan torténd optimalizacio és tavoli
iizemeltetés lehetosége. A digitalis iker kritikus komponense a valos ideji adat-
aramlas és az interoperabilis architekttra (Shafagh et al., 2023).

A PBN digitalis iker megoldasanak kiilonlegessége, hogy kiterjesztett valo-
sag megoldassal kombinalja a digitalis iker technologiat, vizualisan is érthetévé
téve €s eldsegitve a szimulacio és optimalizacio perspektivajat.

3.5. xR technologiak a gyartasban

Az xR (extended reality — immersziv technologiak) technologiak gytjtéfo-
galomként magukba foglaljak a virtualis valosagot (VR), a kiterjesztett valosagot
(AR) és a kevert valosagot (MR). Ezek az eszk6zok egyre jelentdsebb szerepet
kapnak az ipari gyartasban, kiillondsen az oktatas, karbantartas, tavsegitség és valos
ideji adatok vizualizacidja terén (Syberfeldt et al., 2017). A kiterjesztett valosag
példaul lehetdvé teszi, hogy az operatorok szemiivegen keresztiil lassak a szerelési
utasitasokat, hibajelzéseket, illetve az adott gép allapotat. A kevert valosag segit-
ségével a valos és digitalis objektumok kdlcsonhatasba 1éphetnek egymassal, pél-
daul egy digitalis eszkozzel manipulalhatd valos targy.

A szakirodalom alapjan az xR technologidk legfobb elonyei (Syberfeldt et
al., 2017):

- aképzeési id6 csokkentése

- a hibaarany mérséklése

- atavoli tamogatas lehetdsége

- valamint a dolgozok biztonsaganak novelése.

Az ipari alkalmazasokat bemutat6 kutatasok ramutatnak, hogy az xR tech-
nologiak segitenek csokkenteni az allasidét, javitani a mindségbiztositast, és opti-
malizalni az er6forrds-felhasznalast. Ezek integraldsa kiilondsen eldnyds a lean
szemléletli gyartasi kornyezetekben.

A PBN valos idejii vizualizacioja lehet6vé teszi, hogy a karbantartasi és ok-
tatasi feladatokhoz nem kell fizikailag jelen lenni. Ezaltal csokken az emberi hiba
esélye, gyorsul a munkavégzés, és hatékonyabba valik az er6forras-felhasznalas.
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3.6. Humanoid robotok a gyartasban

A humanoid robotok olyan gépi rendszerek, amelyek formailag és funkcio-
nalisan az emberhez hasonlitanak, és képesek bizonyos fokt interakciora, tanulasra
és fizikai feladatok ellatasara. A gyartas teriiletén torténd alkalmazasuk még vi-
szonylag 0j, de gyorsan fejlédo teriilet, amely foként a mesterséges intelligencia,
gépi latas és robotikai szenzortechnologiak eldretdrésének koszonhetéen valik
egyre relevansabba (Bogue, 2018). A humanoid robotokat foként azokon a ponto-
kon alkalmazzak, ahol a hagyomanyos ipari robotok rugalmatlanok, vagy ahol em-
ber-robot egyiittmiikodés (HRC — Human-Robot Collaboration) sziikséges. Ezek
lehetnek példaul 6sszeszerelési miiveletek, vizualis ellendrzések, anyagmozgatas
vagy €épp operatorok segitése komplex feladatoknal (Bogue, 2018).

A fejlett modellek — példaul generativ mesterséges intelligenciaval integralt
LLM-alapi humanoid robotok — mar képesek természetes nyelvii kommunikaci-
ora, oktatasi feladatok ellatasara és adaptiv tanulasra. A gyartasban ez a képesség
kiilondsen hasznos a valtozo termelési kornyezetekben, gyors atképzési igények-
nél, illetve a munkaeréhiany athidalasara (Lenz et al., 2008).

A szakirodalom alapjan a legfébb elonyok (Lenz et al., 2008):

— emberi jellegii interakcid és felhasznalobarat miikddés,
— sokoldalu alkalmazhatosag a gyartosoron beliil,
— gyors Ujra-programozhatdosag és tanulési képesség.

Ugyanakkor kihivéasok is megjelennek, kiilonosen a robotok fizikai megbiz-
hatosaga, a biztonsagi protokollok kidolgozasa, és az emberi munkasokkal vald
zokkendémentes egylittmiikodés terén.

Humanoid robotok és LLM integracioja a PBN esetében: a generativ mes-
terséges intelligencian alapul6 nyelvi modellek lehet6vé teszik, hogy a robotok in-
teraktivan kommunikaljanak emberekkel. Ez nem csupén az ipari, hanem az okta-
tasi és szocialis célu felhasznalasokat is forradalmasitja.

4. IDOSKORI DIGITALIZACIO

A PBN idéskori digitalizacios tevékenységei célja, hogy elésegitsék az idds
emberek ¢életmindségének javitasat, onallosaguk megdrzését és a tarsadalmi izolacio
csokkentéset. 2011 ota tobb eurdpai projekt keretében valosult meg digitalis eszko-
70k, szolgéaltatasok és platformok fejlesztése (v6. Pannon Business Network, 2026).

Ezek koz¢é tartozik a digitalis szinhazi élmény kozvetitése, az egészségi allapot
nyomon kdvetését segitd eszkozok (pl. Fitbit), valamint olyan digitalis platformok
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létrehozasa, melyek Osszekotik az idoseket és gondozoikat. A 2021-ben 1étrehozott
szimulalt kornyezet célja az volt, hogy biztonsagos, kontrollalt kérnyezetben tesztel-
hessék az 11j termékeket és szolgaltatasokat. Ez a kdrnyezet tobb mint 50 digitalis
alkalmazasbol all, és integraltan mitkddik mas eurdpai tesztkdryezetekkel.

A 2022-2024-es id6szakban 44 id0s maganhaztartas kapcsolodott be a teszt-
programba, ahol validalt eszk6zok mitkodését vizsgaltak. 2025-ben a fokusz a VR
alapu demencia detektalason, mozgasterapias eszk6zokon ¢€s alternativ iziileti ke-
zeléseken van.

5. OKOSZISZTEMA-FEJLESZTES £ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A PBN nemzetkozi kapcsolatrendszere kulcsfontossagl az innovaciok el-
terjesztésében. A szervezet stratégiai partnere az Europai Innovacios és Technolo-
giai Intézet, valamint aktiv tagja a Global Connected Health Alliance-nek.

Szamos felsdoktatasi intézménnyel dolgoznak egyiitt, példaul az amerikai
Notre Dame Egyetemmel, ahol adattudomanyi mesterszakos hallgatok gyakorlati
képzésében is szerepet vallalnak. A humanoid robotikai fejlesztéseket pszichologiai
kompetenciakkal is kiegészitik — példaul érzelem- és mimika-felismer6 rendszerek-
kel. Regiondlisan Szombathely varosa valt a PBN térségi dkoszisztéma-fejlesztési
kozpontjava. 2025-2030 kozott 129 fejlesztési projektet valdsitanak meg 18 szerve-
zettel kozosen. A cél a tudésalap, valsagallo gazdasag megteremtése €s a helyi la-
kossag életmindségének javitasa (Szombathely Megyei Jogl Varos, 2025).

A hataron atnyulo egyiittmiikodések keretében a PBN sajat kutatdintézet 1ét-
rehozasat tervezi, valamint aktivan jelen van a német 6koszisztémaban is a stutt-
garti PBN Germany GmbH-n keresztiil.
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A KONYVVIZSGALOI SZAKMA ATALAKULASA A ZOLD ATALLAS
KOVETKEZTEBEN

DRAGONYA GABOR ZSOLT

The auditing profession is currently affected by the Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) introduced by the European Union, artificial intelligence,
and aging. The CSRD requires companies that are required to report to prepare sus-
tainability reports, which must be accompanied by an independent opinion from the
auditor. The auditor must be reasonably certain that the reports have been prepared
in accordance with the ESRS.

This research reviews the professional literature on changes in the auditing profes-
sion, deals with CSRD requirements and the audit of sustainability reports. The rise of
artificial intelligence and the high average age of the profession pose challenges.

The study concludes that auditors need to be aware of greenwashing when au-
diting sustainability reports. Student workers and artificial intelligence could help
reduce any future shortage of auditors, and various measures could help make the
profession more attractive, along with higher-than-average salaries. One such meas-
ure could be to expand the scope of exemptions that can be applied during profes-
sional training.

Keywords: auditing, Corporate Sustainability Reporting Directive, sustainibility reports

1. BEVEZETES

A konyvvizsgaloi szakma jelentOs atalakulason megy at. A nemzetkdzi

szamvitel terjedése, a hazai konyvvizsgaloi tarsadalmat érinté eldregedés, a mes-
terséges intelligencia térnyerése mellett a z0ld gazdasagra valo atallas miatt beko-
vetkez0 fenntarthatosagi jelentéstételi kotelezettség ndvekedéshez is alkalmazkod-

niuk kell a gyakorlé szakembereknek (Lukacs, 2024).
A piacgazdasagban a szervezetekrdl sz6l6 megbizhato és relevans informa-

ciok értéket jelentenek azon belso és a kiilsé érintettek szamara, akik szervezetek-
kel kapcsolatba 1épnek. A szervezetek beszamolasi kotelezettsége kiterjed a pénz-
ligyi beszamolora és a fenntarthatosagi jelentésre is egyarant (2000. évi C. térvény

a szamvitelrdl).
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Az Europai Unio célkitlizése, hogy 2050-re gazdasaga klimasemlegessé val-
jon azaltal, hogy az liveghazhatasu gazok kibocsatasat minimalisra szoritja. Az eh-
hez sziikséges jogszabalyok kidolgozasa révén keriilt modositasra a Nem pénziigyi
jelentésrol szolo iranyelv (NFRD). Az Eurdpai Parlament és a Tanacs az NFRD-t
a Vallalati Fenntarthatosagi Jelentéstételi iranyelv (CSRD) modositotta, valamint
a Bizottsag felkérte az Eurdpai Pénziigyi Beszamolasi Tanacsado Csoportot, hogy
dolgozzon ki a szervezetek beszamolasi kotelezettség teljesitéshez sziikséges meg-
felelé beszamolasi standardokat (Az Europai Parlament és a Tanacs (EU)
2022/2464 iranyelve). Az Europai Uni6 a vallalkozasokat érint beszamolasi ko-
telezettség csokkentése érdekében tovabbi modositast eszkdzolt a mar meglévo
CSRD iranyelvben (Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2025/794 iranyelve).

A magyar szamviteli térvény az Uj eurdpai unios iranyelv alapjan szaba-
lyozza a fenntarthatosagi jelentések készitésének kotelezettségét azon vallalatok
esetében, amelyek megfelelnek a torvényben meghatarozott kdvetelményeknek. A
jelentést a fenntarthatosagi beszamolasi standardok alapjan kell elkésziteni, és
konyvvizsgaloi véleménnyel kell ellatni, hogy a felhasznalok biztosak lehessenek
abban, hogy a vallalat a megfeleld standardokat alkalmazta. A torvény mentesiti
azon leanyvallalatokat a kotelezettség alol, amelyeknek az anyavallalata konszoli-
dalt szinten készit fenntarthatosagi jelentést (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl).

A kutatasban 0sszefoglalasra keriil az uj, Europai Unid altal jovahagyott és
a tagallamok altal a sajat torvényrendszerébe atiiltetett fenntarthat6sagi jelentések-
6l sz616 szabalyozas. Tovabba, hogy ez a szabalyozas milyen befolyast gyakorol
a konyvvizsgal6i munkara, milyen 1j moédszereket kell alkalmazniuk a szakembe-
reknek. A szakma kihivasairdl, mint példaul a greenwashing kockézat, eloregedd
tarsadalom, de a lehet6ségeirdl, mint példaul a mesterséges intelligencia bevonasa
is targyat képezi a kutatasnak.

2. AZ UJ SZABALYOZAS ES A KONYVVIZSGALOI MUNKA
2.1. A konyvvizsgaléi szakma jelene

A vallalkozésok legfobb szerve valasztja meg a fliggetlen konyvvizsgalot ha-
tarozott idére, amennyiben a vallalkozas eléri a torvényben rogzitett értékhatart. A
konyvvizsgald megbizasa akkor jon Iétre, ha a legfobb szerv megvalasztotta és a
menedzsment felkérte a kdnyvvizsgalatra az adott szakembert. A kdnyvvizsgalonak,
ha egyilitt szeretne miikddni a tarsasaggal, akkor a megbizast el kell fogadnia és a
menedzsmentnek meg kell kdtnie vele a megbizasi szerzodést. A konyvvizsgalonak
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be kell tartania 0sszeférhetetlenségi szabalyokat a munkaja soran, hogy a fiiggetlen-
sége biztositott legyen (2013. évi V. torvény a Polgari torvénykdnyvrol).

A konyvvizsgalo a szerzodés alairdsa el6tt alaposan megismeri a leend6
ugyfelét, hogy hatékonyan megtervezhesse a konyvvizsgalatot, azonosithassa a
kockazatokat, €s megfelel6 eljarasokkal alatamasztva véleményt mondhasson a be-
szamolo hitelességérol. A konyvvizsgalat mind a kiilsé, mind a belsé érintettek
szamara értéket teremt, mivel hozzajarul a gazdasagi csalasok csokkentéséhez, és
az ellendrzés révén noveli a tarsasag megbizhatosagat az iizleti partnerek szemé-
ben (Lukacs, 2024).

A konyvvizsgalat soran a kdnyvvizsgalo azzal szembesiil, hogy az eréforra-
sok korlatozottak, ezért nem tudja a teljes konyvelési allomany minden egyes té-
telét atvizsgalni. Ilyen esetben, ha a belsé kontrollok megfeleldek, azokra is ta-
maszkodhat a munkéja soran. A hibak feltarasdhoz a konyvvizsgalonak olyan
modszert kell valasztania, amely minimalizalja a hibak észrevétleniil maradasanak
esélyét, igy csokkentve a felmeriild kockazatokat. A konyvvizsgalé munkajanak
része, hogy ismerje a nemzeti és nemzetkdzi szamviteli standardokat, valamint a
konyvvizsgaloi modszertanokat, hiszen csak igy tud megbizhato véleményt alkotni
az adott cég beszamolojarol (Tothné Szabo, 2015).

Egy gazdasagi tarsasag pénziigyi beszamolojanak kdnyvvizsgalo altali ellen-
Orzése azt a célt szolgalja, hogy az érintett iizleti felek képesek legyenek meggyo-
z6dni annak a beszamoloénak a hitelességérol, pontosabban, hogy az megbizhat6 és
valos képet nytjt-e a vallalkozas pénziigyi, vagyoni €s jovedelemi helyzetérol. A
konyvvizsgaloi kotelezettség alapesetben minden gazdasagi tarsasag szamara kote-
lez6, de a szamviteli torvény ez aldl felmenti azon tarsasagokat, amelyeknek az éves
nettd arbevétele nem éri el a 600 millio forintot és az atlagos foglalkoztatasi 1étsza-
muk nem haladja meg az 50 fét. Ezen felmentés alol azon tarsasdgok jelentenek ki-
vételt, amelyeket a torvény nevesit (2000. évi C. térvény a szamvitelrdl).

2.2. Az 1j direktiva hatasa

A CSRD iranyelv fokozatosan terjeszti ki a beszamolasi kotelezettségét a
gazdasagi tarsasagok csoportjaira. Ez azt jelenti, hogy a 2024-es iizleti évrdl 2025-
ben el kell késziteni mindazon tarsasagok szamdara a fenntarthatdsagi jelentést,
amelyek a korabbi szabalyozas alatt is készitettek beszamolot.. A NFRD szabalyo-
zasa a tozsdén jegyzett tarsasagokra és azokra a tarsasagokra vonatkozik, amelyek-
nek a munkavallal6i 1étszama meghaladja az 500 f6t. 2026-ban a 2025-0s iizleti
évrol mar minden nagyvallalatnak, amelynek meghaladja az éves nettd arbevétele
a 40 milli6 EUR-t, a mérlegf6osszege a 20 milli6 EUR-t, és az atlagos
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foglalkoztatasi 1étszdma a 250 f6t, azoknak sziikséges elkésziteni a beszamolot.
2027-ben azon gazdasagi tarsasagokkal boviil a kor, amelyek tézsdén jegyzettek
KKV-k, kivéve a mikrogazdalkodo6 beszamolasi kotelezettség ala esdket. 2029-ben
a 2028-as tizleti évrdl kell adatot szolgaltatni azon Europai Union kiviili székhely-
lyel rendelkezéknek is, amelyek csoportszinten elérik a minimum 150 millié6 EUR-
s arbevételt. Az Eurodpai Bizottsag a vallalkozasokat érinté adminisztracios terhek
csokkentése érdekében modositani kivanja a CSRD iranyelvet. A modositas az
eredetileg 2026-0s évtol kezdddo jelentéstételi kotelezettséggel rendelkezd vallal-
kozasok szamara két évnyi haladékot jelent, kivéve a nem unids anyavallalattal
rendelkezd csoportokat, mivel nekik megmarad a 2029-es datum. A hatokér mo-
dositasa mellett az ESRS adatpontokat csokkentésére, valamint 6nkéntes standard
létrehozasara is sor keriil (KPMG, 2025).

A CSRD iranyelv a fenntarthatosagi jelentéseket az Europai Fenntarthato-
sagi Beszamolasi Standardok (ESRS) szerint kell elkésziteni, amelyet az EFRAG
készitett el. Az ESRS jelenleg 12 standardbol all, amelyek kozott van atfogo és
témaspecifikus standardok is. Atfogonak mindsiil az ESRS 1 Altaldnos kévetel-
mények és az ESRS 2 Altalanos kozzétételek cimii standard (A Bizottsag (EU)
2023/2772 felhatalmazason alapulo6 rendelete, 2023).

Az altalanostol eltérd egy-egy témat feldolgozo standardok a tablazatos for-
maban a kdvetkezok (1. tablazat).

Kornyezet (E) Tarsadalom (S) Iranyitas (G)
E1 —Eghajlatvaltozas S1 — Sajat munkaer6 G1 — Uzleti magatartas
E2 — Szennyezés S2 — Az értéklancban dolgozok

E3 — Viz és tengeri eréforrasok | S3 — Erintett kozosségek

E4 — Biologiai sokféleség és
okoszisztémak

ES — Er6forras-felhasznalas és
korforgasos gazdasag

S4 — Fogyasztok és végfelhasznalok

1. tdblazat. Az ESRS standardok csoportositva.
Forras: A Bizottsag (EU) 2023/2772 felhatalmazason alapulé rendelete (2023).

A Nemzetkdzi Fenntarthatosagi Szabvanyiigyi Testiilete (ISSB) megalkotta
és kiadta az IFRS S1 és S2 standardokat 2023 nyaran, amelyek a t6zsdén jegyzett
tarsasagok fenntarthatosagi jelentéseit szabvanyositjak. A standardok lehetdséget
teremtenek a befektetok szamara, hogy Osszehasonlitsdk a jelentések, valamint
megismerjék azokat a kockéazatok és lehetdségek, amelyet a kdrnyezet gyakorol a
vallalkozasokra (IFRS, 2023).
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Az ESRS-ek figyelembe veszik a mar a 1étez6 fenntarthatosagi standardokat,
mint példaul a Globalis Jelentéstételi Kezdeményezést (GRI) vagy a Nemzetkozi
Fenntarthatosagi Standardokat (IFRS S1, S2). Az ESRS 1 szerint kiegészité fenn-
tarthatosagi kozzétételek esetén alkalmazhaté mas standard is, de csak akkor, ha
megfelel a vele szemben tamasztott kovetelményeknek (azonosithatd, mindségi). Az
ESRS E1 rogziti, hogy az egyes kozzétételek soran meg kell vizsgalni, hogy a ren-
delkezésre allo standardok esetében van-e olyan eljaras, ami segiti az 6sszehasonlit-
hatdsagot (A Bizottsag (EU) 2023/2772 felhatalmazason alapul6 rendelete, 2023).

Magyarorszagon a Budapesti Ertéktzsdén a tdzsdén jegyzett tarsasdgok
alatt csak prémium és a standard kategoriaba es6 vallalatok értjiik, mig az Xbond
és az Xtend piacon 1év6 tarsasagok nem tartoznak ezen kategoridba (Magyar
Koényvvizsgaloi Kamara, 2023).

A Budapesti Ertéktézsdén (BET) jelenleg 6sszesen mintegy 55 darab vallal-
kozas részvénye van vagy a prémium vagy a standard kategoriaban jelen. Ezen
feliill a kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodd még a hitelintézetek, befektetési
vallalkozasok és a biztositok is. Hazankban hitelintézetb6l 16 darab, befektetési
cégbdl 9 darab, és biztosito tarsasagbol 19 darab van jelen, amelyeknek értékpa-
pirjaik nincsenek bevezetve a magyar tézsdére. Osszesen pedig 99 darab vallalko-
zas jelen a magyar piacon, amely kozérdeklodésre szamot tarthat (Konyvvizsgaloi
Kozfeliigyeleti Hatosag, 2023).

A konyvvizsgaloi kotelezettség kiboviil a fenntarthatdsagi jelentések ellendr-
zésével, amit az ISEA 3000 (feliilvizsgalt) standard szerint kell vizsgalni. A kdnyv-
vizsgalat soran be kell tartani a szkepticizmus szabalyat. A standard meghataroz
kelld és korlatozott bizonyossagot, de a fenntarthatdsagi jelentésekre az utobbit lehet
csak meghatarozni. A korlatozott bizonyossaggal azt mondhatja a konyvvizsgalo,
hogy a jelentésben nem szerzett tudomast 1ényeges hibas allitasrol (ISEA, 2023).

A konyvvizsgaloi kotelezettség teljesitéshez, amennyiben a nemzetkozi és a
nemzeti szabalyok is megengedik az ISSA 5000 standard alapjan lehet fenntartha-
tosagi jelentések bizonyossagi véleménnyel ellatni. A standard rogziti, hogy ebben
az esetben nem sziikséges az ISEA 3000 (feliilvizsgalt) standardot alkalmazni (IA-
ASB, 2024).

Az ISSA 5000 standard meghatarozza azokat a kritériumokat, amelyeknek
a fenntarthatosagi jelentésekben szereplé adatoknak meg kell, hogy feleljenek. Ha
a konyvvizsgalo arra a kovetkeztetés jut, hogy nem all megfeleld bizonyiték ren-
delkezésre a jelentésben szerepld adatok alatdmasztasahoz, akkor Un. egyeztett el-
jéarasokra vagy egy tanacsadasra lehet sziikség (IAASB, 2024).

Az ISA 720 standard alapjan vizsgaljak a konyvvizsgalok a pénziigyi besza-
molokban 1év6 nem pénziigyi informacidkat. A konyvvizsgéalonak a kiegészitd
mellékletben szerepld adatokat 6ssze kell hasonlitani a beszdmolo mas elemeinek
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adataival, hogy kisziirje az inkonzisztenciat (IAASB, 2015). Az ISA 230 standard
szerint ellen6rzo listak segitségével képesek dokumentalni az esetleges hidnyossa-
gokat a kiegészité mellékletbol (IAASB, 2005).

Az Europai Unid Pénziigyi Tanacsado szervezete kiadott egy itmutatast ar-
rol, hogy hogyan kell meghatarozni a kettds Iényegességet. Ebben arrdl irnak, hogy
ez egy olyan folyamat, mely soran 6ssze kell gyiijteni és értelmezni kell azon in-
formaciokat, amelyek hatassal vannak a vallalkozasok életére. Be kell mutatni a
fenntarthatosagi jelentésben, hogy ezen informaciok milyen hatast gyakorolnak a
kornyezetre, a fenntarthatosagra. Az utmutatoban kiilon-kiilon vannak bemutatva
a hatas és a pénziigyi lényegesség is: a pénziigyi 1ényegesség esetében hasznalhato
az eddig bevalt gyakorlat, de a hatas 1ényegesség esetében tobb tényezot is figye-
lembe kell venni. Ezek k6zott szerepel a hatasnak a mértéke, terjedelme vagy a
visszafordithatosaga (European Financial Reporting Advisory Group, 2024).

2.3. A CSRD implementalasa a szamviteli torvénybe

A szamviteli torvényben korabban a nem pénziigyi jelentésekrdl szo6lo
iranyelv részletszabalyai szerepeltek, amelyet 2024. januar 1-jével modositott az
Orszaggyilés, hogy a torvény megfeleljen az Uj szabalyozas elvarasainak
(Huzsvai, 2024).

A fenntarthatdsagi jelentések készitését azon gazdasagi tarsasagok szamara
kotelezo, amelyek bizonyos Osszeget vagy foglalkoztatasi szamot elérnek két {iz-
leti év tavlataban. A szervezet mérlegf6osszegének 10 milliard forintot, az arbevé-
telének 20 milliard forintot és a munkavallaloi 1étszamanak a 250 {6t el kell érnie,
hogy kotelezd legyen fenntarthatosagi jelentést készitenie. Ez alol felmentés az a
leanyvallalat kaphat, amelynek anyavallalata készit ilyen jellegli beszamolot és el-
helyezi a leanyarol szol6 informaciokat abban. A jelentésben a gazdasagi szerve-
zetnek be kell mutatni az {lizleti modelljét, a zold atallassal kapcsolatos tevékeny-
ségeit, céljait, a hozza kapcsolodo pénziigyi terveit, valamint ezekhez kapcsolhato
mutatészamokat. Amennyiben egy szervezet nem rendelkezik megfeleld informa-
cioval, akkor arrdl kell irnia a beszdmoloban, hogy miért nem mutat be adatot. A
fenntarthat6sagi jelentéseket olyan fliggetlen konyvvizsgaloval kell ellendriztetni,
aki rendelkezik fenntarthatosagi mindsitéssel. A konyvvizsgalo altal kiadott jelen-
tésbol ki kell deriilnie a jelentés nevének, azonositdinak, a vélemény hatokdrének
leirasanak és maganak a véleménynek is. Ha a konyvvizsgald a pénziigyi jelentés-
sel egylitt végzi a kdnyvvizsgalatot, akkor elegendd egy, a pénziigyi jelentéshez
kapcsolodo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésben kiadni a véleményt (2000. évi C.
torvény a szamvitelrol).
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2.4. A konyvvizsgalati munkaban 1évé lehetoségek és kockazatok

A mesterséges intelligencia (MI) a konyvvizsgald szamara jelentés haté-
konysagjavulast eredményezhet, mivel nagyobb adatmennyiséget rovidebb id6
alatt tud elemezni. A nagyobb mintavétel révén csokkenthetd az a kockéazat, hogy
a konyvvizsgaldé nem a megfeleld jelentést adja ki. Ugyanakkor az MI eszk6zok-
hoz kapesolodnak kockazatok is, hiszen befektetést igényelnek a vallalkozasoktol,
ami nem csak tokét jelent, de az emberi er6forrasnak a képzését is. Tovabba etikai
és kockazatkezelési kérdéseket is felvet ezen programok hasznalata (Aitkazinov,
2023). Az MI hatasa a konyvvizsgalatban pozitivan érinti a partnereket, akik a
konyvvizsgalo cégek tulajdonosai is egyben, de negativan befolyasolja a palya-
kezd6 és az alacsonyabb szinteken 1évé munkavallalokat, mert az 6 munkajukat
valthatja ki els6sorban (Fedyk és tarsai, 2022). Dzsudzsak (2023) szerint a mester-
séges intelligencia segitséget jelenthet a gazdasagi szakemberek szamara, azonban
jelen allapotban nem valtja ki az embert. Ennek oka, hogy az tigyféllel valo kom-
munikacioban, empatiaban és a tanacsadoi készségekben jobbnak bizonyul az em-
ber. A hazai jogszabalyok sem engedik meg, hogy képesités nélkiil valaki tanacsot
adjon pénziigyi téren, hiszen nincs, aki feleldsséget vallaljon a mesterséges intel-
ligencia valaszaiért. Hegediis (2023) szakemberekkel folytatott kérddives kutata-
sabol az deriil ki, hogy a kdnyvvizsgalat esetében is alkalmazhatd a mesterséges
intelligencia adta eszkozok. Segitséget jelenthet az MI az adatok feldolgozasaban
és az ellendrzésben is. A digitalis eszkdzok tdmogathatjak a konyvvizsgalé mun-
kajat, mindazonaltal a végso dontést, vagyis a beszamolorol alkotott véleményt a
konyvvizsgalonak kell meghoznia az elvégeztt munka alapjan.

Ahogyan a pénziigyi auditokban fellelhet6k kockazatok. ugy a fenntarthato-
sagi jelentésekben is megjelenhetnek kockazatok és csalasok egyarant. Manapsag je-
lentGs problémat jelent a zoldre festés vagy angolul a greenwashing, vagyis egy adott
szervezet hamis z0ld allitasokat kozol az érintettek szamara. A konyvvizsgalonak
ezért figyelembe kell vennie ezt a kockdzatot is, amikor fenntarthatosagi jelentések
konyvvizsgalatarol beszéliink. A szakembernek szakmailag szkeptikusan kell hozza-
allni ezen beszamolok vizsgalatakor, valamint megfeleld bizonyitékokat kell besze-
rezni annak érdekében, hogy csokkenthetd legyen ez a kockazat (ACCA, 2024).

Bartoszewicz ¢s Rutkowska-Ziarko (2021) kérddives felmérést végeztek a
lengyel konyvvizsgalok kozott és megallapitottak, hogy az NFRD megjelenése utan
csak kevés, leginkabb tozsdén jegyzett cégeket vizsgald szakemberek rendelkeznek
tapasztalattal a nem pénziigyi jelentések konyvvizsgalataban. Zerényi (2019) szerint
a munkaerShianyt tobbféleképpen mérhetjiik, példaul mutatészamok segitségével,
de akér a kiilonboz6 felmérések alapjan szdmszertsithetjiik annak mértékét. A kii-
16nb6z6 felmérések alapjan megallapitotta, hogy hazankban jelent6s munkaerdhiany
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van az egyes szakmakban. Hazankban a konyvvizsgalok szakmaval rendelkezok,
aktiv tevékenységet folytatd szakemberek atlagéletkora kb. 61 év volt. A Konyv-
vizsgal6i Kamara szamara nem konnyii feladat a megfelel6 mennyiségi szakember
utanpoétlasanak biztositasa, mikdzben jelentds konnyitéseket hajtottak végre. Ilyen
példaul a szakmai gyakorlat bizonyos feltételek melletti roviditése és egyszertisodo
képzés (SZAK-ma.hu, 2023). Kertész és tarsai (2024) kérddives kutatasban, vala-
mint interju keretében vizsgaltak a pénziigy és szamvitel szakos hallgatok elhelyez-
kedési preferenciait ¢s arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a kutatasban részt vett
hallgatok karriercélként megjelolték a konyvvizsgaloi szakmat is.

3. KONKLUZIO

A konyvvizsgaldi szakmaban tobb jelentds valtozas kovetkezett be napja-
inkban. Az Eurdpai Unidban bevezetésre keriilt a CSRD iranyelv mely jelentds
hatassal bir a konyvvizsgalok munkajara, mivel az ISAE 3000 (feliilvizsgalt) és
2026-t61 akar az ISSA 5000 standard alapjan kell bizonyossagi véleményt monda-
nia a fenntarthatosagi jelentésekrdl. A beszamoloknak tartalmazniuk kell az iizleti
modell részletes leirasat, a fenntarthatésaggal kapcsolatos kozzétételeket, az ezek-
hez kapcsolodd mutatészamokat, és be kell mutatni a kdzz¢é nem tett informaciok
okait is. Ez megnoveli az elvégzendé munka mennyiségét bizonyos konyvvizsga-
lok szamara, akik foglalkoznak ezen jelentések vizsgalataval. Az audit munka so-
ran a kettds 1ényegesség alapjan kell megallapitani a 1ényegességi szintet. Az 1j
szabalyozas megkdveteli a konyvvizsgalotol, hogy kettds 1ényegességi elemzést
végezzen el. A kettds lényegesség meghatdrozasa soran azonban nem csak a pénz-
iigyi lényegességet kell figyelembe venni, hanem a hatés 1ényegességét is. A hatas
lényegességet pedig szamszerusiteni sziikséges. Az 1j standardok bevezetése azzal
is jar, hogy a gazdasagi tarsasagok beszamol6i dsszehasonlithatobba valnak, ami
pedig a zold befektetések irant érdekldddket segiti. Konnyebben donthetnek, hogy
melyik tarsasagba szeretnének befektetni, igy érdemben is hozzajarulhatnak a kli-
mavaltozas hatasainak csokkentéséhez.

A konyvvizsgalok szamara jelentds kihivast jelent a greenwashing felisme-
rése a fenntarthatosagi jelentésekben. A jelentések vizsgalata soran megfeleld bi-
zonyitékokat kell gytijteni ahhoz, hogy ezen kockazatok minimalizalasra keriilhes-
senek. A vizsgélatkor a pénziigyi adatokat a megfeleld kivalasztas alapjan Gjra kell
kalkulalni, ellenérzé listan alapjan ellenérzésre keriil, hogy minden 1ényeges in-
formacié megtalalhato a jelentésben, tovabba a menedzsment részérdl olyan nyi-
latkozatot kell kérni, amelyben az adatok hitelességérol tanuskodik. Ezen eljarasok
csokkenthetik a zoldre festés jelenségeét.
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A gazdalkodok, amelyek fenntarthatosagi jelentéseket készitenek Magyar-
orszagon a szamviteli torvény valtozasa miatt ktelez6 szamukra ilyen dokumen-
taciot késziteniiik. A szamviteli torvény megsértését pedig a torvények szankcio-
naljak. A Nemzeti Ado- és Vamhitel adohatosag kozigazgatasi birsagot szabhat ki,
ha elmulasztjak a vallalkozas elmulasztja a beszamolasi kotelezettséget (2017. évi
CL. torvény az adozas rendjérdl). Amennyiben valaki megsérti a szamvitel rendjét,
akkor a feltart hiba nagysagatol fliggben akar 2-8 évig terjedo biintetést is kockaz-
tat (2012.évi C. torvény a Biinteté Torvénykonyvrol).

A greenwashing jelenséget eddig a gyakorlatban a fogyasztok oldalardl a
Gazdasagi Versenyhivatal biintette (Nagy, 2024). A jovOben azonban érdemes fel-
késziilni, hogy a megfeleld hatésag akar a fenntarthatdsagi jelentések vizsgalata
esetén is birsagolhat, ha szabalytalansagot talal az adott vallalat esetében, hiszen
ez is egy bevételi forrasa lehet az allamnak, valamint 6sztondzheti a szabalykovetd
magatartast és csokkentheti a szabalysértések, blinelkdvetések szamat.

A konyvvizsgaloi tarsadalomra a CSRD mellett az eldregedés is hat. Jelenleg
az atlagéletkor 61 év, ami azt jelenthet, hogy valdsziniileg kevesebb fiatal szakembert
érdekel ez a szakma. A szakmaban elvarhatd képességek, mint példaul az analitikus
gondolkodés és monotonitastlirés miatt is kialakulhatott ez a tendencia. A jelenlegi
folyamatokat mérsékelheti, hogy szamviteli teriileten az utdbbi 5 évben a fels6fokt
felvételizOk szama fokozatos novekedést mutat a Felvi.hu adatai szerint. (2. tablazat).

Felvett allami 6sztondijas hallgatok szima
Evszam Alapszak Mesterszak Osszesen %-o0s valtozas
2025 2 250 213 2463 18%
2024 1900 123 2023 -7%
2023 1977 178 2155 24%
2022 1536 106 1642 -1%
2021 1578 179 1757 10%
2020 1437 142 1579 n/a

2. tdblazat. Szamviteli tanulmanyokat folytato hallgatok szama.
Forras: Felvi.hu., 2025.

A novekedés okara a felvételizokrol késziilt kutatas utan lehet adni megbiz-
haté magyarazatot, de szerepet jatszhat az atlagnal magasabb fizetés. A KSH adatai
alapjan a 30 év alatti szakemberek, akik konyveléssel, konyvvizsgalattal foglal-
koznak (2513-as FEOR szadm) magasabb fizetésekkel rendelkeznek, mint az atlag-
bér. Megjegyzendd, hogy ez a kiilonbség a fizetések kozott csokkentek szazaléko-
san 2020 és 2024 kozott (3. tablazat).

260



b |y | 50 |t | it
(Ft) (¥t)
2024 785 259 582 235 203 024 35%
2023 721374 517 842 203 532 39%
2022 639 526 451 580 187 946 42%
2021 588 987 386 179 202 808 53%
2020 569 383 355529 213 854 60%

3. tablazat. A konyvvizsgaloi és mas szakmak fizetésének 6sszehasonlitasa.
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), 2024.

A konyvvizsgaloi szakmaban megjelend eloregedésre tobb megoldas is van.
Az egyik lehetséges megoldas, hogy a mar meglévd felmentések korét bovitik. A
hazai konyvvizsgaloi képzés dsszesen 9 modulbol all. Ezen modulok alul eldzetes
szakmai képzettségek megléte mellett kaphatd felmentés. A szakmai felmentések
koré tovabbi bovitése indokolt lehet, ha az egyetemekkel 6sszehangoljak a képzése-
ket, igy a hallgatok gyorsabban elérhetik a szakmai csticsanak szamito végzettséget.
Jelenleg is vannak a hazai szamviteli mesterképzésben olyan targyak, amelyek nem
keriilnek elfogadasra, mivel a kdvetelmények nem egészen fedik egymast. Ezt a
Konyvvizsgaloi Kamara és az egyetemek kozotti megallapodasokkal hidalhatoak at.
A megallapodassal elérhetd, hogy a hazai konyvvizsgalatban jelentkez6 tarsadalmi
valtozasok (pl. eloregedés) lassithatoak legyenek. Ha a megallapodasok hamar meg-
sziiletnek, akkor is ez hosszabb tdvon ny(jthat megoldast a szakma kihivasaira, hi-
szen egy alapszakos diplomaval rendelkez6 egyén konyvvizsgaloi végzettséget sze-
rezzen tobb év tanulast és munkat jelent ez még szamara (1. abra).

23 éves 25 éves 28 éves 30 éves
0.év 2.év 5.év TéV ¢
\ \ I I
Gazdasagi alapszakos Szamvitel mesterszakos Okleveles Alairo okleveles
diplomas szakember  diplomas szakember kényvvizsgalé  kényvvizsgalo

1. dbra. A konyvvizsgal6 szakemberek egy lehetséges karrier utja.
Magyarazat: a felsé szamsor az egyén életkora, az als6 szamsor egy alapszakos
diplomaval rendelkez6 alairé okleveles konyvvizsgalo szakemberré valashoz sziikséges
idémennyiség.
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A szakma sajatossaga, hogy didkmunkavallalok alkalmazasa is lehetséges
megoldast jelent a szakember hiany kezelésére, de mivel ezen hallgatok sem szak-
iranyu végzettséggel, sem szakmai tapasztalattal még nem rendelkeznek, igy csak
asszisztensi feladatokat tudnak ellatni (Menyhért, 2024). Ez a megoldas abban az
esetben tud segitségiil szolgalni a konyvvizsgalati utanpotlas biztositasaban,
amennyiben a diakmunkasok alkalmazasa hosszl tavl, a ddkmunkasok érdeklod-
nek a teriilet irant, valamint lathatjak az el6remenetiiket az adott cégnél.

A kiilonbo6z6 kdnyvvizsgald és tanacsadocégek is jelentds szerepet vallalnak
az utanpotlas nevelésében, hiszen a megfeleld képesités tandijat tanulmanyi szer-
z6dések révén atvallaljak azon munkavallaloiknak, akik szeretnének megszerezni
valamilyen végzettséget. Ezen tarsasagok esetében jellemzo a tilora a konyvvizs-
galdi szezon alatt, hiszen tobb céget vizsgalnak parhuzamosan. Ennek kovetkezté-
ben magasabb fluktuacioval rendelkeznek, mint mas iparagban miikodo vallalko-
zasok. A munkavallalok, akik alapvetden gazdasagi végzettséggel rendelkeznek
valoszinlileg kevésbé vagyhatnak arra, hogy még magasabb szinten gyakoroljak
az adott szakmat. A nagy tanacsado cégek az elbocsatasok mellett is dontottek az
utobbi években (Hornyak, 2023). Ezek a kihivasok ellen a tanacsado cégek tizleti
stratégiajuk valtozasa, esetleg jogszabalyi valtozas hozhat megoldast.

Vannak olyan nézetek is, amelyek szerint a konyvelés és a konyvvizsgalat is
meg fog szlinni a jovOben. Ruszin (2024) szerint a kdnyvelés és ezzel a konyvvizs-
galati szakma is 20 éven belill kiiiresedik kdszonhetoen az allami adohatdsag mun-
kajanak, valamint a szoftverek fejlodésének. Ezaltal a gazdasagi szakemberek in-
kabb tanacsaddva fognak valni a jovoben. A mesterséges intelligencia hatalmas le-
hetdséget jelent a konyvvizsgaloknak és a kozgazdaszoknak egyarant, mivel jelen-
tds munkat sporolhat meg szdmukra, amennyiben megfelel6en tudjak a MI eszko-
zoket kezelni. A mesterséges intelligencia varhatdan kivaltja azon egyszeru adat-
feldolgozéasokhoz kapcsolhat6 feladatokat, amelyek nem igényelnek Osszetett gon-
dolkodast. Ez jelentds mértékben csokkentheti az alacsony szinteken dolgozok fi-
zetését és 1étszamat, de elmondhatod az is, hogy a feleldsség jelentds része nem is
ezen munkavallalokon van, hanem a fliggetlen jelentések alairdit terhelik. A gép
pedig nem fogja tudni atvenni ezen munkakdrok feleldsségét, hacsak a szoftverfej-
leszt6 nem vallal ra garanciat és a dontéshozok ezt nem oldjak meg. Rovid tavon
nem kell tartani attol, hogy a konyveld ¢és a konyvvizsgald szakmaja megsziinne,
hiszen val6sziniileg nem veszi at a munkajuk révén rajuk harulo felelésséget. Hosz-
szl tavon amennyiben a dontéshozok €s a gyartok, fejlesztok képesek megoldani a
felel6sség kérdését, akkor eléfordulhat, hogy a kisebb konyvvizsgalattal foglalkozo
cégek meg fognak sziinni. Ennek kovetkeztében sziikség lesz olyan gazdasagi szak-
emberekre, akik értik, hogy az Al mit miért tesz, és ha valamiben hibazik, akkor a
hibat ki is tudjdk javitani, valamint vallaljak az elkésziilt beszamolokért a
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felelosséget. Valosziniileg beszamold a jovoben is késziilni fog, hiszen az érdekelt
feleknek meg kell ismernie az adott tarsasag gazdalkodasat. Legfeljebb amit jelen-
leg ember allit el6, azt a jovoben gép fogja végezni, amennyiben elérhetd és megfi-
zethetO lesz ezek a szoftverek a kis-és kozépvallalkozasok szamara is.

4. OSSZEFOGLALAS

A kutatas soran dsszefoglalasra keriil a konyvvizsgaloi szakmaban bekovet-
kezett valtozasokkal kapcsolatos relevans szakirodalom. A kutatasbol kidertil,
hogy a konyvvizsgald szakemberek 11j kihivasokkal szembesiilnek a mai vilagban.
Megallapithato, hogy a fenntarthatosagi jelentések fejlodése tobb munkat fog ered-
ményezni azon kdnyvvizsgalok szamara, akik fenntarthatosagi jelentések audita-
lasat is fogjak végezni. Hosszutavon a varakozas az, hogy az elvégzendé munka
mennyiségének ndvekedése, valamint az eloregedd konyvvizsgaloi tarsadalom ko-
vetkeztében egyre kevesebb szerepld figyelheté meg majd a piacon.

Az Eur6pai Uni6 jelentdsebb szabalyozasi 1épéseket tett annak érdekében,
hogy a fenntarthatosagi célokat elérje, ennek egyik eleme a CSRD is. A korabbi
szabalyozashoz képest tobb olyan informaciot kell bemutatnia a gazdasagi tarsa-
sagoknak, amelyek a klimavaltozas lassitasa érdekében hoznak. Az 1j iranyelvnek
koszonhetéen az EFRAG létrehozta azokat a standardokat, amelyek szerint kell
elkésziteni az 0j beszamolokat. A szabalyozasnak koszonhetéen egy konyvvizs-
gald megvizsgalja a tarsasag nem pénziigyi beszamolojat annak érdekében, hogy
egy fiiggetlen fél szavatolja annak hitelességét. A konyvvizsgaloknak a jovében
varhatoan a fenntarthatosagi jelentésekben fel kell ismerniiik a zoldre mosas jelen-
séget, ami jelentds kockazatot jelent a klimacélok elérésében.

A konyvvizsgaloi szakmaban jelentkezd magas atlagéletkort megfeleld in-
tézkedések révén csokkenthetd, amennyiben sziikséges. Az intézkedéseket hozhat
a Konyvvizsgaloi Kamara, egyetemek, vagy akar a tanacsado cégek is.

A kutatas soran targyalt teriilet még a mesterséges intelligencia megjelenése,
ami szintén befolyasolni fogja a konyvvizsgalattal foglalkoz6 szakemberek munkajat.
Jellemzden az alacsonyabb szinteken dolgozokat fogja érinteni kezdetben. Az a ten-
dencia lathato a vilagban, hogy a mesterséges intelligencia fokozatos fejlodésének ko-
szonhetéen ma mar képes egyre tobb feladatot ellatni, és a jovoben akar a bonyolultabb
iizleti tranzakciokban is segitségiil szolgalhat a gazdasagi szakemberek szamara.

Tovabbi elemzésre adhat okot az egyes gazdasagi tarsasagok fenntarthato-
sagi jelentéseinek az Osszehasonlitasa akar a tartalomelemzés technikakajaval,
vagy a mesterséges intelligencia jovObeni szerepe a konyvvizsgalatban, vagy a gre-
enwashing jelenség kutatésa is.
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SUSTAINABILITY ASPECTS IN EVENT MANAGEMENT

PETER ERZSEBET — JAKAB BALINT -NEMETH KORNEL

Sustainable events take place in specific political, economic, environmental and so-
cial contexts, and all events have some impact on the environment (whether positive or
negative) on a local and/or global level, depending on the type and scale of the event.
Minimalism is basically taking over, with the principle that less is more. Corporate
events can be done without decorations, but it is also a good idea to reuse old ones.
These include biodegradable balloons that do not pollute the environment. Natural plant
decorations, recycled glass bottles are decorations that are environmentally friendly and
stylish. Also decorations made from textile waste (lanterns or tapestries). The venue of
the sustainable event is easily accessible by public transport, with bike storage facilities.

Minimal use of printed materials, projection of sponsor logos and messages, in-
teractive event apps, other digital solutions are all highlighted. In addition to calcu-
lating and then neutralising the carbon footprint of the event (e.g., by planting trees),
a carbon offset fee will be included in the participation fees. When planning an
event, organisers can make smart choices to reduce waste by rejecting wasteful, pol-
luting products (single-use or individually packaged products, or products in plastic
packaging, boxes and cartons). They select goods and products that can be recycled
or reused or serve as a future resource for events.

Keywords: events, sustainability, recyclability

1. INTRODUCTION

Sustainable and environmentally responsible events are an increasingly im-

portant requirement for event organisers and technical suppliers. This course fo-
cuses on the organisation of sustainable business events, representation events,
municipal events, their tourism impact and their potential for development. The
complex process of organising conference-type events (e.g., conferences, press
conferences) and demonstration-type business events (e.g., exhibitions, product
launches, factory visits), from the preparation to the implementation, including the
final tasks, the follow-up, and the accounting, are of particular importance in the
subject. People consume much more food, travel more, produce more waste, use
more energy and water during entertainment than in everyday life. This means that
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the pollution at festival venues is several times greater than the pollution during
everyday life. A green event organiser should plan and run an event in a way that
minimises its environmental impact of the visitors.

An essential part of the preparation process for a sustainable event includes
providing technical conditions:

— overcoming sustainability constraints

— circular economy (elimination of single-use plastics, selective waste collec-
tion, and recycling)

— pollution and emission reduction (rethinking energy sources and costs, con-
scious planning of catering, making public transport attractive, protecting soil
from pollution and damage).

Ensuring staff conditions:

— seeking allies

— conscious planning of sponsorship activities

— social sustainability (training for employees, family-friendly events, volunteers).

Event planning and organization could be a valuable and interesting plat-
form to promote and apply some of the sustainability criteria (EMAS, 2025). Most
organizations, companies and institutions organize at least one event per year —
usually many more than that — starting from small-scale events such as internal
meetings, staff gatherings, workshops, and management committees. Planning and
managing sustainable events might involve complex challenges, including health,
education, infrastructural or mobility issues. However, most organizations, includ-
ing the EU, give priority to the environmental and climate impact of an event.
There are three key principles of event sustainability, as shown in the picture:

Event organizers and suppliers share responsibility for implementing and
communicating sustainable practices to their stakeholders

Basic environmental Basic social Support to thriving
practices considerations economic practices
* Conservation of resources, *  Universal human rights *  Collaboration and
including water, energy ¢ Community impacts partnerships
and natural resources e  Labour practices *  Local support, including
¢  Waste management e  Respect for culture small and medium
e  Carbon emissions e  Safety and security enterprises (SMEs)
.

reduction and

management
*  Supply chain management Transparency

and responsible purchasing Responsible governance

! Biodiversitypreservaﬁon/ k J K /

Figure 1. Key principles of event sustainability.
Source: UNDP, 2023.

Health and well being Stakeholder participation

Equitable economic impact
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2. COMMUNICATING SUSTAINABILITY

Communication is a crucial part of promoting sustainability. Communicate

your sustainability:

Communicate the expected positive impacts of the event.

Develop short, simple and clear messages.

Use communication channels adequate to the needs of the target audience.
Adjust the message to the audience (content, format, timing).

Be careful of the greenwashing.

For the large-scale events use large-scale promotional campaigns.

Use social media to additionally raise awareness on sustainability issues.
Design logo and introduce green symbols that can be easily recognized.
Cooperate with suppliers, sponsors, and partners to jointly promote and
spread the word on the event.

Explain to attendees and help them understand what changes have been made
and why: involve them as much as possible in the process.

Train the staff if necessary (cleaning services or kitchen staff on how to compost).
Communicate the achievements and effects of the event with the public.
When communicating with their stakeholders, organizers should always pre-
sent clear arguments, reasons, and sustainability goals.

Potential suppliers should be involved at the early stage, as to influence pro-
curement decisions or introduce sustainable and green procurement proce-
dures into the event organization.

This is a crucial element of awareness-raising and knowledge building, which

can demonstrate how events can contribute to the sustainability goals
(Formadi et al., 2022; Péter, 2025a).

3. SUSTAINABLE EVENT MANAGEMENT

In sustainable event management, organisers have to choose a venue based

on different sustainability criteria:

Central location and/or easy access by public transport or alternative means
of transport (bicycle, walking),

Waste management according to the 4Rs (refuse, reduce, reuse, recycle),
Energy efficiency and energy saving,

IT support to enable virtual and remote participation.
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Figure 2. Minimal sustainability standards for events based on EU Guidelines for Sus-
tainable Meetings and Events.
Source: UNDP, 2023.

Travel is the main source of emissions generated during an event, therefore
selecting the event location requires special attention. The selected destination
should be centrally located, so that attendees may ‘meet in the centre’, and it should
be easily accessible by public transport preferably by train or bus. When air travel
is necessary, a combination of public transport and direct flights should be used,
so that carbon emissions remain as low as possible (Memoriae, 2024).

Organizers should select the location based on the participants’ ability to use
environmentally friendly modes of transport. At the same time, organizers should
encourage speakers and attendees to use electric or hybrid cars, bicycles, and pub-
lic transport. The availability of parking space and charging facilities for electric
scooters and electric/hybrid vehicles on site should also be taken into account. Or-
ganizers should also promote and support car-pooling or car-sharing. They might
also consider organizing mass transport for attendees to and from the venue or
incentivise the use of alternative means of transportation.

Another approach to venue selection can include social and economic as-
pects. For example, organizers can decide to have a meeting in a less developed
region, despite the higher costs of transport, because it may boost the local econ-
omy. In this case, the overall footprint might not be reduced, but the event may
support the local development and leave a positive legacy.
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4. WASTE MANAGEMENT IN EVENTS

Events tend to generate immense amounts of waste. Depending on the event
purpose, the role of the organizers should always be to recommend the implemen-
tation of the 4Rs principle of ‘refuse, reduce, reuse, and recycle’ in waste manage-
ment. Events usually generate a huge amount of waste.

Organizers need to consider what they are buying, how the amounts can be re-
duced, for what purposes it can be reused, and how it can be disposed of. This is
important for events, especially the large-scale ones, since they can generate sig-
nificant amounts of waste, particularly plastic and food.

When planning an event, organizers can make smart choices to decrease the
amount of waste by refusing wasteful, pollution-generating products (like single-
use or individually packed items, or those in plastic wraps, boxes, and cartons). In
addition, they can reduce the number of printouts, promotional and merchandising
items and select goods and products that can be recycled, or reused, or serve as a
resource for future events.

Some aspects of climate friendly events: Easily accessible by public
transport, with bicycle storage facilities. Minimal use of printed materials, projec-
tion of sponsor logos and messages, interactive event apps, other digital solutions.
Reusable roll-ups made from natural materials (e.g., bamboo).

Encourage sponsors to use environmentally friendly promotional materials
(e.g., apples, plants, recycled pens), reusable business card holders, recycled name-
tags, punched business cards without plastic holder or potted plant decoration. Cal-
culating and then neutralising the carbon footprint of the event (e.g., by planting
trees). Including a carbon offset fee in participation fees. Minimalism is basically
taking over, with the principle that less is more. Corporate events can be done
without decorations, but it is also a good idea to reuse old ones. Beyond that, the
following eco-friendly decorating ideas will help:

— Choose biodegradable balloons for your event that are eco-friendly and do not
pollute the environment.

— Use natural plant decorations such as flowers, leaves or wood materials at your
event. These decorations are beautiful and fit into the theme of green event planning.

— Use recycled glass and glass bottle decorations, for example, to make flower
bouquets or candle holders. These decorations are both eco-friendly and stylish.

— Use decorations made from recycled textile waste, such as lanterns made from
coloured textile strips or tapestries made from textile waste. These decorations
are both unique and environmentally friendly.
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5. SUSTAINABLE SPORTING EVENTS

Sustainable event management can only be achieved through a conscious
approach based on planning, action plans, and work programmes. Step-by-step
method is a simple way to get started with a sustainable event. The balance of
sustainability can be achieved with a well-established sustainable institutional sys-
tem, which includes the following elements:

— Setting objectives, tasks, priorities

— Research and development

— Political support

— Integration of economic, environmental, socio-cultural values
— Introduction of cooperative and integrated control systems

— Public and private sector involvement

— Raising capital

— Strategic planning (Péter, 2025b).

The main benefits of sustainable event management are: Contributing to the
fight against global, national and local climate problems. Supporting local econo-
mies, raising awareness, and leading by example in sustainability, innovation, and in
improving communication. Saving energy by reducing costs, reducing waste, buying
local products, improving positive reputation and image (Jakab et al., 2024).

Some world events with sustainability efforts. The first one is the World
Cup in Qatar. Solar energy played an important role at the event: before the tour-
nament the Qatari government opened the Al-Kharsaah solar power plant with a
capacity of 800 MW, which provides around 10% of the city's electricity needs.
The Global Sustainability Assessment System standard is used for the certification
of stadiums and tournament organizers' permanent offices in Qatar. All stadiums
received GSAS certification for construction management. All ticket holders were
entitled to free travel by showing their supporter card/ticket. There were also wa-
ter-saving practices during the construction as well as the use of efficient fittings
and irrigation systems during the event and in related sectors such as accommoda-
tion, food and beverage service. During the World Cup, Qatar supervised and co-
ordinated the donation and redistribution of surplus and unused food from the tour-
nament to workers, volunteers and people in need to minimise waste. The organ-
izers developed detailed waste management programmes for both the construction
of the infrastructure and the running of the event to minimise waste generation and
maximise recycling (FIFA, 2014; 2018).

In the following the sustainability efforts of the 2024 Summer Olympic
Games (Hungarian Olympic Committee, 2022; Jakab et al., 2024) are presented.
Use 100% locally produced renewable energy at all competition venues. Solar
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panels were also installed in the Olympic Village, and geothermal cooling systems
were used in some parts of the buildings to replace conventional air conditioning,
further increasing energy efficiency. A key element of the event's sustainability
and circularity strategy is the use of existing or temporary sites, which accounted
for 95% of all websites. The Olympic Village was developed on 6 hectares of green
space: 1,000 large trees and nearly 8,000 young trees and shrubs were planted,
mainly of native species. The event was accessible by public transport. 80% of the
venues were within 10 km of the Olympic Village. In addition to a modern network
of cycle paths, of which 88 km are new protected routes, there was bicycle parking
for spectators at all venues, together with bicycle hire facilities. Use of electric,
hybrid and hydrogen vehicles was provided by Olympic partner Toyota. Free
drinking water points were available and spectators were allowed to bring reusable
bottles into the venues — the event was an exception to the general French regula-
tion. 1.4 billion euros were spent in the run-up to the Olympics to build a new
wastewater treatment infrastructure in Paris.

The amount of plant-based food for spectators was doubled to halve the car-
bon footprint of meals. After the Games, 100% recycling of catering equipment
and infrastructure was a priority.

The efforts made by waste management include the detailed mapping of re-
quired and existing resources, minimising the use of new resources, and managing
their lifecycle before, during and after the games. Three-quarters of the sports
equipment was rented by the sports federations or provided from their other exist-
ing resources. 90 % of the equipment used had a ‘second life’.

Another popular event and its sustainability efforts: Winter Olympics — the
example of the 2022 Winter Olympics Beijing. At the Beijing Winter Olympics,
100% of the electricity used was generated using renewable energy solutions. To
offset emissions from construction and aviation nearly 60 million trees were
planted in the two host cities of Beijing and Zhangjiakou. New construction was
reduced by retrofitting and recycling existing infrastructure. Electric vehicles and
hydrogen fuel cell cars were the predominant transport options used for public
transport and other passenger transport at the Beijing Winter Olympics. To opti-
mise water use for snowmaking and human consumption, as well as infrastructure,
water saving and recycling schemes were implemented at the Games venues. The
organizers offered a significant proportion of local and locally produced food (30%
of the total), and the menu was designed to meet the different dietary needs of the
athletes, while respecting religious diversity. According to the organisers, the 2022
Beijing Olympics was the first Winter Olympics to be carbon neutral, with full
carbon measurement management, trading and offsetting (Dominus et al., 2021).
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6. SUGGESTIONS FOR A SUSTAINABLE EVENT

Some advice that event organizing companies should take to achieve sus-

tainability; this not only protects the environment but also saves money:
Hire a sustainability officer. Learn about good green practices and set up a sched-
ule. Engage leaders — make it known that sustainable practices are a good market-
ing communication tool for your event. Plan sustainability and innovation training
for employees. Provide fair working conditions to your employees and motivate
them. Show them good practices (even through field trips, visits to other events).
Do not let them trivialise problems. Some aspects of climate friendly events: Easily
accessible by public transport, with bicycle storage facilities. Minimal use of
printed materials, projection of sponsor logos and messages interactive event apps,
other digital solutions. Reusable roll-ups made from natural materials (e.g., bam-
boo). Encourage sponsors to use environmentally friendly promotional materials
(e.g., apples, plants, recycled pens), reusable business card holders, recycled name-
tags, punched business cards without plastic holder or potted plant decoration. Cal-
culating and then neutralising the carbon footprint of the event (e.g., by planting
trees). Including a carbon offset fee in participation fees.

Some examples of direct use: Reusable cups: the deposit-fee reusable system
promotes both prevention and recycling, generating a fraction of the waste; and
when used up, collected separately, it is a secondary material just like a single-use
cup; You can also use biodegradable packaging instead of plastic bags. The use of
biodegradable cutlery: as compostable waste, it represents a valuable secondary ma-
terial when collected separately. Carpooling system: the idea is to maximise the use
of cars arriving at festivals and events, thus reducing pollution. Public transport:
emissions can be reduced even more if as many people as possible arrive at events,
e.g., by train; an important incentive is the discounted tariff offered by the service
provider (e.g., train company) for festival visitors, and the provision of bicycle
transport. Alternative forms of transport: free bicycle storage on the event site for
those arriving by bicycle; ricksha-taxi electric car, bicycle rental for transport be-
tween the festival site and the surrounding area (e.g., tourist attractions in the city).

There are also differences in terms of sporting events, depending on whether
economic, social or environmental sustainability is prioritized. The environmental
pillar of sporting events includes the sustainability of events (waste reduction, fan
mobility, digital ticketing system), the sustainability of facilities (renewable energy,
energy management, drinking water consumption, grey water use), and the concepts
of circular economy and climate protection (promoting sustainability, raising
awareness, selective waste collection, paperless operations, employee mobility).
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ESG A GYAKORLATBAN: FENNTARTHATOSAG, ETIKA ES
INNOVACIO KULONBOZO SZEKTOROKBAN

TOTH-NAGY GEORGINA — TOBAK JULIA — VERES TiMEA

ESG (environmental, social, and corporate governance) considerations are play-
ing an increasingly important role in corporate strategy and operations. This study
analyzes the ESG challenges and opportunities in the financial, energy, fashion, and
food industries, presenting sector-specific sustainability strategies and the effects of
the global regulatory environment. The research highlights that while following
ESG principles can bring financial benefits and reduce operational risks, different
industries face different sustainability challenges. A deeper understanding of indus-
try differences can contribute to stimulating sustainability innovations and effec-
tively achieving ESG goals.

Keywords: ESG, sustainability, industry adaptation, corporate responsibility, envi-
ronmental regulation

1. BEVEZETES

A globalis gazdasag atalakulasanak egyik legmarkansabb jele a kornyezeti,
tarsadalmi és vallalatirdnyitasi szempontok — azaz az ESG (Environmental, Social,
Governance) — fokozodo szerepe a vallalati mikodésben. Az ESG nem csupan egy
ujabb menedzsmenttrend: olyan atfogd keretrendszerként értelmezhetd, amely
alapjaiban valtoztatja meg a vallalatok értekteremtési logikajat. Az ESG elvek in-
tegralasa a stratégiai dontéshozatalba nemcsak etikai és kornyezeti, hanem hossza
tava gazdasagi megfontolasokbdl is indokolt. Az éghajlatvaltozas stilyosbodo ha-
tasai, a tarsadalmi igazsagtalansagok elmélyiilése, valamint a transzparens ¢€s fele-
16s vallalatiranyitas iranti elvarasok mind hozzéjarultak ahhoz, hogy az ESG a
fenntarthat6 fejlodés egyik kulcsdimenzidjava valjon.

A relevans empirikus kutatasok (pl. De Silva et al., 2024; Managi et al.,
2024; Rane et al., 2024) egyértelmiien alatdmasztjak, hogy az ESG-szempontokat
integral6 vallalatok hosszu tavon versenyeldnyhoz jutnak: csdkkend miikodési
kockazattal, stabilabb befektetdi bizalommal és erdsebb fogyasztoi lojalitassal sza-
molhatnak. Kiilondsen igaz ez azokra a cégekre, amelyek miikddésiiket a globalis
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célkitlizésekhez — példaul az ENSZ Fenntarthato Fejlédési Céljaihoz — igazitjak.
A vallalatok ESG-fokuszu atalakulasat eredetileg a 2006-ban bevezetett ENSZ Fe-
lel6s Befektetési Alapelvek (PRI) alapoztak meg, amelyek 6sztondztek a pénziigyi
szereplOket a fenntarthatosagi szempontok befektetési gyakorlatba térténd beépi-
tésére (UN PRI, 2024).

Azota az ESG szemlélet egy sziik befektetéi megfontolasbol nemzetkozi
szabalyozasi €s vallalati normava fejlodott. Az Eurdpai Unid példaul a Vallalati
Fenntarthatosagi Jelentések Iranyelvének (CSRD) elfogadasaval kivanja biztosi-
tani az ESG-adatszolgaltatas atlathatosagat és Gsszehasonlithatosagat (European
Commission, 2024c¢). Ezzel parhuzamosan olyan iparagi szerepldk, mint az Unile-
ver vagy a Tesla, demonstraltak, hogyan valhat az ESG az innovacio és a gazdasagi
értékteremtés motorjava (Valette, 2024). A fogyasztoi magatartas valtozasa szin-
tén az ESG felértékelodését eredményezi: a legfrissebb felmérések szerint a vasar-
16k t6bb mint 60%-a elényben részesiti azokat a markakat, amelyek fenntarthato
és etikus gyakorlatokat kdvetnek (Liu et al., 2023; Managi et al., 2024).

A stakeholderek — befektetok, munkavallalok, fogyasztok és beszallitok —
elvarasai mind egy iranyba mutatnak: a vallalatoknak ESG-keretrendszerek men-
tén kell elszamoltathato és értékvezérelt miikddést kialakitaniuk. A BlackRock
példaja jol szemlélteti a befektetdi szektor atrendezddését: az ESG-megfeleldség
egyre inkabb a befektetési dontések egyik kulcsfeltételévé valik (Zhang & Chang,
2024). Emellett a munkaerdpiacon is érzékelheté az ESG-hatasok ersddése: a
munkavallalok az értékalapu szervezeti kultirat, a sokszintiséget és a befogadast
tekintik kiemelt vonzerdnek (De Silva et al., 2024).

Fontos hangsulyozni, hogy az ESG gyakorlati megvalositasa iparaganként
jelentds eltéréseket mutat. Mig az energiaszektor szamara a dekarbonizacio a leg-
fobb prioritas, addig a pénziigyi szektor az etikus befektetési dontések, a divatipar
pedig a fenntarthatd alapanyagok ¢és a textilhulladék csokkentésének kihivasaval
szembesiil. Emellett a regionalis szabalyozasi kdrnyezet is befolydsolja az ESG-
implementaciot: az EU-ban szigorubb megfelelési kdvetelmények érvényesiilnek,
mint mas régiokban (De Silva et al., 2024).

A technologiai innovaciok szerepe szintén megkeriilhetetlen. A mesterséges
intelligencia, a blokklanc technologia és az IoT (Internet of Things) lehetdséget
nyujtanak az ESG-adatok valds idejii gytijtésére, elemzésére és ellendrzésére, ta-
mogatva a fenntarthatosagi allitasok hitelesitését és a kockazatok mérséklését (Liu
et al., 2023; Rane et al., 2024; Vieru & Plugge, 2025). Mindezek azt jelzik, hogy
az ESG nem csupan megfelelési kérdés, hanem stratégiai eszkdz a hosszl tava
versenyképesség ¢€s tarsadalmi hasznossag megteremtésére.

Tanulmanyunk célja, hogy interdiszciplinaris megkozelitésben vizsgalja az
ESG gyakorlati érvényesiilését négy kiilonbdzo iparag — a pénziigyi, az energetikai,
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a divat- és az élelmiszeripar — példain keresztiil. Az elemzés soran kitériink az iparagi
sajatossagokra, a szabalyozasi kornyezet hatasaira, a vallalati stratégiak adaptacio-
jéra, valamint az innovacios potencialra. Mindezek révén kivanjuk feltarni, hogyan
valhat az ESG a fenntarthatosag, az etika €s az lizleti innovacié metszéspontjava.

2. ESG SZEKTOROK KOZOTTI MEGKOZELITESBEN

Az ESG-elvek vallalati miikodésbe valo integraldsa az elmult évtizedben
egyre hangstlyosabba valt, kiilondsen a gazdasag kulcsszektoraiban. E folyamat
nem csupan megfelelési kotelezettségként, hanem versenyel6nyt teremtd, hossza
tavon fenntarthato stratégiai iranyként is értelmezhetd. A szektoralis kiilonbségek
ugyanakkor jelentds eltéréseket mutatnak az ESG-kihivasok és az alkalmazott
megoldasok terén. Az alabbi szakasz ezek koziil négy meghatarozo agazat — a
pénziigyi, az energiaszektor, a divatipar €s az élelmiszeripar — sajatossagait tekinti
at, kiemelve az iparagspecifikus prioritasokat, valamint az ENSZ ISIC rendszeré-
ben elfoglalt besorolasukat.

A pénziigyi szektor (ISIC K: Pénziigyi és biztositasi tevékenységek) szerepe
az ESG célkitlizések elérésében kiilondsen jelentds, hiszen a fenntarthaté finanszi-
rozas és a felelds befektetések meghatarozzak, milyen tipusu gazdasagi tevékeny-
ségek kapnak tokét. A zold kotvények iranti kereslet novekedése, valamint a kli-
mafinanszirozasi eszk6zok egyre szélesebb korli alkalmazasa azt jelzi, hogy a
pénziigyi szereplok aktivan reagalnak a dekarbonizacios célkitiizésekre €s a klima-
kockazatok integralasara a dontéshozatal sordn. A bankok és befektetési alapok
egyre gyakrabban épitik be az ESG-mutatokat hitelbiralati rendszereikbe, ezzel
kozvetlentil befolyasolva a vallalati fenntarthat6sag iranyat.

Az energiaszektor (ISIC D: Villamosenergia-, gaz-, g6z- és 1égkondicionalas)
esetében az ESG-narrativa kozéppontjaban a dekarbonizacio és az energiamix atala-
kitasa all. Az dgazat jelent6s kibocsatoként kiilondsen érzékeny a szabalyozasi kor-
nyezet szigorodasara, ugyanakkor az innovacié motorjaként is miikodik: a napener-
gia, a szélenergia ¢s a z6ld hidrogén fejlesztései mind hozzéjarulnak a klimasemle-
gességi célokhoz. A nagy energetikai vallalatok koziil egyre tobben vallaljak a nett6
nulla kibocsatas elérését 2050-re, amit kiilonbozo technologiai s mitkodési atalaki-
tasokkal kivannak megvalositani — ezzel az ESG-megfelelés nem csupan megfelelési
kényszerként, hanem jovobiztositasi stratégiaként is értelmezheto.

A divatipar (ISIC C: Feldolgozoipar) ESG-kihivasai az iparag fenntarthatat-
lan gyakorlatainak — igy a tultermelésnek, a tlzott vizfelhasznaldsnak és a mun-
kavallaloi kizsakmanyolasnak — kezelésére iranyulnak. A fast fashion modell kor-
nyezeti és tarsadalmi kovetkezményeire adott valaszként egyre tobb szerepld tér at
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a korforgasos gazdasag elveire, Gijrahasznositott anyagokat és fenntarthat6 beszal-
lito1 lancokat alkalmazva. Az olyan markak, mint a Patagonia, uttor6 szerepet tol-
tenek be a transzparencia, a hosszu élettartamtl termékek és az etikus gyartas elo-
térbe helyezésében, bizonyitva, hogy az ESG-elvek érvényesitése nem feltétleniil
jar piaci hatrannyal, s6t, versenyelonnyé formalhato.

Az élelmiszeripar kiilonleges helyet foglal el az ESG-megfontolasok rend-
szerében, mivel egyszerre kapcsolodik az ISIC A (Mezdgazdasag, erdészet, hala-
szat) és C (Feldolgozoipar) kategoridkhoz. Az iparag olyan rendszerszintii kihiva-
sokkal szembesiil, mint a biologiai sokféleség megdrzése, a vizhasznalat hatékony-
saga, az etikus beszerzés €s a metankibocsatas mérséklése. Az éghajlatvaltozas
szempontjabdl kritikus fontossagu, hogy az élelmiszeripari szereplék — kiilondsen
anagyobb lancok — fenntarthatobb termelési és logisztikai gyakorlatokat alkalmaz-
zanak. Az ellatasi lancok atlathatosaga, a lokalis termékek elonyben részesitése és
az élelmiszerhulladék csokkentése mind olyan tényezok, amelyek meghatarozzak
az ESG-megfelelés mértékét ebben az agazatban.

Osszességében elmondhaté, hogy az ESG nem értelmezhetd egységes, uni-
verzalisan alkalmazhato receptként: az agazatok kozotti eltérések sziikségessé te-
szik a testreszabott megkozelitéseket. A szabalyozasi elvarasok, a technoldgiai le-
hetdségek, a tarsadalmi elvarasok és az iizleti modellek eltérd jellege miatt minden
iparag mas-mas ESG-prioritasokkal dolgozik. A kdvetkezd szakaszok célja, hogy
az egyes agazatok ESG-megvalositasi stratégidit részleteiben is bemutassak, fel-
tarva azokat az iparagspecifikus kihivasokat és lehetdségeket, amelyek meghata-
rozzéak a fenntarthat6 fejlédéshez valo hozzajaruldsuk mértékeét.

2.1. A pénziigyi szektor szerepe az ESG-megkozelitésben

A pénziigyi szektorban az ESG-szempontok integraldsa meghatarozo ténye-
zOvé valt a befektetési dontések, a hitelezési gyakorlat és az instrumentumok jegy-
zésének teriiletén. A hitelintézetek egyre inkdbb figyelembe veszik a vallalatok
ESG-teljesitményét, kiemelten azt, hogy miként képesek kezelni a fenntarthatosagi
kockézatokat, igy példaul az éghajlatvaltozas, a szabalyozasi valtozasok vagy a
tarsadalmi instabilitas altal jelentett kihivasokat. A kornyezeti és gazdasagi kocka-
zatok mérséklése jelentOs pénziigyi raforditasokat igényel, de kulcsfontossaguak a
jOvo generaciok életmindségének biztositasa érdekében.

A klimapolitikai modellezés és a koltség-haszon elemzések segitik a megfe-
lel6 gazdasagpolitikai dontések meghozatalat. Ezen a teriileten kiemelked6 William
Nordhaus Nobel-dijas k6zgazdasz munkassaga, aki az emberi tevékenység és az €g-
hajlatvaltozas kozotti kapesolatok modellezésére fejlesztette ki az integralt értékelési
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modelleket (IAM), koztiik a dinamikus DICE modellt. Nordhaus eredményei ravi-
lagitottak arra, hogy a szén-dioxid megadoztatasa kulcsfontossagli az emberi jolét
maximalizalasaban, és arnyalt becsléseket adott a szén tarsadalmi koltségére —2009-
ben 16 USD/tonna, mig 2016-ban mar 44 USD/tonna (Nordhaus, 2009; 2016).

Az éghajlatvaltozas gazdasagi szempontbol negativ externalia, amely indo-
kolja az allami szabalyozasi beavatkozast. A fiskalis politika kulcseszkdze a szén-
dioxid-ado, amely az energiaarak emelésén keresztiil csokkenti a kibocsatast és
0sztonzi az alacsony kibocsatasu technologiakra vald atallast. Parry (2019) becs-
1ései szerint a 75 USD/tonna értéki globalis szénado lenne alkalmas arra, hogy a
hémérséklet-emelkedést 2 Celsius-fok alatt tartsuk.

A nemzetko6zi klimapolitikai folyamatok, koztiik a 2015-6s Parizsi Megalla-
podas (Europai Tanacs, 2025) és a 2021-es COP26 konferencia eredményei, meg-
erdsitették a globalis elhatarozast a netté nulla kibocsatas felé (Europai Tanécs,
2021). Ennek elémozditasaban a pénziigyi szektor kozponti szerepet tolt be. A Net-
work for Greening the Financial System (NGFS) olyan nemzetkdzi szervezet, amely
a kozponti bankok és pénziigyi feliigyeletek 0sszefogasaval a klimakockazatok ke-
zelését és a fenntarthatd gazdasagra valo atallast tamogatja. A mikroprudencialis,
makrogazdasagi és zold pénziigyi munkacsoportokon keresztiil az NGFS iranymu-
tatasokat, forgatokonyveket és értékelési keretrendszereket fejleszt (NGFS, 2024).

A Nemzetkozi Fizetések Bankja (BIS) szintén az ESG-integracié fontossa-
gat hangstlyozza, kiilonosen a kdzponti banki portfoliok fenntarthatésagi szem-
pontu atstrukturalasaban. Ugyanakkor a friss kutatasok (pl. Elmalt et al., 2021)
ravilagitottak arra, hogy az ESG-kompatibilis portfoliok jelenlegi hozzéjarulasa a
z6ld atmenethez még korlatozott, és az allami fiskalis politikék, els6sorban az
adoztatas, hatékonyabb eszkdznek bizonyulhatnak.

A Magyar Nemzeti Bank a vilagon az elsok kozott adott ki nemzetkdzi mod-
szertannak megfelel6 klimakockazati jelentést (pl. Task Force on Climate-related Fi-
nancial Disclosures — TCFD) (Kolozsi et al., 2022). Papoutsi ¢s munkatarsai (2021)
kutatasa szerint azok a cégek, amelyek kotvényekkel finanszirozzak magukat, jellem-
z6en nagyobb fizikai toékével rendelkeznek és tobb szén-dioxidot bocsatanak ki. Az
Europai K6zponti Bank 2017-es mérlegében szerepl6 eszkzok tobbnyire viszonylag
magas szén-dioxid-kibocsatast szektorokbol szarmaztak. A modelljiik azt is sugallja,
hogy a fiskalis politika — példaul a szén-dioxid megadoztatasa — hatékonyabb eszkdz
lehet a zérd kibocsatasi cél elérésében, mint a monetaris politika.

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasti gazdasagra valo atallas kockazatokat
is rejt a pénziigyi szektor szamara. A bankok hitelezési gyakorlataban megjelend
karbonlabnyom — az un. CFBL (Carbon Footprint of Bank Lending) — fontos mu-
tato a banki portfoliok kormyezeti hatdsainak nyomon kovetésére. A nemzetkozi
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Osszehasonlitasok (3. abra) alapjan Svajc esetében ez az érték 13,3 tonna CO2/mil-
li6 dollar, mig Kazahsztan esetében eléri a 809,8 tonnat.

Fried et al. (2022) altalanos egyensulyi modellje szerint a klimapolitikai bi-
zonytalansag is befolyasolja a beruhazasi dontéseket, €s rovid tavon is csokkent-
heti a kibocsatast a tisztabb technologiak elotérbe helyezésével. Mindezek alata-
masztjak, hogy a pénziigyi rendszer zolditése, a szabalyozasi keretrendszer fejlesz-
tése és az ESG-szempontok atfogo integralasa nem csupan lehetdség, hanem gaz-
dasagi és tarsadalmi szinten is siirgeté kovetelmény.

2.2. Az energiaszektor ESG-atalakulasa: kihivasok és lehetdségek

Az energiaszektor a globalis gazdasag egyik legnagyobb hatasu agazata,
amely nemcsak az energiaellatas biztositasaval jarul hozza a tarsadalmi és gazda-
sagi fejlédéshez, hanem a globalis szén-dioxid-kibocsatas egyik legjelentdsebb
forrasaként is meghatarozd. Az Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC, 2023) adatai szerint az energiadgazat a globalis CO:-kibocsatas mintegy
35%-aért felelds, foként a fosszilis tiizeldanyagok égetése révén az energia-, ipari-
és kozlekedési szektorokban. Ez a kettGsség — a gazdasagi motor és a kornyezeti
terhelés forrasa — kiilondsen fontossa teszi az ESG-szempontok atfogo integralasat
ebben az agazatban.

A Nemzetk6zi Energialigynokség (IEA, 2023) szerint a CO:-kibocsatas
2023-ban 1,1%-kal nott, elérve a 37,4 milliard tonnat, amely 1j globalis rekordnak
szamit. Ez a tendencia ramutat arra, hogy az energiaszektor fenntarthatdsagi for-
dulata siirgetd. A fosszilis tiizel6anyagokra épiil6 globalis energiarendszer hosszu
ideje szolgalja a gazdasagi novekedést, ugyanakkor éghajlati szempontbdl fenn-
tarthatatlan. Az IPCC (2023) figyelmeztetése szerint az agazat strukturalis atalaki-
tasa nélkiil a vilag tallépi az 1,5°C-os kiiszobértéket, amely visszafordithatatlan
okologiai és gazdasagi karokkal jarhat.

Az dgazat szerepldi egyre inkabb felismerik a felelosségiiket. A Shell és a
BP egyarant ambiciozus nettd nulla kibocsatasi célokat tiizott ki 2050-re, stratégi-
aikban elismerve a klimavaltozasban betoltott szerepiiket (Shell, 2024; MSCI,
2024). Az onkéntes vallalasok mellett a szabalyozasi kornyezet is erdsodik: az Eu-
ropai Unio kibocsataskereskedelmi rendszere (EU ETS) példaul korlatot szab az
iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak, 6sztondzve az alacsony szén-dioxid-inten-
zitasu technologiak alkalmazasat (Eurdpai Bizottsag, 2024).

A dekarbonizacios stratégiak kozéppontjaban a megujulo energiaforrasokra
valo atallas all. A napenergia, a szélenergia €s a vizenergia kiemelkedd iitemben
boviil: az IRENA (2024) adatai szerint példaul a napenergia évente mintegy 25%-

282



kal novekedett az elmult évtizedben. Az energiadtmenetet 0sztonzik a technoldgiai
fejlodés, a csokkend beruhazasi koltségek és az allami tdimogatasok. Kina globalis
vezetd a napenergia eldallitasaban, mig Dania és Németorszag a szélenergia fej-
lesztésében jar élen.

Az 1j technoldgidk kozott egyre hangsulyosabba valik a zold hidrogén sze-
repe, amely tiszta energiahordozoként kinal megoldast a kibocsatasintenziv agaza-
tok szamara. A Siemens Energy példaul uttoroként alkalmazza ezt a technologiat
(Siemens, 2024). Tovabbi kulcsfontossagu eszk6zok a szén-dioxid-levalasztas és
-tarolas (CCS), valamint az energiahatékonysagi beruhazasok. Az ExxonMobil és
a Chevron jelent6és 0sszegeket fektetnek be CCS-infrastruktiraba, mig a moderni-
zalt ipari rendszerek és az intelligens haldzatok (smart grids) az energiafelhaszna-
las optimalizalasat és a veszteségek csokkentését szolgaljak (IEA, 2024).

Az energiaszektor ESG-teljesitménye nem csupan kdrnyezeti, hanem tarsa-
dalmi dimenzidval is bir. A munkahelyi biztonsag és a kozosségi részvétel az ESG
,»S” pillérének kulcselemei. Az ExxonMobil példaul fejlett biztonsagi rendszereivel
jelentdsen csokkentette a balesetek szamat (ExxonMobil, 2024). A szélerdmiivek és
naperomiivek helyi 6koszisztémakra és kozosségekre gyakorolt hatasa miatt egyre
elterjedtebb a projektfejlesztésben az érintettek bevonasa, kiillondsen az Gnkormany-
zatokkal és helyi szervezetekkel valo egyiittmiikodés révén (IRENA, 2024). A tar-
sadalmi igazsagossag kérdése is elotérbe keriilt: az olyan kezdeményezések, mint
India Pradhan Mantri Ujjwala Yojana programja, a tiszta tiizel6anyaghoz val6 hoz-
zaférést biztositjak hatranyos helyzetii kozosségek szamara (Managi et al., 2024).

A vallalatiranyitasi dimenzidban a szabalyozasi megfelelés, az atlathatosag
¢és az elszdmoltathatdsag allnak kozéppontban. Az EU Green Deal ambiciozus cél-
kittizései, mint példaul az 55%-os nettd kibocsatascsokkentés 2030-ra és a kli-
masemlegesség 2050-re, kotelezik az energiadgazati szereploket ESG-szempontt
miikddésre (Eurdpai Bizottsag, 2024b). A CSRD-irdnyelv el6irasai biztositjak az
ESG-adatok atlathato jelentését.

A digitalis technologidk, mint a blokklanc és a mesterséges intelligencia, j
lehetdségeket teremtenek az iranyitas hatékonysaganak novelésére. A blokklanc-
alapt nyilvantartas garantalja a hiteles és visszakovethetd tranzakciokat, csdkkentve
a z6ldmosas kockazatat. A mesterséges intelligencia segitségével az ESG-teljesit-
mény valos idoben monitorozhato (Liu et al., 2023), mig a digitalis ikrek — példaul
a Shell altal alkalmazott tengeri olajfurétornyokon — lehetévé teszik a miikodési ha-
tékonysag novelését és a kornyezeti kockazatok csokkentését (Shell, 2024).
megujuld energiaforrasokra vald atallas, a CCS-technologiak és az intelligens
rendszerek bevezetése jelentos tokét igényel, amely kiilondsen a kisebb vallalatok
szamara jelenthet akadalyt. Emellett a nemzetk6zi szabalyozasok eltérései miatt a
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megfelelési terhek sem egységesek. Ezek a nehézségek ugyanakkor 6sztonzoleg is
hatnak az innovaciora és a kdz- és maganszféra kozotti partnerségek kialakitasara.
A Mission Innovation program példaul globalis egyiittmitkodés keretében tamo-
gatja a tiszta energiaval kapcsolatos kutatas-fejlesztést.

A jovo energiaszektora csak akkor lehet fenntarthato, ha a tiszta technologiak
elérhetdvé valnak mindenki szamara, és az ESG-szempontok minden dimenzidja —
kornyezeti, tarsadalmi, irdnyitasi — érdemben beépiil a vallalati miikodésbe. A kor-
forgasos gazdasag elveinek integralasa, példaul a leszerelt napelemek és szélturbinak
ujrahasznositasa révén, tovabb fokozhatja az agazat fenntarthatosagi teljesitményét.

2.3. A divatipar fenntarthatésagi kihivasai és az ESG-szempontok integracidja

A divatipar az egyik legnagyobb természeti er6forras-felhasznald agazat,
amely jelentGs kornyezeti labnyommal jar. A textilgyartas soran felhasznalt viz-
és foldmennyiség, valamint az iiveghazhatasu gazok kibocsatasa komoly fenntart-
hatosagi kérdéseket vet fel. Egyetlen pamutp6lo eléallitasahoz koriilbeliil 2700 li-
ter viz sziikséges, ami egy ember tobb mint két évre elegendd ivovizsziikségletét
jelenti. Az Eurdpai Parlament tanulmanya (2020) szerint a textilipar a harmadik
legnagyobb viz- és foldfogyasztd szektor volt az Eurdpai Unidban. Egy unios pol-
gar ruhazati és labbeligyartasa évente atlagosan 9 m® viz, 400 m? fold és 391 kg
nyersanyag felhasznalasat igényli.

Az Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugynokség (2020) adatai szerint a textilva-
sarlasok 121 milli6 tonna szén-dioxid-egyenérték kibocsatasaért voltak felelosek,
személyenként atlagosan 270 kg CO:-t eredményezve. 2024-re a divatipar a glo-
balis UHG-kibocsatas 4—-8%-4ért volt felelés (Basil-Jones, 2024). A kdrnyezeti
szempontok mellett azonban az iparag szamos tarsadalmi és vallalatiranyitasi ki-
hivéssal is szembesiil.

A gyorsdivat térnyerése felgyorsitotta a termelést, novelte a fogyasztast és
jelentds hulladékot generalt. A poliészter és mas szintetikus szédlak térhoditasa ré-
vén a divatipar hozzajarult a mikromiianyag-szennyezéshez, amely kiilondsen ka-
ros hatassal van a tengeri 6koszisztémakra (Basil-Jones, 2024). Az éves textilva-
sarlasok volumene 2000 és 2014 kozott megduplazodott, mig az egy fore jutd ru-
hazati cikkek szdma mintegy 60%-kal nétt (Remy et al., 2016). A francia dkologiai
atmenet minisztere a 2024-es G7-csucson kiemelte, hogy a textilipar kibocsatasa
meghaladja az afrikai kontinensét (Dobos, 2024).

A szocialis dimenzi6 kihivasait jol illusztraljak a 80-as és 90-es évek gyer-
mekmunkaval kapcsolatos botranyai — példaul a Nike esetében —, amelyek ravila-
gitottak az ellatasi lancok  atlathatatlansagdra ¢és a munkavallalok
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kizsakmanyolasara (Braun, 2015). E botranyokra valaszul az iparag szerepl6i i
ellendrzési €s beszallitdi megfeleldségi rendszereket vezettek be, tobbek kozott a
minimalbérek biztositasa és a gyermekmunka felszdmolasa érdekében.

A divatipar tobb szektorra bonthato: a divatipar maga a tervezéstol a marke-
tingig terjedd folyamatokat foglalja magaban, mig a textilipar nyersanyagokat és
szoveteket allit eld, a ruhazati ipar pedig késztermékeket gyart (Dobos, 2024). A
World Resources Institute és az Apparel Impact Institute szerint a divatipar 2019-
ben tobb mint 1 gigatonna CO2-egyenérték kibocsatast okozott, ami a globalis ki-
bocsatas mintegy 2%-a (Hirij és Pashankar, 2024).

A mikromiianyagok kibocsatasa, az energia- és vizhasznalat intenzitasa, va-
lamint a rovid ruhazati életciklus mind hozzajarulnak a kornyezeti terhelés nove-
kedéséhez. Az EU 2018-ban elfogadott korforgasos gazdasagi csomagja eldirja a
textiliak kiilon gytjtését 2025-ig, és 0sztonzi a ruhak jrahasznositasat. Ugyanak-
kor jelenleg a hasznalt ruhak csupan 1%-a keriil Gjrafelhasznalasra 11j ruhéazati ter-
mékként, ami jol mutatja a technologiai és infrastrukturalis korlatokat.

A korkoros divat eldomozditasa érdekében az EU 1j tizleti modellek kidolgo-
zasat, javithatobb terméktervezést és a fogyasztok fenntarthatobb dontéseinek 6sz-
tonzését tamogatja. A kiterjesztett gyartoi felelésség (EPR) elve értelmében a val-
lalatokat feleldsség terheli a termékeik életciklusuk alatti kdrnyezeti hatasaiért. A
CSDDD iranyelv az ellatasi lancokra is kiterjeszti az emberi jogi és kornyezeti
atvilagitas kotelezettségét, mig a CSRD eldirja a vallalatok ESG-jelentéstételi ko-
telezettségét (Europai Parlament, 2020).

Az ESPR rendelet a fenntarthat6 terméktervezést, az er6forras-hatékonysa-
got ¢€s az ujrahasznosithatosagot helyezi elétérbe, bevezetve a ,termékutlevél”
koncepciojat is. Ezek az intézkedések azt célozzak, hogy a divatipar valoban fenn-
tarthatova valjon, és megsziinjon a zoldmosas gyakorlata.

A fenntarthat6sagi torekvések egyre tobb markanal dltenek format. A Zara
2022-re célul tizte ki, hogy termékei 50%-a Gjrahasznositott vagy okologiai pa-
mutbdl késziil (Dottle & Gu, 2022a, 2022b). A Shein 200 millié eurds divathulla-
dék-alapot hozott 1étre, és tovabbi 50 milli6 eurot fektet be ESG-intézkedésekbe
(Shein, 2024). A H&M globalis ruhagytijtési programot inditott, valamint a Best-
seller, Gap Inc. és Mango cégekkel egylittmikddve kozdsen vallaljak a kibocsa-
tascsokkentéssel jaro koltségeket (Downes, 2024).

A globalis klimacélok elérése érdekében a textilipari kibocsatasokat 2030-
ig csaknem felére kell csdkkenteni. A Kearney Circular Fashion Index (CFX) 2024
rangsorolta a leginkabb korforgasos divatmarkakat, koztiik a The North Face,
Levi’s, Madewell, Patagonia, Gant, Gucci, Lululemon, OVS, Coach és Lindex sze-
repeltek az élmezényben (Ehring et al., 2024).
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A CFX szerint hét dimenzié mentén értékelik a markakat: az ujrahasznosi-
tott anyagok ardnya, a javitasi szolgaltatasok elérhetdsége, az apolasi utasitasok
részletessége, a korforgas hangsulya a kommunikacidban, a hasznalt ruhak valasz-
téka, a bérlés/lizing lehetsége, valamint a ruhak visszavételének lehetdsége. A
korkoros gazdasag elveinek alkalmazasa — ahol a termékek élettartama meghosz-
szabbodik és az anyagok tjrahasznosulnak — kulcsfontossagu a divatipar fenntart-
hatova tételében.

,»A globalis ruhazati labnyomot leginkabb az csdkkentené, ha kevesebb hol-
mit készitenénk és dobnank ki.” — Berkley Rothmeier, a BSR igazgatoja (Hirij &
Pashankar, 2024).

2.4. Az élelmiszer- és mezogazdasagi agazat ESG-megkozelitései: kihivasok és
jovaobeli iranyok

Az élelmiszer- és mezdgazdasagi szektor kozponti szerepet jatszik a globalis
gazdasagban, mikozben kozvetlen hatassal van a kornyezeti fenntarthatoésagra, az
emberi egészségre ¢és a tarsadalmi jolétre. Az agazat f6ld-, viz- és energiaigényes
miikddése, valamint szerepe az erd@irtasban és az iiveghazhatasu gazok (UHG)
kibocsatasaban szamos ESG-kihivast vet fel. A FAO 2024-es jelentése szerint az
agrar-¢lelmiszeripari rendszerek fenntarthatd atalakitasahoz elengedhetetlen az
ESG-szempontok integralasa.

A kornyezeti dimenzioban a foldhasznalat, a vizfogyasztas, a talajegészség és
az UHG-kibocsatas a legfébb beavatkozasi teriiletek. A FAO 4altal kidolgozott rend-
szertipoldgia hat agrar-élelmiszeripari rendszert kiilonboztet meg: elhtizodd valsag,
hagyomanyos, boviild, diverzifikald, formalizalodo és ipari. Ezek a modellek tiikro-
zik az adott orszag gazdasagi fejlettségét és mezdgazdasagi gyakorlatait (FAO, 2024).

Az ipari rendszerek — példaul az USA és Németorszag — eréforras-intenzi-
vek, mig a hagyomanyos rendszerek (India, Nigéria) gyakran erddirtashoz €s a bi-
ologiai sokféleség csokkenéséhez vezetnek. A célzott politikak, mint példaul a bra-
zil szdjamoratorium, segitenek visszaszoritani az erddirtast, mig az agroerdészet
innovativ, biodiverzitast tamogato alternativat kinal.

Az agrarium a globalis UHG-kibocsatas 24%-4t adja, melynek jelentés ré-
sze metan formajaban az allattenyésztésbol szarmazik. Innovativ megoldasok, pél-
daul hinartakarméany alkalmazasa akar 80%-kal is csokkentheti a metankibocsa-
tast. A preciziés mezdgazdasadg — beleértve a mitholdas megfigyelést és az MI-
alapu Ontozést — a termelékenység fokozasa mellett a kornyezeti hatasok csokken-
tését is szolgalja.
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A mezdgazdasag a vilag édesvizkészletének 70%-at hasznalja. A hagyoma-
nyos rendszerek — példaul Szubszaharai Afrikaban — esére tamaszkodnak, mig az
ipari rendszerek korszerti, példaul csepegtetd ontozéssel csokkentik a vizhasznala-
tot. A vizhatékonysagot javitd megoldasok, példaul az es6viz-gyiijtés terjednek a
boviilo rendszerekben (pl. Peru) is (Global Water Partnership, 2024).

A talzott miitragya- és névényvéddszer-hasznalat szamos térségben lerontotta
a talajmin6séget. Az 6kologiai gazdalkodas, valamint a bioalapt megoldasok, példaul
a biopeszticidek és biotragyak fontos eszkdzok a talajegészség helyreallitasaban, kii-
16ndsen olyan diverzifikal6 orszagokban, mint Kina vagy Mexiko (IFOAM, 2024).

E kihivasok szorosan 6sszefonddnak a tarsadalmi dimenzidval is. Tobb mint
egymilliard ember dolgozik a mezdgazdasagban vilagszerte, tobbségiik alacsony
jovedelmii, gyakran bizonytalan munkakoriilmények kozott. A Fair Trade kezde-
ményezések és a szovetkezeti modellek — példaul Ghanaban a kakadtermesztésben
—hozzajarulnak a jovedelmi stabilitashoz és a munkajogok érvényesiiléséhez (Fair
Trade International, 2023).

Az élelmezésbiztonsag tovabbra is globalis kihivas: 2023-ban 828 millio
ember szenvedett éhezéstdl. Az elhiizodo valsagrendszerek, mint Afganisztan, su-
lyos hianyokkal kiizdenek, mig mas régiokban az alultaplaltsag és az elhizas kettds
terhe jellemz0. A nyilvanos elosztorendszerek (pl. India), valamint a biofortifikalt
névények, mint az A-vitaminnal dusitott aranyrizs, enyhitik a taplalkozasi hianyo-
kat (HarvestPlus, 2024).

A nagyléptékii mezdgazdasagi beruhazasok helyi 6koszisztémakat és kozos-
ségeket érinthetnek hatranyosan. A Nestlé példaul a helyi termeldk bevonasaval,
bevételmegosztassal €s kozosségi programokkal igyekszik fenntarthatobba tenni
kakadtermesztési gyakorlatait (FAO, 2024).

A kormanyzas teriiletén kulcsfontossagi a méltanyos munkakornyezet, az
etikus ¢lelmiszerlanc és a fogyasztoi atlathatosag biztositasa. A blokklanc techno-
logia 4j szintre emeli a nyomon kdvethetdséget, kiilonosen a formalizalddo és ipari
rendszerekben, ahol az ellatasi lancok bonyolultak és hajlamosak a z6ldmosasra
(Liu et al., 2023).

A tanusitvanyrendszerek (pl. USDA Organic) és az EU Green Deal elvei
biztositjak a kdrnyezeti és tarsadalmi kdvetelmények betartasat. A mezdgazdasagi
iranyitas hatékonysagat technologiai eszk6zok — példaul IoT-szenzorok és me-
nedzsmentszoftverek — novelik. Brazilidban ezek az eszk6zok segitenek az erddir-
tas kockazatanak csokkentésében a szojaellatasi 1ancban (Smith et al., 2024).

A fenntarthato ¢lelmiszerrendszerek felé vezetd ut pénziigyi, éghajlati és
technologiai akadalyokkal terhelt. A Globalis Mezégazdasagi és Elelmiszerbizton-
sagi Program keretében biztositott forrasok lehetové teszik a kistermelok szamara
a fenntarthatobb gazdalkodasra valo attérést olyan orszdgokban, mint Honduras
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vagy Kirgizisztan (Vilagbank, 2024). Az éghajlatvaltozassal szembeni ellenallo-

képesség kialakitasahoz szarazsagtlir6 fajtak és regenerativ mezogazdasagi gya-

korlatok nyujtanak adaptiv megoldast (FAO, 2024).

A technologidhoz vald hozzaférés egyenldtlensége — kiilonosen a fejlédo
orszagokban — tovabbra is korlatot jelent. A képzési programok és digitalis infra-
struktura fejlesztése kulcsszerepet jatszik a hagyomanyos rendszerek felzarkozta-
tasaban (Global Water Partnership, 2024).

Az agazat ESG-jovdje a korforgasos gazdasag elveinek integralasan, az er6-
forrasok Ujrahasznositasan és az érintettek kozotti egylittmiikddésen alapul. A
komposztalas, a tapanyagkorforgas, valamint az oktatasi €s szemléletformalo
programok révén az élelmiszer- és mezdgazdasagi szektor fokozatosan elmozdul-
hat egy igazsagosabb, ellenallobb és fenntarthatobb mitkddés iranyaba.

A kovetkez6 alapelvek mentén lehet elérni a szektor ESG-atalakitasat:

—  Valodi koltségelszamolas (True Cost Accounting, TCA): a rejtett kornyezeti
és tarsadalmi koltségek szamszeriisitése a dontéshozatal megalapozasahoz
(FAO, 2024).

—  Egyiittmkddés az érintettek kozott: tobb szerepld — kormanyzatok, vallalatok,
civil szervezetek — k6z6s munkéja sziikséges a rendszerszintii valtozasokhoz.

—  Fogyasztdi edukacio: a fenntarthato taplalkozasi dontések tamogatasaval for-
malhato a kereslet és csokkenthetd az 6kologiai labnyom.

w

. KOVETKEZTETESEK ES JOVOBELI TRENDEK AZ ESG-BEN

Az ESG (Environmental, Social, Governance) elveinek integralasa mara
nem csupan lehet6ség, hanem elengedhetetlen stratégiai iranyvonal a fenntarthato
¢és felelos vallalatiranyitas szempontjabol. A kdrnyezeti, tdrsadalmi €s iranyitasi
szempontokat érvényesitd keretrendszerek alkalmazasa 0j alapokra helyezi az
iparagi mikodést vilagszerte. A kiilonbozo szektorok sajatos kihivasai és lehetd-
ségei eltéré megkozelitéseket kovetelnek meg, ugyanakkor egy kozos cél, a fenn-
tarthato fejlodés megvaldsitasa felé vezetnek.

Az ESG-alapu stratégiai gondolkodas el6nyei széles spektrumot 6lelnek fel:
a mikodési hatékonysag novelésétdl az érintettekkel valo bizalom elmélyitéséig.
A kornyezeti fenntarthatosagi kezdeményezések — igy példaul a megtjuld energi-
ara vald attérés vagy a korforgasos gazdasagi modellek — egyszerre szolgaljak a
koltségmegtakaritast, az er6forrasok hatékony felhasznalasat és a szabalyozasi el-
varasoknak vald megfelelést. A divatiparban példaul a korkords gazdasag gyakor-
latai a termékek élettartamanak meghosszabbitasat és a hulladékképzodés
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csokkentését célozzak, mig az energiaszektorban az intelligens haloézatok miikdd-
tetése segiti az energiahatékonysag optimalizalasat.

Tarsadalmi szinten a munkavallalok jolétének el6térbe helyezése, a kozos-
ségi szerepvallalas erdsitése és az egyenld hozzaférés biztositasa hosszi tavl ver-
senyeldnyt teremtenek. Az etikus vallalati miikodés hozzajarul a pozitiv szervezeti
kultarahoz, amely nemcsak a munkahelyi elégedettséget és termelékenységet no-
veli, hanem javitja a vallalat tarsadalmi megitélését is. Az atlathatosagot és etikus
dontéshozatalt tamogat6 iranyitasi megoldasok pedig csokkentik a reputacios és
szabalyozasi kockazatokat, mikozben erdsitik a vallalati legitimitast.

A jovoorientalt ESG-megkozelités egyik legfontosabb erénye a reziliencia
¢és az innovacio eldmozditasa. Az ESG-kockazatok proaktiv kezelése révén a val-
lalatok felkésziiltebbé valnak a szabalyozasi, gazdasagi vagy tarsadalmi valtoza-
sokra, legyen sz0 piaci zavarokrol vagy a fogyasztoi preferenciak eltolodasarol. A
fenntarthatosagi szempontok beépitése a vallalati stratégiakba lehetdséget ad arra,
hogy a szervezetek €len jarjanak az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és igazsagos
gazdasagra torténd atmenetben.

Parhuzamosan a szabalyozasi kornyezet is folyamatosan szigorodik. Az
olyan eurodpai unios intézkedések, mint a CSRD (Corporate Sustainability Report-
ing Directive) vagy az ESPR (Eco-Design for Sustainable Products Regulation) a
transzparencia, elszamoltathatdsag és szabvanyositas erésitésére iranyulnak, igy 0j
elvardsokat timasztanak a vallalatokkal szemben.

A korforgasos gazdasag elvei az ESG egyik kozponti pillérévé valnak, mivel
lehetdséget kinalnak a nyersanyag-felhasznalas csokkentésére, a hulladék minima-
lizalasara és az élettartam-meghosszabbitas révén a kornyezeti labnyom csokken-
tésére. A divatiparban ez példaul ruhakolesonzé rendszereken, jrahasznositott
anyaghasznalaton vagy javitasi szolgaltatasokon keresztiil valésul meg, mig az
¢lelmiszer- és mezdgazdasagban a komposztalas és a tadpanyag-visszaforgatas elo-
segiti a korforgasos gyakorlatokat.

A fogyasztok ESG-értékek iranti érzékenyseége novekszik, ezaltal erdsodik
a vallalatokra nehezed6 nyomads az atlathatosag és az etikus mitkodés iranyaba. Az
érintettek (stakeholderek) bevonasa — példaul oktatasi kampanyokon vagy kozos-
ségi partnerségeken keresztiil — elosegitheti a fenntarthat6 termékek €s szolgalta-
tasok iranti kereslet boviilését.

Az ESG-célok eléréséhez elengedhetetlen az agazatok kozotti szinergia, va-
lamint a koz- és maganszféra egylittmiikddése. A Périzsi Klimaegyezményhez és
a COP26-hoz hasonlé nemzetkozi keretek kulcsszerepet jatszanak a globalis koor-
dinacidban. A tudasmegosztas, az er6forrasok dsszehangolasa és a bevalt gyakor-
latok cseréje felgyorsithatja az ESG-transzformacio iitemét.
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Osszegzésképpen az ESG-integracid tobb mint szabalyozasi megfelelés:
stratégiai elényt kinal azoknak a vallalatoknak, amelyek hosszu tavon is sikeresek
és ellenalloak kivannak maradni. A globalis ambicidk és a helyi realitasok egyen-
sulyba allitasaval, valamint az €rintetti egylittmiikodések Osztonzésével a vallala-
tok aktiv alakitoi lehetnek a fenntarthato6 jovonek.
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SUSTAINABLE BIOENERGY COMMUNITIES FOR RURAL
GREEN TRANSITION
THE “ONE VILLAGE — 1 MW” MODEL

VAIDA BOGLARKA

This paper examines the "One Village — 1 MW" model as a practical pathway
toward sustainable, community-led bioenergy development in rural areas. Grounded
in circular bioeconomy principles and aligned with EU Green Deal objectives, the
model promotes local energy autonomy by converting low-grade, residual biomass
into heat for public institutions and, where feasible, households. Rather than emp-
hasizing resource potential or techno-economic modelling, the study presents an in-
tegrated, systems-based perspective, with a focus on Romanian cases. A qualitative
case study methodology was used to analyze technical, organizational, and social
dimensions — including biomass sourcing, logistical infrastructure, governance mo-
dels. The results show that successful deployment depends on the coordination of
local actors, availability of logistics hubs, and appropriate institutional support.
Community-level engagement — sometimes involving local workers or social en-
terprises in biomass collection and system operation — has proven valuable in several
contexts. With over 200 installations deployed across 45+ villages, the model de-
monstrates clear environmental benefits, modest financial returns, and strong repli-
cation potential. The paper concludes with recommendations for scaling the model
through supportive policy, targeted investment, and rural development frameworks.

Keywords: Bioenergy villages, residual biomass utilization, community heating
systems, circular bioeconomy, rural energy transition

1. INTRODUCTION

Rural areas are increasingly seen as important contributors to Europe’s low-
gly p p

carbon transition. However, many small communities continue to face structural
challenges — limited access to clean energy, dependence on imported fuels, and
lack of investment in basic infrastructure (Shi, 2024; Baasch, 2025). Against this
backdrop, the “One Village — 1 MW” (1VIMW) concept offers a promising model
for localized energy transition: the creation of village-scale bioenergy systems
based on residual biomass from agriculture, forestry, and municipal maintenance

(Janota et al., 2023; Pehlken et al., 2020).
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Originally developed within the Green Energy Biomass Cluster, the
1VIMW model has evolved through the insights and applied frameworks genera-
ted by several EU-funded initiatives (Green Energy Biomass Cluster, n.d.). The
BioVill project laid the foundation by piloting the bioenergy village concept in
Southeast Europe, establishing technical models and participatory governance
schemes. Building on this, AgroBioHeat advanced market uptake of agrobiomass
heating technologies, while BE-Rural and RuralBioUp provided regional road-
maps and mentoring platforms to support bio-based value chain creation. Most
recently, BioRural has helped consolidate these approaches by offering practical
toolkits, stakeholder networks, and innovation pathways to support rural bioeco-
nomy transitions across Europe. The model integrates principles of renewable
energy deployment, biomass value chain development, circular resource utiliza-
tion, and community-driven governance.

Rather than relying on large-scale biomass conversion or long-distance
transport, it emphasizes low-grade, non-competing residues collected within a short
radius. These materials are processed and used to generate thermal energy for public
buildings — such as schools, kindergartens, and municipal offices — and in some cases
for local residential heating (Paredes-Sanchez et al., 2018; Sena et al., 2022).

The model’s strength lies in its flexibility and adaptability to rural conditi-
ons. Heating systems can be deployed in modular or centralized configurations,
depending on settlement structure and demand. Biomass logistics are managed
through village-level hubs, often utilizing existing infrastructure (Janota et al.,
2023; Knapek et al., 2020). Operation and maintenance are typically overseen by
municipal services or local cooperatives, with occasional involvement from com-
munity workers or social economy initiatives, providing a modest boost to local
employment and inclusive service delivery (Shi, 2024; Pehlken et al., 2020).

This paper explores the real-world implementation of village-scale bio-
energy systems, focusing on the enabling conditions, institutional arrangements,
and practical infrastructures that support their success and replication. Grounded
in qualitative case studies from Romania — particularly the early adopter villages
of Ghelinta and Estelnic — the study investigates five core questions:

— What types of residual biomass are suitable and locally available?

— How can biomass logistics be organized efficiently at village scale?

— What operational models (governance, ownership) are emerging in practice?
— What are the key sustainability outcomes — environmental, social, economic?
— What policy adjustments are needed to support replication?

In addressing these questions, the paper contributes to broader discussions
on decentralized energy systems, bioeconomy implementation, and rural resi-
lience, offering a grounded framework for sustainable heating at community level.
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The remainder of this paper is structured as follows: Section 2 presents the
theoretical and policy framework underpinning community-based bioenergy
systems; Section 3 outlines the methodological approach and case selection; Section
4 details the practical implementation of the 1V1IMW model, including biomass so-
urces, logistics, and deployment scenarios; Section 5 discusses the environmental,
economic, and social implications, with an emphasis on policy and governance; and
Section 6 concludes with reflections and forward-looking recommendations.

2. THEORETICAL FRAMEWORK

The 1VIMW model aligns with several evolving policy and research frame-
works, including bioenergy villages, energy communities, the circular bioeco-
nomy, and sustainable rural transitions. These frameworks shape both the concep-
tual rationale and operational feasibility of decentralized bioenergy systems. Un-
derstanding their intersections is key to appreciating the transformative potential
of this model within the broader European policy landscape.

2.1. Bioenergy Villages: Decentralization, Local Resources, and Energy
Citizenship

The concept of the bioenergy village emerged in the early 2000s, particu-
larly in Germany, where the village of Jiihnde became a widely studied example
of energy self-sufficiency through community-owned bioenergy systems. The mo-
del demonstrated how local biomass resources, combined with citizen investment
and participatory governance, could support fully autonomous heat and electricity
supply at the village scale (Brohmann et al., 2006; IEA Bioenergy, 2009). This
early success prompted significant academic interest in the replicability of such
systems across Europe. Research has since emphasized that successful imple-
mentation depends on context-specific adaptation—including the availability of
biomass feedstock, settlement density, existing infrastructure, and institutional ar-
rangements (Brohmann et al., 2006).

Bioenergy villages have proven to be more than technical installations; they
are socially embedded systems. Their success hinges on active community engage-
ment, local ownership, and trusted governance structures that reinforce public ac-
ceptance. They also offer co-benefits, such as job creation, skills development, and
increased local resilience — key concerns in many structurally disadvantaged rural
regions (Brohmann et al., 2006).
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2.2. Energy Communities and Thermal Energy Justice

In parallel with the rise of bioenergy villages, the concept of energy commu-
nities has gained prominence as both a legal and social innovation framework within
the European Union. Two key directives underpin this emergence: the Renewable
Energy Directive (EU) 2018/2001, which defines Renewable Energy Communities
(RECs), and the Electricity Market Directive (EU) 2019/944, which introduces Citi-
zen Energy Communities (CECs). Both frameworks emphasize open participation,
local control, and non-commercial objectives — placing community benefit above
profit maximization (European Parliament & Council, 2018, 2019).

While most energy communities to date have centered on electricity gene-
ration — such as rooftop solar cooperatives or community wind farms — there is a
growing recognition of the neglected but critical domain of thermal energy. He-
ating and cooling account for nearly 50% of final energy consumption in the EU,
yet community-based solutions in this area remain underdeveloped (EC JRC,
2019; Gonzalez, 2023).

2.3. Circular Bioeconomy and Cascading Biomass Use

Another key framework is the circular bioeconomy, which provides the eco-
logical rationale for prioritizing residual biomass as an energy source. The Euro-
pean Commission’s bioeconomy strategy defines the circular bioeconomy as the
sustainable production and conversion of biomass into a range of value-added pro-
ducts, including energy, with an emphasis on resource efficiency and cascading
use (Carus & Dammer, 2018; EEA, 2018). The principle of cascading use ensures
that biomass is first directed to high-value applications (e.g., food, materials) and
only used for energy after other options have been exhausted.

The 1VIMW model fits squarely within this paradigm by prioritizing low-
grade, residual biomass such as sawdust, straw, orchard prunings, and landscape
care materials — resources that typically remain unutilized or are burned ineffici-
ently in open fields. Rather than displacing higher-value uses, the model taps into
a currently underexploited ecological niche in the biomass supply chain. More-
over, by embedding energy production within the territorial scope of the commu-
nity, the model promotes territorial circularity — a principle whereby resources are
extracted, processed, and consumed locally, minimizing environmental externali-
ties and maximizing socio-economic returns within the region.
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2.4. Biomass Logistics and Local Infrastructure

Biomass Logistic and Trade Centres (BLTCs) are increasingly recognized
as strategic infrastructures in decentralized bioenergy systems. They emerge at the
intersection of biomass supply chain management, rural territorial development,
and the circular bioeconomy. The core function of a BLTC is to act as a regional
node that facilitates the aggregation, preprocessing, storage, and distribution of so-
lid biomass sourced locally — primarily from agricultural residues, forestry opera-
tions, and landscape maintenance activities (Guo et al., 2020).

The theoretical relevance of BLTCs lies in their ability to reduce fragmenta-
tion across biomass supply systems. By centralizing dispersed and often inconsis-
tent biomass flows, they increase logistical efficiency and lower transaction and
transport costs. This spatial consolidation aligns with broader supply chain theories
emphasizing scale economies and centralized coordination.

In addition to logistical roles, BLTCs serve as integrative platforms within
local value chains. They link small-scale biomass suppliers — such as farmers and
foresters — with downstream users, including heating plants or community energy
systems. This integrative capacity supports vertical coordination and builds resi-
lience into biomass markets, which are often vulnerable to seasonal variability and
pricing instability (Valipour et al., 2024).

From a circular economy perspective, BLTCs facilitate the cascading use of
biomass by prioritizing low-grade, residual feedstocks for energy production. This
aligns with the European Union’s bioeconomy strategy, which promotes the effi-
cient, tiered use of biomass resources — ensuring that energy use does not compete
with higher-value applications like food, feed, or biochemicals (EEA, 2018; Kar-
dung et al., 2021).

Importantly, BLTCs are not neutral technical infrastructures; they are terri-
torially embedded systems that shape and are shaped by local socio-economic
contexts. Their establishment can stimulate local employment, enhance energy
self-sufficiency, and contribute to rural revitalization. In this way, BLTCs rep-
resent a form of place-based innovation, translating national and EU-level susta-
inability goals into community-level action.

Within the 1VIMW model, BLTCs are essential enablers. They bridge the
gap between biomass availability and energy reliability, transforming dispersed
resources into a stable, manageable, and locally governed energy flow. Theoreti-
cally, they embody the operational logic of decentralized, circular, and partici-
patory energy transitions.
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2.5. Smart Villages and Energy-Conscious Local Transitions

The Smart Village concept reflects a new approach to rural development, where
innovation, local knowledge, and digital tools are used to improve everyday life. In
this framework, energy is not simply a technical service but a strategic area where
communities can become more autonomous and resilient. Smart Villages aim to pro-
duce and manage energy locally and sustainably, often using renewable resources such
as solar, wind, or biomass (European Network for Rural Development, 2020).

This vision aligns closely with the 1 VIMW model, which centers on the use
of locally sourced biomass to generate heat and electricity. By integrating digital
tools — such as sensors, remote monitoring, and automated control systems — vil-
lages can improve the performance and reliability of their energy systems. These
smart features also support local decision-making, allowing residents to monitor
energy flows, manage usage more efficiently, and take part in governance proces-
ses (Koutsouris & Papadopoulos, 2021).

Beyond the technical aspects, the Smart Village model promotes a conscious
and participatory energy culture. Energy becomes a shared resource rather than a
commodity, helping to reduce dependence on external suppliers and reinvest value
into the local economy. This conscious approach to energy — combined with strong
local governance and citizen engagement — lays the foundation for long-term sus-
tainability, social innovation, and rural self-reliance (European Network for Rural
Development, 2020; Koutsouris & Papadopoulos, 2021).

Taken together, these frameworks illustrate the multidimensional relevance of
the 1VIMW model. It synthesizes decentralized energy production, inclusive gover-
nance, residual biomass valorization, and place-based innovation into a flexible and
scalable structure. Rather than proposing a one-size-fits-all blueprint, the model ser-
ves as a modular template, adaptable to diverse rural contexts depending on resource
endowments, institutional capacity, and socio-economic priorities. Its success hinges
not only on technical efficiency but also on social embeddedness, regulatory cohe-
rence, and ecosystem alignment — all of which are increasingly recognized as essen-
tial conditions for sustainable energy transitions (Geels et al., 2016).

3. METHODOLOGY

This study adopts a qualitative case study approach to explore how the
1VIMW model has been practically implemented and what contextual, operatio-
nal, and institutional factors influence its replicability across rural Europe. The re-
search centers on real-world practices — how systems are deployed, managed, and
integrated into local realities.
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Given the multi-dimensional, place-based nature of such systems — which lie
at the intersection of energy, social structures, and regional economies — a case study
methodology provides the necessary analytical flexibility and depth (Yin, 2018). It
allows us to examine not only technical design, but also human agency, institutional
collaboration, and the social fabric that underpins sustainable operation.

The research is structured around two core case studies — the Romanian vil-
lages of Ghelinta and Estelnic — where biomass-based heating systems have been
operationalized with EU project support (BioVill, AgroBioHeat, Biomass — The
Green Business). These villages exemplify key features of the 1 MW model: use
of local, residual biomass; cooperative or municipal ownership; and system integ-
ration into public institutions like schools and town halls.

To expand the analytical scope beyond these focal cases, the study draws on
a broader dataset of over 45 Romanian villages catalogued through the BioVill-
MAP platform (Green Energy Biomass Cluster, n.d.).

This online, publicly accessible tool provides detailed metadata on a variety
of operational systems, including:

— Installed capacity (ranging from 25 kW to over 1 MW),

— User typologies (e.g., private homes, kindergartens, floriculture farms, muni-
cipal offices),

—  Fuel types and sourcing methods (e.g., pruning residues, sawdust, chips),

— Governance models (public authority-led, cooperative, or SME-operated).

By incorporating this wider sample, the research balances depth (via in-
depth case study) with breadth (via comparative village profiles). The BioVilIMAP
data acts as a valuable benchmarking layer, validating findings from core cases
against similar deployments across the region.

Between 2018 and 2025, data were collected through a mixed-method, qu-
alitative approach:

— Semi-structured interviews with local authorities, system technicians, com-
munity workers, and project coordinators.

—  On-site observations during field visits, focusing on boiler room layouts, bio-
mass storage practices, user interfaces, and operational behaviors.

—  Document review, including feasibility studies, project proposals, technical de-
sign documents, grant justifications, and post-implementation monitoring reports.

— Energy and biomass flow data, where available, such as seasonal consumption
logs, biomass input-output ratios, and emissions performance.

— Desktop analysis of BioVillMAP, drawing on geo-tagged metadata and sum-
mary statistics to contextualize system typologies across Romania.
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This combination of methods allowed for triangulation, ensuring that claims
about user behavior, logistics systems, or governance practices were grounded in
multiple independent sources.

The data were analyzed through a socio-technical systems lens, integrating
insights from the literature on community energy (Doci et al., 2015), bioeconomy
transitions (Carus & Dammer, 2018), and energy justice (Hewitt et al., 2019). The-
matic coding was used to surface patterns in the following domains:

— System configuration and installed capacities

— Biomass logistics and storage practices

— Institutional arrangements and governance roles

— Community engagement and workforce mobilization

— Seasonal performance, barriers, and adaptation strategies

Special attention was given to the role of social economy actors — such as
municipal maintenance workers, cooperatives, and small service providers—in
collecting residues, maintaining boilers, and managing fuel logistics.

As a qualitative study, the findings are not statistically generalizable, but
they do provide transferable insights into similar rural settings. While operational
data were available and verifiable in most cases, longitudinal performance indica-
tors (e.g., lifecycle maintenance costs or CO: reductions over time) remain limited.
Self-reporting from local stakeholders may also introduce a degree of optimism
bias, especially in recently commissioned systems.

Nonetheless, the hybrid methodology — anchored in two deeply analyzed vil-
lage cases and expanded through the BioVilIMAP dataset — offers a comprehensive,
real-world understanding of what makes rural bioenergy systems work, what chal-
lenges remain, and how the model can be scaled under varying local conditions.

4. RESULTS

Drawing on over 45 village-scale implementations, the results depict how
decentralized bioenergy systems operate under real-world conditions. The discus-
sion is structured around five interrelated elements of the model as depicted in
Figurel: biomass feedstock sourcing, logistics and infrastructure, system
deployment configurations, community governance, and patterns of uptake and
replicability. Together, these findings form the empirical basis for assessing both
the strengths and limitations of the model, with a view to refining its operational
design and scalability.
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Figure 1. Biomass Supply Chain for Sustainable Bioenergy Production.
Source: Author’s own illustration.

4.1. Biomass Sourcing: Local Strengths and Seasonal Challenges

A defining feature of the 1VIMW model is its commitment to the use of
residual, non-marketable biomass, drawn from agriculture, forestry, and urban
green spaces. Table 1. categorizes biomass feedstocks according to their origin —
agriculture, forestry and wood processing, energy crops, and vegetation manage-
ment — and distinguishes between primary residues (generated during initial pro-
duction or harvesting), secondary residues (arising from post-harvest or industrial
processing), and other residues (such as post-consumer or landscape waste). This
classification helps clarify the diversity and availability of lignocellulosic materi-
als for bioenergy applications and circular bioeconomy systems. Across the pilot
villages, the most commonly utilized feedstocks include vine and orchard
prunings, cereal straw, sunflower husks, wood processing residues such as sawdust
and bark, and materials generated from landscape care and roadside vegetation
(Scarlat et al., 2015).

This approach aligns with the cascading use principle of the circular bioeco-
nomy, as outlined in the EU Bioeconomy Strategy (European Commission, 2018),
whereby higher-value uses of biomass are prioritized and only residues unsuitable
for material recycling are converted into energy. In practice, most feedstocks are
sourced within 10—15 km of the end-use site, which significantly reduces transport
emissions and strengthens local value chains.

Nevertheless, the seasonal nature of many biomass streams presents opera-
tional difficulties. For instance, orchard and vineyard prunings are available only
during specific months, and their high moisture content requires intermediate
drying and careful storage to prevent degradation. These findings suggest that
while local feedstock availability is an asset, ensuring consistency in fuel charac-
teristics demands greater attention to logistics, storage, and operator training.
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Feed§ t.OCk Primary Residues Seco?dary Other residues
Origin Residues
Agriculture Residues from primary Secondary agricultural
operations (residues from residues
arable crops, prunings and  (agro-industrial re-
cuttings (orchards, sidues)
vineyards)
Forestry and wood  Primary residues from fo-  Secondary forest re- post-consumer
processing rests (thinning, clearing, sidues: residues from wood
logging from harvest ope-  sawmills, other wood
rations) processing industry re-
sidues
Low value woods wood processing in-
dustry residues
Energy crops Grassy energy crops
Woody energy crops
Vegetation mana- Landscape residues Lignocellulosic fracti-  Garden or yard
gement residues (LCMW) ons of agroforestry waste biomass
systems,
hedgerow prunings

Table 1. Categorization of Lignocellulosic Biomass Feedstock.
Source: Own compilation based on Dees et al. (2017, pp. 28—131) and
Alakangas et al. (2006, pp. 908-909).

4.2. Biomass Logistics and Collection Infrastructure

A central pillar of the I VIMW model is the establishment of a functioning bio-
mass transport and logistics subsystem that connects dispersed biomass sources with
localized heating infrastructure. This subsystem — while conceptually straightforward
— has emerged as one of the most structurally fragile elements in practice.

Evidence from pilot implementations (e.g., Ghelinta, Estelnic) reveals that
transporting biomass residues — particularly those from non-forestry sources like
orchard pruning, vineyard trimmings, and urban green maintenance — is affected by
regulatory ambiguity and operational inefficiency. Although such residues are abun-
dant and often left unused, their transportation currently falls under the same strict
regulations as forest wood, requiring full SUMAL documentation and compliance
with forestry legislation. This has discouraged collection efforts and increased
transaction costs for municipalities and contractors (Green Energy Cluster, 2023).
Moreover, infrastructure constraints — including lack of paved depots, and insuffici-
ent mechanization (e.g., absence of chipping machines, inefficient handling of mixed
residues) — further compound the issue. Many villages operate with minimal techni-
cal equipment, lacking even basic infrastructure like covered storage space. This le-
ads to increased degradation of fuel quality during storage and high moisture content
at combustion, which reduces boiler efficiency and increases maintenance needs.
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In some successful implementations, BLTCs have been established as local
hubs for collecting, drying, and storing feedstock. A typical BLTC, as in Figure 2.
includes a 2,500 m? concrete platform (375 m* poured concrete), a roofed wooden
shelter with 10 storage compartments capable of holding up to 700 m* of chipped
biomass, and designated areas for machinery access and equipment storage. The
facility is usually enclosed with wire mesh fencing (approx. 200 meters in total)
and also features an open platform for receiving and sorting branches and green
waste. However, variation in equipment levels and staff capacity across sites leads
to unequal performance and limited scalability.

Bi}omass chip%ings

Woody biomass
Biomass from
plant residues

Machinery and
equipment

Figure 2. Community Biomass Collection Centre: Functional Layout.
Source: Author’s own illustration.

Additionally, the lack of legal recognition for biomass residues as a distinct
resource category creates uncertainty in project planning.

Seasonal biomass availability further complicates logistics. Orchard and vi-
neyard residues are generated at specific times of year and require intermediate
drying and storage. Without strategic planning, systems risk stockouts during peak
heating months or degradation of stock due to high moisture and microbial activity.
Transport inefficiencies exacerbate this, particularly in regions where fuel must be
hauled over long distances due to fragmented sourcing patterns.

Despite these challenges, in some pilot sites, community workers and social
economy enterprises have successfully been engaged in tasks such as pruning
collection, depot management, or fuel delivery—providing both employment and
continuity. Yet, such arrangements are typically made possible only through pro-
ject-based funding or strong local champions.

Without structural reforms in transport law, clearer biomass classification,
and investment in logistics infrastructure, the model risks being constrained by the
very systems that should enable it.
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4.3. System configurations

The heating infrastructure deployed under the 1VIMW model revolves aro-
und two primary technical configurations: centralized biomass DHS and distribu-
ted modular boiler systems. Each presents specific advantages and trade-offs in
terms of efficiency, scalability, governance, and resilience.

The centralized DHS model, as in Figure 3., typically involves a biomass
boiler in the 500 kW to 1.2 MW range, located in proximity to several public ins-
titutions and, where possible, connected households. The heat is distributed via an
insulated pipeline network to schools, kindergartens, municipal buildings, and
sometimes cultural centers. These systems are highly efficient, with reported ther-
mal efficiencies between 80—85% when operating under stable load conditions
(Green Energy Cluster, 2023).
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plant (1MW) M and BLTC ¥ /\
(Biomass Logistc and
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Trade Centre) Insulated ! |
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Figure 3. Centralized Biomass District Heating — Configuration and Outcomes.
Source: Author’s own illustration.

)

)

The centralized configuration enables streamlined fuel handling, digital mo-
nitoring, and coordinated maintenance, often under the purview of the local council
or a designated municipal utility. Importantly, these systems are also easier to fund
and manage under EU rural development schemes, which tend to favor cohesive
infrastructure investments with clear governance.

However, DHS configurations carry higher upfront investment costs, requ-
ire substantial planning for pipeline installation, and are sensitive to user density.
In scattered or mountainous settlements, the economics of network deployment
become prohibitive. Additionally, system performance tends to drop during se-
asons of spring/fall, when partial loads reduce boiler efficiency. In some cases,
lack of thermal storage or load management planning has resulted in fuel overuse
or boiler cycling, affecting system lifespan and operating costs.
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In contrast to centralized systems, the distributed modular model, as in Fi-
gure 4., has emerged as a flexible, lower-capital alternative for biomass-based he-
ating in small or geographically dispersed rural communities. This approach entails
installing individual biomass boiler units — typically ranging from 100 to 150 kW
— in several independent buildings, such as schools, municipal offices, or kinder-
gartens. Each unit operates autonomously but can be linked to a coordinated main-
tenance and fuel supply plan, often managed at the municipal level or by a cont-
racted service provider.

One of the defining advantages of this model is its scalability and adaptabi-
lity. It allows for gradual, stepwise deployment, with each additional boiler instal-
led based on evolving needs or available funding. This approach suits settlements
where public buildings are not clustered together or where underground piping for
district heating would be expensive.

Individual )
biomass boiler Fuel [b Maintenance
unit (yyp) storage crew
annex

Local biomass delivery
truck (optionanal

Health E n B

center

Coordination by

municipal energy
manager

Moisture sensors

Figure 4. Distributed Biomass Heating — Modular Model.
Source: Author’s own illustration.

From an economic perspective, distributed systems offer lower entry costs,
making them more accessible for municipalities with limited upfront capital or
constrained access to infrastructure funds. The typical capital expenditure (CA-
PEX) per unit ranges from €160,000 to €170,000, significantly lower than the cent-
ralized district heating scenario (Green Energy Cluster, 2024). Maintenance res-
ponsibilities are also decentralized, allowing for service contracts to be outsourced
locally, which can generate part-time employment opportunities — usually one or
two positions per boiler.

However, the distributed model is not without limitations. Technical effici-
ency is generally lower — between 65% and 70% — due to the smaller boiler size
and less sophisticated automation. Additionally, because each unit requires its own
fuel storage and logistics planning, coordination across buildings becomes more
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complex, especially during peak heating seasons. Municipalities must develop
clear delivery schedules, training protocols, and response mechanisms in case of
mechanical failure — tasks that require institutional capacity and planning.

Spatial dispersion also complicates fuel logistics. While centralized systems
benefit from economies of scale and bulk transport, distributed systems demand
more granular fuel handling, with multiple delivery points. This fragmentation can
increase labor and fuel handling costs, particularly when local road conditions or
winter accessibility pose barriers.

Ultimately, the distributed configuration offers a pragmatic path toward de-
carbonizing public buildings in rural Romania and similar contexts. While it does
not deliver the same efficiency gains or labor intensity as centralized systems, its
modularity, lower financial risk, and spatial flexibility make it a vital complement
to the broader 1VIMW model. However, its success depends on robust local coor-
dination and ongoing capacity-building to manage logistics, monitor operations,
and maintain system performance.

Both configurations reflect trade-offs inherent to rural energy transitions.
Centralized systems are efficient, easier to control, and benefit from economies of
scale — but they require a certain density of buildings, upfront coordination, and
long-term planning capacity. Distributed systems offer adaptability and speed of
deployment but may underperform in fuel economy, oversight, and cost-effecti-
veness if not carefully managed.

The choice between these models is often not purely technical, but shaped
by settlement morphology, political will, community buy-in, and financial access.
In some cases, hybrid approaches — centralized systems supplemented by satellite
units — have been discussed but not widely implemented.

What is evident from the Romanian pilot villages is that no one-size-fits-all
solution exists. Instead, successful deployment hinges on tailoring system confi-
guration to local realities while ensuring that both models are supported by robust
logistics, governance, and community engagement mechanisms.

4.4. Uptake and System Diversity: Insights from the BioVillMAP

The BioVilIMAP platform (Green Energy Biomass Cluster, n.d.) provides a
live inventory of systems deployed across Romanian villages under the biomass
heating initiative. As of 2025, more than 200 systems have been installed, totaling
over 35 MW of cumulative heating capacity, and distributed across 45+ rural com-
munities.

307



The systems vary widely in scale and user type, as shown in Table 2. Over
70 private households operate units in the 25-60 kW range, supporting the modular
heating model. Approximately 30 commercial/industrial users utilize capacities
between 200-1000 kW, particularly in floriculture, greenhouses, and logistics cen-
ters, which present predictable and intense thermal loads. Meanwhile, public ins-
titutions—kindergartens, town halls, and cultural centers—typically fall within the
100-500 kW range, making them ideal candidates for centralized heating systems.

Capacity Type of Users .
Range (kW) (Typical Examples) Notable Observations
25-60 kW Mostly private houses, Dominant user group —>70 indi-
small households, bakeries vidual homes
75-150 kKW Small .1nst1tut10n.s, gu§sth0uses, Some srgal.l businesses and
biomass boiler sites logistics centers
200-300 kW Florists, farms, small schools, Mld—s?zed commercial/
hotels agricultural users
350-600 kW I.ndustrlal manufficturers, Large SMEs, N
high-demand floriculture cluster-oriented activity
750-1000 kW Intensive floriculture, logistics Often involved n export/
agro-processing
. . Outlier, large-scale multi-
4000 kW Monastery — high demand site

building site

Table 2. BioVillMAP: Capacity Ranges and User Types Across Romania.
Source: Authors own elaboration based on BioVillMAP (n.d).

The distribution of installed systems across Romania highlights the adaptabi-
lity and reach of the IVIMW concept. Over 70 private households, primarily in the
25-60 kW range, confirm the viability of modular biomass heating solutions tailored
to individual needs. Additionally, around 30 commercial and industrial users, with
installed capacities ranging from 200 to 1000 kW, demonstrate strong demand in
productive sectors. Notably, public institutions such as schools, town halls, and
kindergartens typically operate within the 100-500 kW range, making them ideal
candidates for centralized DHS. Finally, floriculture and horticulture enterprises ex-
hibit high, predictable heat demands (200-750 kW), justifying the deployment of
larger-scale, dedicated heating systems within the agricultural economy.

This distribution demonstrates the adaptability and scalability of the
1VIMW model. It can be tailored to diverse community sizes (1,000—5,000
people), varied infrastructure profiles, and different ownership models, including
municipal-run systems, cooperatives, and public-private partnerships.
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5. DISCUSSION

The 1VIMW model emerges as a grounded, community-driven alternative
to centralized, fossil-based energy systems in rural Europe. The evidence gathered
from 45+ case studies — particularly from Romania — underscores that the success
of this approach lies in its multidimensional benefits: environmental performance,
economic resilience, and social inclusion. But it also reveals clear operational bott-
lenecks and policy gaps that constrain broader replication.

From an environmental perspective, the model capitalizes on local, low-
grade biomass residues such as pruning waste, sawdust, and landscape manage-
ment material. When processed through high-efficiency boilers (typically 80—
83%), these feedstocks offer considerable CO: reductions —up to 850 tons annually
in district heating setups — while adhering to the cascading use principle advocated
by the European Bioeconomy Strategy (Camia et al., 2021). Moreover, the replace-
ment of open biomass burning, coal, or diesel systems with clean combustion units
improves air quality, reduces particulate emissions (PM..s), and enhances public
health outcomes (Scarlat et al., 2015; Rutz & Janssen, 2014).

However, the model’s ecological promise is conditioned by logistics. While
BLTCs offer a scalable infrastructure solution, they remain underdeveloped in many
villages. The decentralized nature of biomass sourcing — scattered pruning sites, se-
asonal fluctuations, and difficult terrain — requires reliable road access, coordinated
collection routes, and pre-processing infrastructure (e.g., chipping, drying, and sto-
rage). Where these are missing, fuel quality suffers, boiler performance declines, and
operational costs rise, undermining sustainability (BioVill Project, 2020).

Economically, the 1VIMW model reinforces territorial value chains by ke-
eping energy spending within local economies. Pilot implementations show that
operational heating costs can fall to €56.9/MWh — competitive with fossil alterna-
tives (Green Energy Cluster, 2023). Additionally, each functioning system typi-
cally creates 3—5 local jobs in transport, maintenance, or system operation, particu-
larly where social enterprises or cooperatives are engaged (Caramizaru & Uihlein,
2020). These outcomes align with broader goals of the European Green Deal and
Just Transition Mechanism, offering a decentralized pathway to energy sovere-
ignty for rural communities.

Still, critical economic bottlenecks persist. The upfront capital expenditures —
especially for centralized systems with insulated pipelines — can exceed €600,000
(Scenario 1, Figure 4), requiring municipalities to access external funding or navi-
gate complex application procedures. Smaller villages often lack the administrative
capacity or creditworthiness to participate in funding schemes, highlighting the need
for simplified investment mechanisms tailored to village-scale projects.
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Social sustainability emerges as a strength of the model, particularly when
community members are engaged from the early stages. In successful cases, citi-
zens participate as fuel suppliers (e.g., from private orchards), system operators, or
cooperative members. Interviews conducted under the BioVill project report high
public acceptance in Ghelinta and Estelnic, especially where tangible benefits—
such as warmer classrooms or stable fuel costs—are visible. Moreover, social eco-
nomy enterprises managing BLTCs have provided stable employment for margi-
nalized or low-income groups, further embedding the system in the social fabric
(RuralBioUp Project, 2024).

Yet governance structures remain fragile. Many villages operate without
formal service contracts for biomass collection, relying instead on ad hoc ar-
rangements. Regulatory ambiguity adds to this fragility: biomass residues are in-
consistently categorized as “waste” or “bio-product,” leading to confusion in
transport, storage, and quality certification processes. The absence of a harmonized
classification system aligned with RED III hampers upscaling efforts (Carus &
Dammer, 2018; Camia et al., 2021).

To address these challenges, four policy directions emerge from the empiri-
cal findings:

a) Infrastructure Enablement: Targeted funding must support enabling infra-
structure, including BLTCs, drying platforms, access roads, and IoT-based
monitoring systems. Strategic use of RRF and CAP funds should prioritize
“soft infrastructure” in small communities.

b) Recognition of Social Economy Actors: Cooperatives, associations, and
SMEs that operate biohubs and manage local logistics need tailored support
— licensing exemptions, training programs, and preferential procurement
schemes — to remain viable.

¢) Regulatory Clarification: A unified legal framework that clearly distinguishes
biomass residues from general waste is urgently needed to simplify per-
mitting, ensure compliance, and promote standardized fuel quality.

d) Governance and Capacity Building: Municipalities should be empowered to
act as co-investors, not just beneficiaries. Training for local administrators,
system managers, and cooperative leaders would reduce reliance on external
consultants and foster durable local ownership.

Digitalization offers further pathways for improvement. Remote diag-
nostics, predictive maintenance, and community dashboards can increase
transparency, reduce maintenance costs, and engage citizens in energy governance.
When coupled with the EU’s Smart Village framework, such systems reinforce the
participatory, embedded nature of rural bioenergy transitions (Bertsch et al., 2016;
ENRD, 2020).
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Crucially, the replicability of the 1VIMW model depends not only on tech-
nical fit, but on institutional trust and adaptive governance. BioVillMAP and other
peer-learning platforms play a vital role in supporting new communities, fostering
knowledge transfer, and documenting performance benchmarks across diverse
geographies. These elements — often overlooked in techno-economic analyses —
emerge as decisive for the model’s success.

6. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

The 1VIMW model has emerged from this study as a viable, context-sensi-
tive solution for rural energy transition. Grounded in evidence from over 45 Ro-
manian villages, including in-depth case studies, the research illustrates how de-
centralized bioenergy systems can be locally managed, environmentally res-
ponsible, and socially inclusive. These systems are not only technically feasible
but also adaptable to diverse rural conditions, supporting communities in meeting
both their thermal energy needs and broader development goals.

One of the central contributions of this study lies in its empirical grounding.
Rather than theorizing ideal systems, it documents how biomass-based heating
models have actually been deployed on the ground—detailing the logistical ar-
rangements, governance structures, and institutional partnerships that have enabled
their function. The analysis further distinguishes between centralized district he-
ating and modular distributed systems, offering insights into their technical perfor-
mance and appropriateness for different settlement types. Beyond system
architecture, the study also sheds light on the human and institutional dimensions
of these transitions. Local authorities, community workers, and social economy
actors emerge not just as beneficiaries, but as co-creators and operators of the
energy systems, making governance a critical axis of success. Moreover, the dis-
cussion has translated field-level findings into actionable policy insights,
highlighting regulatory inconsistencies, logistical bottlenecks, and opportunities
for targeted investment — all of which have implications for EU and national stra-
tegies on rural energy and the bioeconomy.

At the same time, the research is not without its limitations. Its findings,
while rich and grounded, are primarily drawn from a single national context — Ro-
mania — and may not be universally applicable. The diversity of Europe’s rural
regions means that replication will require careful adaptation to local institutional,
ecological, and economic conditions. Additionally, while technical and gover-
nance data were robust, there was limited availability of long-term operational
data, such as performance degradation, maintenance costs, or user satisfaction over
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multiple heating seasons. The economic metrics cited in this study were often
based on estimates or self-reported figures, which, though illustrative, may not
capture the full financial complexity of biomass energy projects.

Looking forward, several areas need further investigation. Longitudinal rese-
arch is needed to assess the durability, reliability, and lifecycle emissions of these
heating systems, particularly under varying climate and use conditions. Similarly, a
better understanding of behavioral and cultural factors — how communities perceive,
adopt, and adapt to shared energy systems — would strengthen both implementation
and policy support. The integration of digital tools, such as [oT-based monitoring and
community dashboards, also opens new research avenues, particularly in connection
to the Smart Villages framework and data governance in rural energy systems. Com-
parative studies across different EU member states could help refine the model’s
transferability, highlighting which factors are universal and which must be localized.

In conclusion, the 1VIMW model is not a rigid template, but a flexible,
practice-based framework for transforming rural energy systems. Its strength lies
in its ability to link environmental sustainability, economic relocalization, and so-
cial empowerment into a single operational logic. Rather than proposing top-down
solutions, it invites communities to take ownership of their energy future — drawing
upon local biomass, labor, and knowledge to create systems that are not only clean
and efficient, but also resilient and participatory. As such, it offers a timely and
grounded contribution to Europe's broader goals of climate neutrality, rural revita-
lization, and circular bioeconomy development.
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Jelen kotet a 2025. aprilis 25-én Szombathelyen megrendezett Zoldiilo
gazdasag: lehetoségek és kihivasok / Green Transition in Economy:
Opportunities and Challenges cimli konferencia tanulmanyait tartalmazza.

Az  Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tarsadalomtudomanyi Karan
szervezett konferencia célja az volt, hogy atfogd képet adjon a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag aktudlis kérdéseirdl, kiilonos tekintettel
a zold atallas komplex kihivésaira és lehetdségeire.

Az interdiszciplindris konferencia szamos tudomanyteriilet képviseldinek
részvételével zajlott és lehetdséget biztositott arra, hogy a résztvevok
megvitassadk a fenntarthatd fejlodés, valamint a zold atallds gazdasagi és
tarsadalmi hatasaival Osszefiiggd legfontosabb kérdéseket ¢és bemutassak
legujabb kutatdsi eredményeiket.

A tanulménykétet célja, hogy hozzdjaruljon a zold atallassal kapcsolatos
szakmai parbeszédhez, valamint 0sztondzze a tovabbi interdiszciplinaris
kutatasokat.




