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1. BEVEZETES

A szocialis szovetkezetek és a tarsadalmi vallalkozasok az elmult évtized-
ben egyre inkdbb a tudomanyos kozfigyelem eldterébe kertiltek tevékenységiik
kettos céljabol kdvetkezden. A 1étrehozasuk céljaként egyrészt a gazdasagi pros-
peritast, masrészt a tarsadalmi integracio folyamatanak kedvezd iranyba torténd
eldmozditasat jelolik meg. Az tizleti tevékenység és a szocialis problémak 6tvozé-
sével olyan tarsadalmi és gazdasagi folyamatok és valtozasok uttérd szervezetei
lehetnek, amelyek uj, alternativ utakat képviselnek a tarsadalom- és szocialpolitika
eszkozrendszerében. A tarsadalomtudomanyi kutatasok szempontjabol a szocialis
szovetkezetek gazdasdgra és tarsadalmi integraciora gyakorolt hatasanak vizsga-
lata problematikus. Ennek oka, hogy a szabalyozasi kdrnyezet orszagspecifikus
kiilonbozoségébdl kovetkezden a definicios keretek eltérnek, valamint a szocialis
gazdasag fogalomrendszere folyamatosan valtozik.

Témavalasztasomat az indokolja, hogy a foglalkoztataspolitika és szocidl-
politika olyan kutatasi teriiletén vizsgalodhatok, amely célként jeloli a munkalehe-
toségek megteremtését az orszag azon telepiilésein, ahol jelentds tarsadalmi egyen-
l6tlenségeket taldlunk. A teriileti egyenl6tlenségek a rendszervaltast megeldzo
években kialakultak, és azt kovetden megszilardultak, majd tartossa valtak. A ki-
alakult magyar tarsadalmat napjainkig jellemz6 dezintegracids folyamatok az al-
lami redisztributiv funkcié megvaltozasahoz, a tarsadalmi kiilonbségek szélesedé-
séhez és a magyar tarsadalom megosztottsagahoz vezettek (Ferge 2000).

Az allami redisztributiv ellatasok irant mutatkozoé igény foként azokon a te-
riileteken, telepiiléseken mutatkozott, ahol az elsddleges munkaer6piacrol valo ki-
szorulas és az allami transzferek altali fliggdségi viszonyok megerdsddése volt de-
tektalhato (Szalai 2007). A kiilonb6ozo allami diszfunkcios strukturalis mitkodésbol
kovetkezOen lokalis szinten a tarsadalmi és gazdasagi hatranyok kumulalodtak, és
a tarsadalomszerkezet tagoltsagabol kovetkezoen leszakado telepiilések, telepiilés-
részek alakultak ki (Ladanyi és Szelényi 2010). A tarsadalmi dezintegracios folya-
matok soran a korabbi egyenl6tlenségek ujratermelddtek, és a meglévo teriileti
egyenldtlenségek még szélesebb kortiek és elmélyiiltek lettek, kialakitva ezaltal
olyan periférikus térségeket, ahol a szegénység ¢s tarsadalmi kirekesztettség az
elsédleges munkaerdpiacra vald integracid akadalyozo tényezoéi lettek (Fabian és
Takacs 2012, Fonai és R. Fedor 2023, R. Fedor 2021, Valuch 2015, Varadi 2015,
Varadi és Virag 2015).

Kotetemet a foglalkoztataspolitika és munkaerdpiaci integracio céljabol tett
korabbi intézkedések részletezését és kritikai értékelését, a szocialis szovetkezetek
miikddését befolyasolo korabbi kdzpolitikak és projektek hazai viszonyokba agya-
zasanak elemzésével kezdtem.

A munkaerdpiaci részvétel vagy kirekesztettség problémai és a tarsadalmi
integracié kozotti sszefiiggésbol kiindulva munkédmban a tarsadalmi tékeelméle-
tek alkotjak az elemzés szociologiai értelmezésének keretrendszerét. A tarsadalmi
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toke integracidban valo kulcsszerepe mellett a szegénység hagyomanyos értelme-
z¢ésén tallépd, tarsadalmi kirekesztés/befogadas (Ladanyi és Szelényi 2004, Sen
2003, Virag 2010) szakmai diskurzusai mint a munkaerdpiaci és tarsadalmi integ-
racio kulcestényezdi egészitik ki az elemzés struktarajat.

Szamos tanulmany szamol be arrdl (Keller et al. 2016), hogy a szocidlis és
gazdasagi célok szovetkezeti keretekben torténd 6tvozése, a résztvevo felek (gazda
¢és hatranyos helyzetli munkavallald) hatékony egyiittmiikodése, szolidarisztikus
kapcsolatok kialakitasa erdsiti a k6zosségi integritast, fejleszti a tarsadalmi tokét,
¢és a hosszu tava miikodést lehetdvé teszi.

A helyi, kozosségalapt gazdasagfejlesztés komplexitasa a helyi érdekeltek
halézatanak kiterjesztésével noveli a tarsadalmi kohéziot (G. Fekete et al. 2018), a
tarsadalmi és kapcsolati téke, valamint a kiilonboz6 érdekeltségili felek tarsadalmi
beagyazottsaganak hatékony fejlédését biztositja (Hubai 2017). A miikodés pro-
duktivitasa abban rejlik, hogy hatékony interakciok altal koherens érdekkapcsola-
tok alakulnak ki, melyek a hosszl tavu tartos és fenntarthatdo miikodést hivatottak
megszilarditani (Csoba és Sipos 2020, Szalai és Svensson 2018).

A kotet célja, hogy a kialakult tarsadalmi egyenldtlenségek kezelésében ak-
tiv szerepet vallalo szocialis szovetkezetek miikddését a fenntarthato és prospera-
tiv miikodés feltételeit elemezve bemutassam.

A vizsgalat soran a 1étrehozas és miikodés jogi, gazdasagi és tarsadalmi saja-
tossagai keriiltek elemzésre, melyben a szervezetek 1étrehozasaban és mitkodésében
kulcsszerepet vallalo személyek véleménye alkotja az empirikus elemzés alapjat. A
periférikus térségekben €16, kiilonbdzé tarsadalmi struktirabol kovetkezd hatra-
nyokkal rendelkezd, peremhelyzetii tarsadalmi csoportok integracios torekvéseit és
esélyeit kutattam. Megvizsgéltam, hogy mennyire biztosithato — a jelenlegi struktu-
ralis feltételek mellett — a szervezetek tarsadalmi tokéjének fejlesztési lehetdsége,
hangsulyt helyezve a célcsoport tarsadalmi és munkaerdpiaci integracios esélyeire.

Vizsgalatom adatgy(ijtési modszereként a kevert tipust alkalmaztam, amely
0tvozi a kvantitativ (statisztikai masodelemzés) és a kvalitativ adatgytijtési techni-
kakat. A kvalitativ modszereken beliil a szocioldgiai terepmunkat valasztottam,
melyhez félig strukturalt interjus adatgytijtést hasznaltam. Az interjukat a téma- és
tipusanalizis modszerével elemeztem. A kvantitativ adatok bemutatasaval az volt
a célom, hogy altalanos helyzetképet adjak a szocialis szovetkezetek 20102020
kozotti mikodési jellemzoirdl. A kvalitativ adatgyjtési technika segitségével a
specialis, egyedi miikodési mechanizmusokra, jellegzetességekre, Osszefliggé-
sekre kivantam ravilagitani.
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(egyiitt) a XXI. szdzad kihivdsaira. Mentordlt fiatalok irdsai. Budapest: Pro-
fesszorok az Eurdpai Magyarorszagért Egyesiilet. 177—194.

Virag A. (2020a). Az egyes eurdpai unids tagorszagok szocialis gazdasaghoz valo
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orszagért Egyesiilet. 116-127.;
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Virag, A. (2022a). A kozfoglalkoztatas alapjain szervez3d6 Start Szocialis Szovet-
kezetek miikddésének jellemz6i a koronavirus vilagjarvany idején. In:
Koncz 1. — Szova 1. (szerk.): 4 PEME XXIII. PhD — Konferencidjanak elé-
adasai. Budapest: Professzorok az Eurdpai Magyarorszagért Egyesiilet.
153-163.

Virag A. (2022b). A Covid-19 vilagjarvany hatasa a szocialis szovetkezetek fenn-
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Az eredeti kiaddok a tanulmany kotetben valdo megjelenéséhez hozzajarultak.
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KOSZONETNYILVANITAS

Jelen kotet az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Szocioldgia Doktori Isko-
14janak Téarsadalom- és szocidlpolitika doktori programjaban 2024. jalius 4-én, ,,4
szocialis szovetkezetek szerepe a tarsadalmi és munkaerdpiaci integrdcio elomoz-
ditasaban.” cimi megvédett doktori disszertacio szerkesztett valtozatabol késziilt.

Az elkésziilt doktori disszertacio tobb év kutatomunka eredménye, melynek
elkészitését kovetden szdmos szakértonek koszonettel tartozom. Hélasan koszo-
ném témavezetémnek, Rusinné Prof. Dr. Fedor Anitanak, hogy a doktori képzés
szamomra egyik legnehezebb pillanataban segit6 kezet nyujtott, és a disszertacio
megirdsanak utjan végigkisért, timogatott, biztatott, és elhitette velem, hogy képes
vagyok a disszertacié megirasara. Nagyon koszonom korabbi témavezetdmnek,
Simonné Prof. Dr. Csoba Juditnak, hogy a kutatdmunka kezdetén segitette utamat,
fiilembe cseng a ,teher alatt n6 a palma” szavajarasa. Koszonettel tartozom Prof.
Dr. Orosz Eva tanarn6nek a hatérozott irdnymutatasaért, emberséges hozzaallasa-
ért és a képzés feltételeinek biztositasaért. Szeretném megkdszonni a szocialpoli-
tika program oktatoinak az értékes tanacsokat, kiilondsen Prof. Dr. Szalai Juliaét
és Prof. Dr. Somlai Péterét. Kiilon kdszonom Dr. Németh Krisztina kvalitativ mod-
szertani Gtmutatésait és Dr. Scharle Agota tanacsait. Az értékes Gtmutatasért, op-
ponensi véleményekért kdszonettel tartozom Dr. Varadi Monikanak, Dr. Fabian
Gergelynek és Dr. Szabd Bélanak. K6szonom a stilisztikai és nyelvhelyességi ja-
vitasokat egykori osztalyfonokomnek, magyar nyelv és irodalom szakos tandrom-
nak: Dolgos Istvanné ,,Julika néninek”, Veszprémi Zsikének, Dr. Tamasi Erzsé-
betnek, Dr. Jenei Teréznek és Bodiné Snekszer Katalinnak. A kutatdbmunka soran
nyujtott segitségért koszonetet mondok az Agrarkdzgazdasagi Intézet munkatarsa-
inak, kiilonosen Racz Katalinnak és a Belligyminisztérium Szocialis Szdvetkeze-
tek Koordinacids Osztaly munkatarsainak, kiillonosen Kovacsné Antunovics Ildi-
konak. Koszonettel tartozom az Evangélikus Roma Szakkollégiumnak, a Jezsuita
Roma Kollégiumnak és Szakkollégiumnak, a Rézler Gyula Alapitvanynak és a
Batthyany Lajos Alapitvanynak. Kdszondm a csaladomnak és barataimnak, akik
mindvégig batoritottak a képzés soran. Koszonettel tartozom azoknak a szocialis
szovetkezeti tagoknak, dolgozdknak és a szervezetek vezetdinek, akik idejiiket al-
doztak az interjuk elkészitése soran.

K06sz6nom a Savaria University Pressnek, hogy a kotetet felvette a Societas
et Oeconomia sorozatba. Koszonettel tartozom a sorozat szerkesztoinek, Dr. Ko-
vacs Laszlonak és Dr. Sz6ke Viktorianak a ktet megjelentetéséhez nytjtott segit-
ségért, a kotet szerkesztésért és tordeléséért.
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2. A KUTATAS KONCEPTUALIS ES ELMELETI KERETE
2.1. Fogalmi megkozelitések és definicios keretek
2.1.1. A szocialis szovetkezeteknek keretet ado fogalmi megkdzelitések

A szocialis szovetkezetekre és tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozo tarsada-
lomtudomanyi diskurzus a vélasztott kutatasi szervezeteinek definicios keretei kialaku-
lasat és formalodasat talalhatjuk a hazai, eurdpai és Europan kiviili nemzetkozi szakiro-
dalomban. A tarsadalmi vallalkozasok és szocidlis szovetkezetek meghatarozasara a
tarsadalomtudomanyi kutatasok soran folyamatosan torténnek probalkozasok. A kon-
tinensek eltérd értelemzési keretét lesziikitve vizsgalatomban az eurdpai megkdzelité-
seket részletezem, amelyekben a szocialis szovetkezetek mint az aktiv foglalkoztatas-
politikai szervezetek szerepelnek. A szocidlis szovetkezeteknek keretet add szocidlis
gazdasag fogalmanak torténelmi fejlodése az dnsegélyezd szervezetek 1étrehozasaval
kezdodott. A Nemzetkozi Szovetkezeti Szovetség (International Cooperative Alliance
— ICA) megalakuldsanak jelentds hatasa volt a szocidlis gazdasag fogalménak és mii-
kodésének kialakulasara. A fogalom 1830-ban jelent meg el6szor Charles Dunoyer
francia kozgazdasztol ,, Ertekezés a szocidlis gazdasagrol” cimmel. A Szocialis Gaz-
dasag Elveinek Chartéja a fogalommal kapcsolatban két teriiletet ir le. A piaci (iizleti)
szektort és a nem piaci szektort, melyhez inkabb a segélyszervezetek, szakszervezetek,
kulturalis és sportegyesiiletek tartoznak. A szocialis gazdasag gyakorlati miikddése so-
ran azt mutatta, hogy a szocialis problémak megoldasahoz kedvezo folyamatokat indit
el, igy a munkanélkiiliek és a tarsadalmi kirekesztodés kockazatanak kitett, tartosan
munkanélkiiliek korében szervezetei altal olyan munkalehetséget teremt, mely gazda-
sagi novekedést idéz el az elmaradott ruralis térségekben (McMurtry 2015, Kiss 2018,
Kiss és Mihaly 2020, Monzon ¢s Chaves 2012).

A fogalom hasznalatakor mas megkozelitések, kifejezések is elétérbe keriil-
nek: szolidaris gazdasag, harmadik szektor, onkéntes szektor, nonprofit szektor.
Az egyes europai orszagok kiilonb6z6 modon értelmezik a szocialis gazdasagot. A
globalizacid problémainak fejlodésével egyetemben a céljaival kapcsolatban fel-
er6sodtek azok a korabban ismertetett gondolatok, amelyek leginkabb nagyobb
gazdasagi valsagok idején fogalmazodnak meg, miszerint vissza kellene helyezni
a gazdasdgot a tarsadalomba, hogy ne veszitse el tarsadalmi kontrolljat (Csoba és
Sipos 2020, G. Fekete et al. 2017a, Liptak 2020, Roelants et al. 2012).

A szocialis gazdasag meghatarozasara kozgazdasagi definicidé nem alakult
nomy” az europai unids direktivakban elsésorban a foglalkoztatasi probléma meg-
oldasi modszereként vet6dott fel, ugyanakkor a munkanélkiiliséget kezeld aktiv
foglalkoztataspolitikai eszk6znél tobbet foglal magaban (Eurdpai Bizottsag 2013).

A ,,szolidaris gazdasag” kifejezést a spanyol polgarhabort idején hasznaltak
eldszor 1937-ben, majd késébb Franciaorszagban és Dél-Amerikaban is elterjedtté
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valt. A szocialis gazdasag értelmezésébe olyan szervezetek is beletartoznak, me-
lyek nem csupan a nonprofit szektorhoz kapcsolodnak (McMurtry 2015, Salamon
et al. 1999). Az Gjraclosztas elvét, a reciprocitas elvét, a piac elvét, tehat a gazda-
sagi alapelvek pluralitasat hangsulyozza (Csoba 2020).

A szolidaris gazdasag megfogalmazésa Franciaorszdgban és Latin-Amerika
orszagaiban is kialakult, széles korii tdrsadalmi egyetértés eredményeként. A szo-
lidaris gazdasag értelmezésében a piac, az allam a kolesondsség elve szerint mii-
kodik. A szolidaris gazdasag fogalomkore Dél-Amerika és Azsia fejlédé orszaga-
iban dominans, a globalis kapitalizmus diszfunkcioibol kévetkezd hatasokra rea-
gal. A szolidarisztikus alapon nyugvo szocialis gazdasag jellemzé a dél-amerikai
orszagokban, valamint Franciaorszagban és Spanyolorszagban is, melyek kozos-
ségi jovahagyassal mikodnek. Ausztridban a szocidlis szolgaltatasok ellatasanak
tertiletén kozfeladatot latnak el, és erésen fiiggnek az allamtol. Ezzel ellentétben a
francia gyakorlatot az allamtodl valo fiiggetlenség jellemzi (Defourny és Nyssens
2010, Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag 2017, McMurtry 2015, Nyssens
¢és Defourny 2012).

A szolidaris gazdasaggal parhuzamosan emlitik a méltanyos kereskedelem,
a tudatos fogyasztas, a tarsadalmi kirekesztés fogalmait is. Ertelmezésiikbe a helyi
populacion vald szolidaritdson tal a tdgabb értelemben vett kdzosségekkel vald
szolidaritas is beletartozik (McMurtry 2015).

A szolidaris és szocialis gazdasagnak eltéré konceptualis kereteirdl szamolha-
tunk be. Mig a szolidaris gazdasagra a kapitalizmus alternativajaként tekintenek és Dél-
Amerikaban, valamint Azsiaban elterjedt fogalom, addig a szociélis gazdasag a piac-
gazdasag struktirajaban miikodik (nonprofit szervezetek altal), és leginkabb Eurépaban
terjedt el (Csoba 2020, Liptak 2020, McMurtry 2015, Monzon és Chaves 2008).

A szocialis gazdasag a nemzetgazdasag szegmenseként is definialhatd, mely
a hossza tavh egyiittmikodésre alapoz azaltal, hogy értékteremtd funkcidt tolt be
(Csoba et al. 2007). A szocialis gazdasag Csoba et al. (2007) definialasaban az elhe-
lyezkedési nehézségekkel kiizd6k munka vilagaba torténd reintegracidjat jelenti cél-
ként megjelolve a tarsadalmi kapcsolatok pozitiv iranyba torténd valtoztatasat.

Az Eurodpai Uni6 tagorszagai, bar eltéren értelmezik a szocialis gazdasag fo-
galmat, széles korti elfogadasat a kiillonbdzé nemzeti szintii jogszabalyok megalko-
tasaval Osztonzik. A szervezetei tobb tevékenységi teriiletre is kiterjednek, melynek
egyik jelentdsége a tarsadalmi kohézid er6s6désének deklaralt céljaban rejlik. A
szervezetek miikddésiik soran a helyi kdzosség részvételének lehetoségét biztositjak
(G. Fekete et al. 2018).

A szocialis gazdasag szinonimajaként hasznaljak a harmadik szektor kifeje-
z€st is. Az ebben a szektorban miikddé vallalkozasok, innovacios képességiik bir-
tokaban megfogalmazzak azokat a ki nem elégitett sziikségleteket, amelyekre szé-
les korti tarsadalmi igény mutatkozik. A harmadik szektor az Eurdpai Unio integ-
ralt fejlodési modelljéhez mint aktiv foglalkoztataspolitikai eszkodzt eldsegitd szer-
vezettipus jarul hozza (CIRIEC 2012, Liptak 2019).
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A ,harmadik szektor” kifejezést el6szor az Egyesiilt Allamokban hasznéltak
azért, hogy kifejezzék az akkori kormanyzat felé a neoliberalis gazdasagpolitikaval
szembeni ellenérzésiiket. A harmadik szektor kifejezés leginkabb a kormanyzattol
valo fiiggetlenséget, 6nalloésagot jeloli. A nonprofit szektort a profitelosztas tilal-
man tul a szektorra jellemz6 kézos ismérvek egyiittese jeloli. A meghatarozas ké-
sObb az eurdpai allamokban is elterjedt, és a tudoményos érdeklddés eldterébe ke-
rilt (Csoba et al. 2007, Defourny 2014, Kiss 2018, Kiss és Mihaly 2020, Kuti,
2008, Pethed 2009, Pethed et al. 2010).

A szocialis gazdasag és a tarsadalmi véllalkozas kozotti 6sszefiiggés a szer-
vezeti formaban keresendd. A tarsadalmi vallalkozas egyik szervezeti formaja a
szocialis gazdasagnak. A tarsadalmi vallalkozasok soraba a szovetkezeteket, egye-
stileteket, alapitvanyokat, nonprofit gazdasagi tarsasdgokat sorolhatjuk. A szocia-
lis vallalkozasok részének tekintjiik a hatranyos helyzetli embereket foglalkoztatd
szocialis szovetkezeteket (Defourny 2014).

A tarsadalmi vallalkozas fogalmaval kapcsolatban harom csoportot kiilon-
boztethetiink meg: lizleti modell megkozelités, vallalkoz6i kompetencia megkoze-
lités és a kettds célrendszer megkdzelités. A hazai tarsadalmi vallalkozasok non-
profit (alapitvany, egyesiilet) és forprofit (szocialis szovetkezet) formaban egy-
arant mitkddtethetok (Szegedi és Bereczk 2017).

A posztszocialista orszagokban kelet-kozép-eurdpai sajatossagot észlelhe-
tiink, melyre jellemzd, hogy a rendszervaltas el6tt a tarsadalmi gazdasag kialaku-
lasara csekély lehetdség volt az allam jelentds térnyerése miatt. A rendszervaltas
utan a piacképes vallalkozasokat részesitették elonyben, igy bizonyos teriiletek je-
lentds hatranyt szenvedtek (G. Fekete et al. 2018, Nagy ¢és Liptak 2018).

A tarsadalmi vallalkozas hazai meghatarozasa szerint olyan megtervezett
vallalkozo6i tevékenységrol beszélhetiink, amely foglalkoztatési és szocialis disz-
funkcié megoldasara jott 1étre jelentds tarsadalmi hatas elérése céljabol, emellett
adekvat piaci sziikségletek kielégitésére alakultak, és mindségi, versenyképes pro-
duktumokat vagy szolgaltatasokat kindlnak (Buchko 2018, Kiss 2018, OFA 2016,
OFA 2017a, OFA 2017b). ,,A hazai tarsadalmi vallalkozasok kategodriajaba tartoz-
nak a kiilonb6z6 civil szervezetek mint az egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit
gazdasagi tarsasagok és szocialis szovetkezet” (Pethed 2009, Ptk. 2013. évi V. tor-
vény). A tarsadalmi célu vallalkozasok alapitasanak specialis szabalyai vannak,
amelyeknek alapitasi koltségei eltérék. (A szocialis szovetkezetek alapitasi kolt-
sége illet¢kmentes.) A tarsadalmi vallalkozasok miikddhetnek kdzhasznu jogallasu
szervezetként megfelelo tarsadalmi tamogatas esetén (OFA 2017a, OFA 2017b).
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2.1.2. A szocidlis szovetkezetek meghatarozasa

A vizsgalat szocialis szovetkezetre vonatkozo értelmezési keretét a torvényi
meghatarozas adja. A szocialis szovetkezet térvény altali definicidja: ,,A szocialis
szovetkezet célja a hatrdnyos helyzetben 1évo tagjai szamara munkafeltételek te-
remtése, valamint szocialis helyzetiik javitasanak egyéb moddon torténd eldsegi-
tése” (2006. évi X. torvény a szovetkezetekrol, 14. §, 1).

A start szocialis szovetkezetre a kovetkezd definicio érvényes:

,,A start szocialis szovetkezet

a) alapitasaban és mikddésében részt kell vennie a kdzfoglalkoztatasra vo-
natkoz6 jogszabalyok szerint kdzfoglalkoztatonak mindsiilé dnkormanyzatnak, és

b) alapitoi kozott lennie kell olyan személynek, aki az 6nkormanyzattal koz-
foglalkoztatasi jogviszonyban all, vagy a tagsagi jogviszonya keletkezését meg-
el6z6 egy éven beliil kozfoglalkoztatasi jogviszonyban allt (a tovabbiakban egyiitt:
kozfoglalkoztatott).

(2) A start szocialis szovetkezet miikddése soran biztositani kell, hogy a szo-
vetkezetnek legyen kozfoglalkoztatott tagja, ennek hianyaban olyan tagja, aki a tag-
sagi jogviszony keletkezésekor a foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek
ellatasarol szolo torvény szerinti allaskeresdnek mindsiil, azzal, hogy ezen személy
tagsagi jogviszonyanak megsziinése és az e bekezdés szerinti feltételeknek megfe-
lel6 uj tag tagsagi jogviszonyanak keletkezése kdzotti idétartam nem lehet hosszabb
harom honapnal.” (2006. évi X. torvény a szdvetkezetekrdl, 21/B. §, 1)

Az 1995-ben elfogadott és hatalyos, a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovet-
sége (SZNSZ) altal elfogadott definicio szerint: ,,A szovetkezet olyan személyek
autondm tarsulésa, akik onként egyesiiltek abbdl a célbol, hogy kdzos gazdasagi,
tarsadalmi és kulturalis céljaikat kozos tulajdont és demokratikusan irdnyitott val-
lalkozasuk tjan megvalositsak.” (SZNSZ 1995, Szovetkezés 1995/2: 77-78.).

,»A dokumentum eredeti, angol nyelvii elnevezése: »Statement on the Co-
operative Identity«, a Manchesteri Allasfoglalds megtalalhaté az SZNSZ honlap-
jan eredeti angol nyelven: http://ica.coop/, a magyar nyelvii valtozata a Szovetke-
zetek Nemzetkozi Szovetségének Allasfoglalésa a szovetkezeti identitasrol, Szo-
vetkezés 1995/2, 77-78” (Bak 2012: 45).

Az elfogadott alapelvek a kovetkezoképpen alakulnak: ,,1. dnkéntesség €s
nyitott tagsag 2. demokratikus tagi ellenérzés 3. a tagok gazdasagi részvétele 4.
autondmia ¢€s fiiggetlenség 5. oktatas, képzés, tajékoztatas 6. szovetkezetek kozotti
egylttmiikodés 7. kozosségi felelosség” (Bak 2012: 45).

A szovetkezetek, igy a szocidlis szovetkezetek miikddése szempontjabol
meghatarozé a rochdale-i elvek szerinti miikddés. Az SZNSZ manchesteri talalko-
z06jan a hét alapelvbol négy kotelezo, harom fakultativként kertilt elfogadasra (Bak
2012, Bak 2013, Bak 2014, SZNSZ 1995).

A szovetkezet hazai jogi szabalyozasanak Osszefoglalasat a gyakorlati mii-
kodés szempontjabol elemzem. A Magyar Koztarsasag Alkotmanya (1949. évi
XX. torvény) a kovetkezOképp fogalmazott a szovetkezetekrol: 12.§ (1) ,,Az allam
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tamogatja az 6nkéntes tarsulason alapulé szovetkezeti mozgalmat, elismeri a sz6-
vetkezetek 6nallosagat” — a korabbi alkotmany elsé fejezete, altalanos rendelkezé-
sek része. A 2011. aprilis 25-én elfogadott alaptorvény (Magyarorszag Alaptorvé-
nye 2011. aprilis 25.) mar nem tartalmaz a szdvetkezetre semmilyen utalast. A
polgari torvénykonyv (2013. évi V. térvény a Polgari Térvénykonyvrdl) a szerve-
zeti és mitkodési szabalyok megalkotasardl, az 6nallo szovetkezeti torvény (2006.
évi X. torvény a szovetkezetekrdl) pedig a szovetkezés szabalyairdl és a szovetke-
zetek specidlis formairdl rendelkezik, igy a szocidlis szovetkezetek miikddési ke-
retrendszerérdl is. Ugyanakkor mas specialis szdvetkezeti tipust szabalyozo tor-
vény is 1étezik a hazai jogalkotasban, ilyen az eurdpai szovetkezetekrdl (2006. évi
LXIX. torvény az eurdpai szovetkezetekrdl) szolo torvény, amely kiilon keriilt
megalkotasra. Altalanossagban megallapithato, hogy a hazai torvényi szabalyozést
tobb, egymassal 6sszefliggd szabalyozasi pillér alkotja (polgari torvénykonyv, szo-
vetkezeti torvény, az eurdpai szovetkezetekrdl szo616 torvény) (Bak 2014).

2.1.3. A szocialis szovetkezetek tipologiaja

A hazai szabalyozast illetéen fontos megemliteni, hogy a tarsadalmi vallal-
kozasok formai kozott az egyik legelterjedtebb a szocialis szovetkezet, melyre el-
s6dlegesen a munkahelyteremtés eszkdzeként tekinthetiink Magyarorszagon.

Az olasz szocialis szovetkezetekrol szold 1991. november 8-1 381. szamu
torvény volt az els6 az eurdpai tagallamokat tekintve, mely szabalyozta és konkré-
tan definialta a szocialis szovetkezetek miikddését. A rendelkezés a szocialis €s
gazdasagi célok 6tvozésével a szocialpolitika eszkozeként 1épett fel, elsdsorban a
foglalkoztataspolitika negativ tendencidinak kezelése céljabol. A torvényalkotast
megel6zéen voltak a munkanélkiiliség kezelésére 1étrehozott munkaszovetkeze-
tek, azonban a tarsadalom periféridjara szorult emberek helyzetén kivantak javi-
tani. A rendelkezés megalkotasanak alapveto célja a szocidlis statuszban bekovet-
kezd pozitiv iranyt valtozas eldidézése, a tarsadalmi integracié elomozditasa volt.
Két csoport 1étrehozasaval probalja differencidlni a szocialis szovetkezeteket az
olasz jogalkotd, mely csoportositas alkalmas az Eurdpai Unid tagorszagaiban —
melynek 2020-ig az Egyesiilt Kiralysag is tagja volt — miikodo szervezetek cso-
portositasra is (Eurofound 2019, Kiss és Mihaly 2019).

Az egyik, az ,,A” csoportként definialt a szolgaltatasok teriiletén mitkodik
leginkabb szocialis, egészségligyi €s oktatdsi szolgaltatdsok nyujtasaval. A masik,
a ,,B” csoporthoz tartozd szocialis szovetkezetek a tarsadalomba vald (re)integra-
cio és a tarsadalmi statusz pozitiv iranyba torténd valtozasaban toltenek be jelentds
szerepet azaltal, hogy mezdgazdasagi, ipari, kereskedelmi ¢és szolgaltatasi tevé-
kenységiik a foglalkoztathatdsagot probalja eldsegiteni. Az olasz szocialis szovet-
kezetekrdl szolo térvény a hatranyos helyzetli allampolgarok korét egyértelmiien
meghatarozza. A ,,B” tipushoz tartozo szocialis szovetkezetek a marginalizalt cso-
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portok (foként tartés munkanélkiiliek) munkaerdpiaci (re)integracioban érdekel-
tek. A jogi személyek részvétele az eurdpai szovetkezeti szabalyozasban nem egy-
séges. Korabban a magyar szabalyozas tiltotta a jogi személyek részvételét az ala-
pitoi korben, azonban a szévetkezeti torvény modositasai mara mar lehetévé teszik
a jogi személyek részvételét az alapitdi €s mikddtetdi kordk esetében. A szocidlis
szovetkezeteknél tipikus példa az onkormanyzati tagsadg — mint jogi személy —
megjelenése. Az olasz szabalyozasban meghatarozott feltételek mellett tagja lehet
jogi személy a szocidlis szovetkezetnek azzal a kikotéssel, hogy finanszirozasi és
fejlesztési kotelezettsége van. Az Eurdpai Unid Bizottsdga mintaértékiinek kezeli
az olasz torvényi szabalyozast olyannyira, hogy 2003-ban az EU Bizottsaga a ,,szo-
cialis integraciot” leginkabb megvalositani képes formajaként a szovetkezetet je-
161te meg (Szeremley 2015).

A szocidlis szovetkezetek tipizalasa az eurdpai unids orszagokan
diper | wr | Madeods | et e o s
- Franciaorszdg - Csehorszdg - Olaszorszdg - Horvatorszdg - Ausztria
- frorszdg - Finnorszag - Lettorszdg - Belgium
- Portugdlia - Gérdgorszag - Litvania - Bulgdria
- Spanyolorszdg - Lengyelorszdg - Luxemburg - Ciprus
- Svédorszag - Magyarorszag - Milta - Dania
- Szlovdkia - Egyesiilt Kirdlysig
- Szlovénia - Esztorszdg
- Hollandia
- Németorszag
- Romdnia
- Szlovakia

1. abra: A szocialis szovetkezetek tipizalasa az eurdpai unids orszagokban.
Forras: sajat szerkesztés, Eurofound (2019) adatai és orszagtanulmanyok alapjan.

A szocialis szovetkezetek értelmezésében tobb alternativa is kinalkozott,
hogy a tarsadalmi vallalkozasok munkanélkiiliséget enyhit6 és tarsadalmi integra-
ciot elosegitd szervezeti formaként létrejohessenek. Ebbdl kovetkezben a vilag és
Eurépa kiilonbozé helyein jottek 1étre szocialis szovetkezetek — vagy ahhoz ha-
sonlo szervezetek —, melyek kozos cél érdekében miikddnek. A viszonylag felta-
ratlan teriilet és a definicids keretek tisztazatlansaga, valamint a jogalkotasi gya-
korlat kiilonb6z0ségébol kdvetkezéen, munkam ezen részeinél kevesebb a szocia-
lis szovetkezetekre fokuszald szakirodalom, és az is igen szlikszavu.

20



2.1.4. A szocialis vallalkozdsok koncepcidja €s szereploi

A szocialis vallalkozas tagabb értelembe vett koncepcidja (mint a szocialis
szovetkezeteknek keretet ado keretrendszere) sokaig viszonylag homalyos volt az
europai €s hazai torvényhozok szdmara. Késébb az allamilag finanszirozott prog-
ramok altalaban a szocialis gazdasagot, kiilondsképpen a szocidlis szovetkezeteket
szocialis szovetkezetek napjainkban ndvekvd szdma azt mutatja, hogy van érdek-
16dés a szocidlis problémak piaci elven torténd megoldasara (Chaves 2008, Conill
et al. 2012, Kiss 2018, Kiss és Mihaly 2019, Kiss és Mihaly 2020).

A harmadik gazdasag alkotoelemei a szocialis gazdasag szervezetei, k6z0s-
ségi gazdasag, informalis gazdasag, csaladi, onellaté arnyékgazdasag egyiittese. A
tarsadalmi vallalkozasokhoz harom alapfogalom kapcsolddik, a tarsadalmi vallal-
kozas szervezete, a tarsadalmi vallalkozas tevékenysége €s a tarsadalmi vallalkozo.
A téarsadalmi vallalkozasok definidlasara tobbféle megkozelités 1étezik. Az ,,ame-
rikai iskola” szerint tarsadalmi célt elérehelyez6 nyereséges iizlet, az Ashoka-szer-
vezet értelmezésében tehetséges, kreativ, innovativ, aktiv tarsadalmi szerepvalla-
las. Az EMES (Emergence of Social Enterprises) kutatokat 6sszefogd nemzetkozi
szervezet indikatorok mentén hatdrozza meg: gazdasagi tényezok (fizetett munka),
tarsadalmi tényezok (k6zosségi cél), és demokracia (dontésekbe vald beleszolas)
lenése innovativ modon, elsédlegesen a tarsadalmi hatast szem el6tt tartva (De-
fourny és Nyssens 2010, Nyssens és Defourny 2012, Osborne 2008).

Altalanos megfogalmazas szerint a tarsadalmi vallalkozas annyiban tér el a
piacgazdasag vallalkozasaitol, hogy 1étrejottét a tarsadalmi és kdzosségi célok szol-
galataba helyezte. A profitot visszaforgatjak az alaptevékenységiikbe tigy, hogy nem
osztjak szét a tagjaik kozott. A versenyszabalyok eréssége kozrejatszik abban, hogy
az Eurdpai Unidban ez a fajta megkozelités jelenik meg, hiszen az Unio elsédleges
célja a profitorientalt vallalkozasoknak az életképessé tétele, miikodtetése. A szoci-
alis gazdasagba tartozo tarsadalmi vallalkozasok rendhagy6 esetként jelennek meg
az Europai Unid gazdasagi rendszerében (G. Fekete et al. 2017b).

A European Research Network értelmezésében a kollektiv és demokratikus
irdnyitasra helyezddik a hangsuly, a gazdasagi, tarsadalmi és demokracia dimenzio-
ban értelmezik az eurdpai kutatok a tarsadalmi vallalkozasokat (Nyssens és De-
fourney 2012). Az EMES unios direktivanak megfelelden kiemelt jelentdséggel bir
a munkaerdpiaci integracié elomozditasa, melyre kiilonleges format véalasztottak: a
WISE-t (munkaintegracios tarsadalmi vallalkozas) (G. Fekete 2017, Kiss 2018).

Westlund és Westerdahl (1997a, 1997b) tipologiajaban az ,,4j szocialis gaz-
dasag koncepcid” jelenik meg. A gazdasagi célok dominansabbak ezekben a szerve-
zetekben, mint a tarsadalmi, ugyanakkor a nonprofit szektor altal hirdetett elveknek
és értékeknek megfelelnek. A tipoldgia harom funkcidt kiilonboztet meg: védo funk-
ci6, hid funkci6 és tizleti funkcid, melyeknek teljesiilniiik kell a szervezetek miiko-

21



dése soran. A védo funkcid a munka vildgaba nehezen beillesztheté embereknek ki-
nal munkalehetdséget, elsddlegesen munkaerdpiaci feladatok, a tartdsan munkanél-
kiiliek aktivizalasat célozzak. A szervezetek ebben a kategoridban nem valnak 6n-
fenntartova, tamogatas sziikséges a miikodtetésiikhoz. A hid funkcidba azok tartoz-
nak, akiknek korabban mar volt munkahelyiik, vagy 4tmeneti foglalkoztatés felajan-
lasdval munkatapasztalatot szereznek, és az elsddleges munkaerdpiacra integral6d-
nak. Az id6szakos foglalkoztatasi lehetdségen til képzésben ¢€s kiilonbozé pszicho-
logiai és szocialis tamogatasban részesiilhetnek (Westlund és Westerdahl 1997a,
1997b). Szervezeti' specialitasa abban rejlik, hogy helyi gyokerei vannak, ami alap-
vetden meghatarozza a mindennapos tevékenységet (Csoba et al. 2007).
kiilonboztethetiink meg. Az elsdbe azon szervezetek tartoznak, amelyek tranzit-
foglalkoztatasi tarsasagként mitkddnek: hidat alkotnak a munkaerdpiacon kiviil re-
kedtek és a szervezett munkaerépiac kozott. Két altipusa ismert: foglalkoztatasi
tarsasagok kore: a nagyvallalatoktol tomegesen elbocsatottakat probaljak a mun-
kanélkiiliség kikeriilésével atvezetni egy masik munkahelyre. A masodikban a vé-
dett szervezetek elsdsorban megvaltozott munkaképességli emberek rehabilitacio-
javal foglalkoznak, illetve foglalkoztatasi programokat szerveznek a fogyatékos-
sdggal €16 embereknek. A harmadik csoportba tartozokrol mondhatjuk leginkabb,
hogy szocialis vallalkozasok. Ebbe a csoportba tartoznak a szocialis szovetkeze-
tek, a szocialis bolthalozat, a szocialis foldprogramok is (Csoba et al. 2007).

A szocialis gazdasag keretrendszerében megnyilvanul6 szabalyok eltéréen
jellemezhetok. A koncepcidhoz szorosan kapcesolodik a vallalatok tarsadalmi fele-
16sségvallalasa, a fair trade (méltanyos, tisztességes kereskedelem) (Birkohlzer
2000, G. Fekete et al. 2018). Az egyik megkozelités szerint a peremhelyzetben é16
dolgozo beilleszkedése a munkahelyen kiviili kapcsolatain és a munkatapasztala-
tan malik (Osti 2012). A masik megkdzelités a tarsadalom, tarsadalmi szolidaritas
teriiletén bekovetkezett negativ folyamatok megvaltoztatasat tiizi ki célul. A szo-
lidaris gazdasag koncepcid tobbet akar, mint csak foglalkoztatasi célokat megol-
dani: ebben egy teljes gazdasagi valtozast el0idéz06 alternativakeresés torténik. A
szolidaris gazdasag még csak csirajaban létezik, kisebb kozdsségekben, a fenntart-
hato fejlodéssel foglalkozo kozosségekben, vagy a szolidaris tarsadalmi kirekesz-
tés-befogadas témajaval foglalkozo szakemberek korében lelhetd fel ezen elvek-
nek, nézépontoknak az elfogadottsaga. A szolidaris gazdasag koncepcio leginkabb
a harmadik vilagban — Afrikaban, Azsigban, Dél-Amerikaban — hoditd koncepcio,

', Nincs altalanosan elfogadott fogalmi apparatus azoknak a tevékenységeknek a leiraséra,
amelyek nem tartoznak sem a profit maximalizalasara torekvo, piacorientalt vallalatok kozé,
sem pedig a mar intézményesiilt kozszféraba. Sokféle névvel illetik Sket pl. szocidlis gazdasag,
harmadik szektor, informalis gazdasag, szovetkezeti szektor, dnkéntes gazdasag, helyi kezde-
ményezések terepe, kisérleti munkaerdpiaci projektek, kollektiv dnsegités, alternativ szektor
stb.” (Csoba et al. 2007: 20).
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és kiilondsen Latin-Amerikéban lathatdk a jelei, ahol az érintett orszdgok kimon-
dottan a gazdasagi rendszeriiket atformalva, méltanyosabb és szolidarisabb tarsa-
dalmi struktarat igyekeznek kiépiteni (G. Fekete et al. 2018, McMurtry 2015).
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2. abra: A harmadik szektor szerepl6i és formaloi.
Forras: sajat szerkesztés, Pestoff (1998, 2005) alapjan.

Az 2. abra azt szemlélteti, hogy a felel6sség megoszlik az allam, a piac és a
kozosségek kozott. A piac kozponti és az allam szabalyozo szerepe mellett a ko-
z0sség altal mikodtetett tarsadalmi vallalkozasok szerepe is egyre nagyobb teret
nyer. A szereplok egymas kiegészit6i, ugyanakkor fiiggenek is egymastol. A har-
madik szektor gy{jti dssze a tarsadalmi vallalkozasokat, igy a szocialis szovetke-
zeteket, melyek mas néven a szocidlis gazdasag szerepldi és aktiv formaloi. A
szaggatott vonalak azt jelzik, hogy a harmadik szektor szervezetei kortili fesziilt-
ségek atfedik egymast, a bels6 kor kiterjedtsége a szektorok kozotti konfliktusokat
szemlélteti (Defourny és Pestoff 2008).

A hazai tarsadalmi vallalkozasok hat tipusat kiilonboztetjiikk meg: kozszol-
galtatd nonprofit gazdasagi tarsasagok, tizleteld civil szervezetek, foglalkoztato és
tobbletjovedelemhez juttato tarsadalmi egylittmiikodések, komplex helyi fejlesztd
kozosségi vallalkozasok, tarsadalmi start-up vallalkozasok és a szolidaris gazdasag
kezdeményezései (G. Fekete 2017). A helyi 6nkormanyzatok szolgaltatasi korébe
tartozé tevékenységek biztositasa utdn normativ allami tamogatast igényelnek. A
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kozosségi kozlekedésen tul mas szerzok a kozfoglalkoztatds bazisan alakuld szo-
cidlis szovetkezeteket is idesoroljak (Alpek és Tésits 2016, Tésits et al. 2015). A
kozszolgaltatasokat nyujto tarsadalmi vallalkozasok miikodése soran az allamnak
meghatarozé szerepe van, ami a szervezetek autonémiajanak gyengeségét, a rész-
vételi dontéshozatal sériilését és hierarchikus szervezeti struktirat eredményez. Ez
a fajta tarsadalmi vallalkozasi gyakorlat az EMES ideal tipusatol eltéré. Ennek el-
lenére ezen szervezetek térnyerése nemzetkozi és hazai szinten is elterjedt. A szak-
irodalom etalonként jeldli azon tarsadalmi szervezeteket, melyeknél a tarsadalmi
kiildetésbe beagyazodik az tizleti tevékenység. A helyi 6nkorményzatok (rész)tu-
lajdonosként Iépnek be a tarsadalmi vallalkozasokba, mely a posztszocialista, va-
lamint a fejlédé orszagokban a demokratikus miikodésmod csorbuldsaval jar
egylitt, ami abbol kdvetkezik, hogy a civil szerepl6k erételjesen fiiggenek az al-
lamtol, és tevékenységiik megitélése ambivalens (Csoba 2020, G. Fekete és Liptak
2014, Nagy ¢és Liptak 2018). Ennek ellenére a kdzszolgaltatasokat nyujtd tarsa-
dalmi vallalkozasok pozitivumaként emlithetjiik a tarsadalom széles rétegeinek be-
vonasat (hatranyos helyzetli munkavallaldkat), k6zosségszervezd €és innovacios
hatas jelenlétét (G. Fekete 2017, Liptak 2019).

A szocidlis gazdasagban létrehozott munkahelyek részben védettek a nem-
zetkdzi versenytdl, és az érintettek életfeltételeit javitjak. A szocialis gazdasag —
mukodési elveit tekintve — meghatarozo a valos kereslet megteremtése, a kinalat
megszervezése és a szikséges szakmak professzionalizalasa szempontjabol. A
pénziigyi valsagot kdvetden ugynevezett ,,hibrid szervezetek” jottek 1étre, melyek-
ben az allami joléti strukturak a kozjo érdekében, tagabban a tarsadalmi célok el-
érésére adaptaltak a szovetkezeti elveket (Roelants et al. 2012). A 6 céljuk olyan
tarsadalmi hatés elérése, mely az individuum szamara hosszl tavu elonyos feltéte-
leket kinal. A nemzeti szintii jogalkotdsok megprobalnak a valtozasoknak megfe-
lelni és foglalkozni ezekkel a hibrid formaja szervezetekkel. A harmadik szektor
azért is képes kitolteni ezt a gazdasagi Urt, mert a forprofit szféra az elégséges
bevételek hianyaban nem végzi el azt. A szolgaltatasokhoz a helyi hatranyos hely-
zetliek is hozzaférnek, igy az egyenlétlenség csokkentésében is fontos szerepet tol-
tenek be ezek a szervezetek (G. Fekete et al. 2017a).

A munkanélkiiliek munkaerdpiacra valo integraldsa a tarsadalmi kohéziot és
szolidaritast erdsiti. Ennek az integracios folyamatnak az elésegitésére egy 1j mii-
kodési mod kialakulasa kdrvonalazodik az eurdpai unids direktivakban. A formalis
gazdasagot kiegészitd — attol eltérd sajatossdgokkal jellemezhetd — szemlélet az
utobbi évtizedben egyre inkabb kezdett megerdsddni. A szocialis gazdasag kon-
cepcidja az elmult évtizedek soran egyre gyorsabb iitemben kezdett kibontakozni
— az Eurépai Unid Bizottsaga mar 1989-t6] tamogatja nemzetkozi konferenciak
megrendezésével a harmadik szektor kibontakozasanak eldsegitését —, és 1997-ben
a Luxemburgi Foglalkoztatasi Csucstalalkozon hivatalosan is elfogadotta valt
(Csoba 2020, Futo et al. 2005, SEEDAS 2017).
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Az Eurdpai Unio bizottsaga elismerte, hogy a munkanélkiiliség kezeléséhez
és a foglalkoztatas eldsegitéséhez a szocialis gazdasag, kiilonb6zo szervezetei altal
(igy a szocialis szovetkezetek altal is) hozzajarul. A szocialis gazdasag megszilar-
ditasanak egyik eszkozét jelentik a szocialis szovetkezetek. Egyszerre biztositanak
munkalehetdséget, emellett az egyéni, illetve csoportidentitds erdsitését is szolgal-
jak. A folyamatot a szocidlis gazdasag, a tarsadalmi vallalkozasok és az abban el-
helyezkedd szocialis szovetkezetek fogalomrendszerének felvazolasaval ismerte-
tem. A kérdéskor relevanciaja Ossztarsadalmi szinten is hasznos, mivel a munka-
erdpiaci integracid szempontjabol a piaci és allami szereplok is érdekeltek. Egyfe-
161 a gazdasag miikodéséhez elengedhetetlen a fogyasztoképes kereslet megjele-
nése, masfeldl a joléti allamok is érdekeltek a munkaerdpiaci integracié eldmozdi-
tasaban levéve ezaltal a terhet az allami koltségvetésrol. Az utobbi évtizedek eu-
ropai koncepcioja a helyi munkahelyek bovitésére és az atipikus foglalkoztatas el-
terjesztésére helyezte a hangsulyt (G. Fekete et al. 2017a 2017b).

2.2. A szervezetek miikodésének jellemzoi és sajatossagai
2.2.1. Az eurdpai unios orszagok mitkodési jellemzoi

A tarsadalmi vallalkozasok létrehozasa Europa-szerte detektalhato jelenség,
mindemellett a miikodésiiket monitorozo vizsgalatok jelentds lemaradasban vannak,
ebbdl kdvetkezden szisztematikus vizsgalatok (tobbek kozott a fogalmi meghataro-
zottsag hianya miatt is) sziikségességérodl beszélhetiink (Galera és Borzaga 2009).

A szocialis gazdasagba sorolhat6 szervezetek a piacgazdasagban miik6do
vallalkozasok, melyeknek nélkiilozhetetlen eleme, hogy tarsadalmi és kdzosségi
integracios célokat szolgalnak. A szektor szervezetei altal olyan tevékenységek va-
losulnak meg, melyeket sem a hagyomanyos vallalkozoi szféra, sem az allami, 6n-
korméanyzati rendszer nem tud — vagy az alacsony profit okdn nem akar — megol-
dani. Alapvetéen azt mondhatjuk, hogy amiben jelentds profittal kecsegtetd lehe-
tdség van, azt elviekben megoldana a vallalkozoi, profitorientalt szféra. A tapasz-
talatok ugyanakkor azt mutatjak, hogy a szocialis gazdasag szervezetei olyan te-
vékenységeket folytatnak, melyeket a piacgazdasagban miikodo vallalkozoi szek-
tor nem talalt — elegendé profitszerzési szempontbol — mitkkodéképesnek. Harom
gazdasagi szektort kiilonboztethetiink meg. Az elsdbe a versenyszféraba tartozokat
sorolhatjuk, mely a profitszerzést jeloli meg f6 célként. A masodik a koltségvetési,
kozintézményi szektor. A harmadik a szocialis vallalkozasokat, szocialis gazdasa-
got és a nonprofit szervezeteket foglalja magéaba (G. Fekete és Liptak 2014, Liptak
¢és Musinszki 2019).

Az egyes orszagok szocialis gazdasagainak miikodését jelentdsen meghata-
rozza az adott nemzetallam szektorhoz vald viszonyulasa. A tamogatas sziikséges
a mikdodtetéséhez, melyet nemzetkozi szervezetek (ILO, World-bank, EU) kiilon-
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b6z0 tarsadalmi 6sztonzékkel legalizalnak. Az orszagok kiilonbdzd viszonyuldso-
kat mutathatnak a harmadik szektor miikodtetése soran, az alulrol szervez6do moz-
galmak elfogadasaval, jogi kedvezmények és célzott tamogatasok biztositasaval a
létrehozott szervezetek fejlodését kivanjak eldmozditani. Annak ellenére, hogy a
szocialis gazdasag egy feltérekvd dgazat Eurdpaban, éles vitak vannak az értelme-
z¢si kereteirdl (G. Fekete et al. 2018). Ugyanakkor a szektor kialakulasaban jelen-
tos szerepet betoltd szovetkezetek, igy a szocialis szovetkezetek is a harmadik
szektor, a szocialis gazdasag részei (Osborne 2008, Roelants 2009).

Az unios orszagokat hdrom csoportba sorolhatjuk aszerint, hogy milyen mér-
tékben fogadjak el a szocialis gazdasag fogalmat (3. abra). A szektor nemzeti szintli
nagysaganak megallapitasdhoz a kiilonb6z6 szervezeti formak altal végzett tevé-
kenységek hozzajarulasat mérlegelik, melyek a szocialis szolgaltatdsok mindségé-
nek javulasahoz és a munkaerGpiac stabilitdsdhoz, valamint az egyenlobb jovede-
lemelosztashoz jarulnak hozza (Osborn 2008, Pestoff 1998, 2005).

| A szocialis gazdasag elismertségi foka az eurdpai uniés orszagokban |

'4

L |
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Magas Kozepes Szérvanyos
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-Franciaorszag -Olaszorszag -Ausztria
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3. abra: A szocialis gazdasag elismertségi foka az europai unios orszagokban.

Forras: sajat szerkesztés, az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag adatai alapjan (Cha-
ves 2008, Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag 2012, 2017).

A vallalkozoi profitorientalt szféra és a kdzszolgalati szektor kdzott helyez-
hetd el a szocidlis gazdasagba tartozo tevékenységek kore. A szocialis gazdasagbol
azokat a terlileteket fedi le, amelyeket a vallalkozoéi szféra nem tud, vagy elégséges
profit hijan nem akar miikodtetni (Pethe6 et al. 2011, Pethe6 et al. 2015). A fog-
lalkoztatési problémak megoldasa soran olyan sziikségletek 1épnek fel, amelyeket
a szocialis vallalkozasok miikodésével megoldhatonak itél. A szocialis gazdasag-
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ban tevékenykedd szervezetek a foglalkoztatas el0segitéséhez tarsadalmi részvé-
telt erdsitd hatassal jarulnak hozza, melyben a kozosségek aktivizalasa sajatos ér-
tékként jelenik meg (SEEDAS 2017).

A legelfogadobb kategoriaba Belgium, Franciaorszag, Luxemburg Portuga-
lia és Spanyolorszag tartozik. A szektort érintd tobbi orszagbeli térvényi szabalyo-
zasardl érdemes megemliteni, hogy Franciaorszdgban, Lengyelorszagban és Roma-
niaban a torvénytervezeteket vagy nem fogadtak el, vagy erételjes vita folyt roluk,
mig Belgiumban és Goérdgorszagban kiilon térvény rendelkezik a szabalyozasukrol.
A harmadik szektor megnyilvanulési formadit Olaszorszagban és Spanyolorszagban
foként a szovetkezetek, szocialis szovetkezetek és mas nonprofit szervezetek alkot-
jak. A Chaves (2008) altal készitett tanulmany (az EU-28 tagallamara kiterjedo,
szocialis gazdasagot vizsgalo jelentés?) korabban frorszagot és Svédorszagot is
ebbe a kategodriaba sorolta, a rendelkezésre allo legfrissebb kimutatasban azonban
csak a mérsékelten elfogadd orszagok kozé keriiltek. Fontos megjegyezni, hogy
Magyarorszag és Szlovénia korabban a szocidlis gazdasag elismertségét, elfogada-
sat tekintve egyaltalan nem haszndl6 (harmadik kategoria) orszagai kozé tartozott.
A legujabb jelentés szerint az elfogadottsaga kedvezd iranyba valtozott.

A kozepesen elfogado, masodik kategoriat alkoto orszagok kozott Bulgaria,
Ciprus, Dénia, Egyesiilt Kiralysag, Finnorszag, Gorogorszag, frorszag, Lengyel-
orszag, Lettorszag, Magyarorszag, Malta, Olaszorszag, Romania, Svédorszag és
Szlovénia szerepel (Eurdpai Gazdasagi €s Szocialis Bizottsag 2017). A harmadik,
kevésbé elfogadd orszagok (melyek a szocialis gazdasag fogalmat szinte egyalta-
1an nem hasznaljak) kozé Ausztriat, Csehorszagot, Esztorszagot, Hollandiat és Né-
metorszagot sorolja az unios jelentés (Chaves 2008,* 2012, Eurdpai Gazdasagi és
Szocialis Bizottsag 2017, SEEDAS 2017).

Spanyolorszadgban hatékonyan hivjak le az eurdpai unios forrasokat, és a har-
madik szektor tobb szervezeti formaja 1étezik: ,,szovetkezetek, kolesonos segélyegy-
letek, munkaerdpiaci beilleszkedést segitd szervezetek, védett munkahelyet 1étesi-
tok™. A spanyol szocidlis gazdasag szervezetei kozé foként a szovetkezeti szektort
és a kolcsonos segitségnyujtod szervezeteket soroljak. A szocialis gazdasag szerveze-
teinek kore régiospecifikus. A tevékenységiiket monitorozo és koordinalo szervezete
a CEPES (Confederacion Empresarial Espanola de la Economia Social), amely 6sz-
szefogja a szervezeteket. Célja az érdekképviselet mellett, hogy hatast gyakoroljon
a foglalkoztatasi dontéshozatalra. A spanyolorszagi tapasztalatok azt mutatjak, hogy
a tobbi szektorhoz képest a szocialis vallalkozasok kiillondsen hatékonyan teremte-
nek munkahelyet. Az Euro Mediterran Szocialis Gazdasag Halozat (Gorogorszag,

2 CIRIEC, az Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag 2008-ban, 2012-ben és 2017-ben
is elvégezte a kutatast. ,,A szocidlis gazdasag az Europai Unidban” cimiitanulmény a szo-
cidlis gazdasag teriiletén mutatkozo legtijabb fejleményeket vizsgalta (Eurdpai Gazdasagi
és Szocialis Bizottsag 2017).

3 Az €ls6é CIRIEC jelentés (Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag szervezete) adatfelvé-
tele 2006-ban késziilt, 2008-ban keriilt publikaldsra, igy az akkor még tagjelolt Bulgaria és
Romania nem kertilt elemzésre, a tovabbi jelentésekben mar ezen orszagok is szerepelnek.
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Franciaorszag, Olaszorszag, Portugalia és Spanyolorszag) koordindlja, egységesiti
és eldsegiti a Dél-Europaban miikodo, a harmadik gazdasag rendszerében tevékeny-
ked6 szervezetek versenyképességét (OFA 2007a, 2007b). A haldzat £6 koordinaloja
Spanyolorszag.

A francia megkozelités szerint alapvetden négy f6 szervezeti forma hata-
rozza meg a szektort: szovetkezetek, egyesiiletek, alapitvanyok, onsegélyezd és
kolesonds segélyezéssel foglalkozo tarsasagok. Az Europai Unio leginkabb a fran-
cia példat részesiti eldnyben. Az Egyesiilt Kiralysdgban a szocialis gazdasag nem
ujkelett jelenség, viszont az orszagban eltérden értelmezik a fogalmat, nem alkot-
tak egységes meghatarozast. A brit megkozelités szerint a nonprofit jelleg és az
onkéntesség elve hangsulyos. Szervezetei: a lakokozosségi tarsulasok, jotékony-
sdgi szervezetek, egyesiiletek. A szovetkezeti, igy a szocidlis szovetkezeti forma
nem elterjedt. A szocialis gazdasag europai definicioja a francia hagyomanyos
megkozelitést fogadta el, ami magaban foglalja a szovetkezeteket, kolcsondsségen
alapul6 szervezeteket, egyesiileteket, alapitvanyokat. A joléti fogalomrendszer
(Evers és Laville 2004) altal hdrom dimenzidban jellemezhet6 a szektor: a formalis
és informalis, a profit és nonprofit és az allami és magan, ezaltal orszagonként és
id6ében is valtoznak a harmadik szektor politikai, jogi feltételei. A legujabb fogalmi
meghatarozasat a rendszer mikddésébe sorolt tarsadalmi, szocidlis szervezetek fo-
gadtak el (eurdpai unids szinten), ugyanakkor a szocialis gazdasagrol szolo tor-
vényt Franciaorszagban, Gorogorszagban, Portugaliaban és Spanyolorszagban al-
kottak meg (Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag 2017, SEEDAS 2017).

A harmadik szektor szervezeteinek fejlodése a szocialis munka modszerei-
hez szorosan kapcsolodik, a kozosségfejlesztési tevékenység kozos gazdalkodasba
agyazottan, a kozosségi eroforrasokra tamaszkodva valosithatd meg. A szocialis
gazdasag egyik célkitlizése, mely a hatranyos helyzetli csoportok korében az on-
rendelkezést és a képességek erdésddését hivatott eldsegiteni (Patyan 2013) a tarsa-
dalmi részvétel fokozasa mellett (Csoba 2020, Montvajszki et al. 2022).

A hazai szektorban miik6do szervezetek mar kezdettdl fogva kapcsolatban
voltak a helyi 6nkormanyzatokkal, leginkabb a ruralis térségekben feler6s6do fog-
lalkoztatasi problémak kezelését céloztak. A szocialis gazdasag szervezetei, igy a
szocialis szovetkezetek is egyiittmitkodtek a helyi dnkorményzatokkal. A kiilon-
b6z6 dnkormanyzati feladatok atvallalasaval és kozos palyazatokkal segitették eld
a hatranyos helyzetli munkavallalok elhelyezkedési esélyeit. Az dnkormanyzatok-
kal val6 kapcsolat azonban szamos konfliktusos helyzetet generalt. A Regionalis
Operativ Program (ROP) altal felkinalt tamogatasi lehetdségeket a szocialis gaz-
dasag szervezetei foként palyazatok utjan vehették igénybe, azonban a palyazatok
megvaldsitasa soran az Onkormanyzatokkal vald kapcsolat szamos konfliktust
sziilt. A szerz6dések rovid iddtartama, bizonytalansaga feladat-és pozicioféltést
vont maga utan. A magyarorszagi példak azt mutattak, hogy a szocialis gazdasag
nem miikddhet a helyi sziikségletek megismerése nélkiil, melyben az 6nkormany-
zatok kiemelt szereplonek tekinthetok. A hazai szervezeteinek két nagy problémas
teriilete a finanszirozas ¢és a jogszabalyi kornyezet (Csoba et al. 2007).
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A téarsadalmi vallalkozasok komoly novekedést tudhatnak maguk mogott,
amit az Eur6pai Bizottsag is elismer, és kifejezi, hogy a munkahelyteremtésben
tovabbra is jelentds szerepiik van az altaluk létrehozott munkahelyek megorzésé-
ben, a szocialis és jovedelmi egyenlétlenségek mérséklésében. A szocialis gazda-
sdg rendszerébe tartozo szervezetek onkéntesek bevonasaval valositjak meg tevé-
kenységeiket. A hozzajuk tartoz6 intézmények kezdetben a szovetkezetek, szocia-
lis szovetkezetek, segélypénztarak voltak, majd késébb kiboviiltek a nonprofit
szervezetek korével is (alapitvanyok, egyesiiletek). Az Eurdpai Unid Fehér
Konyve nevesiti a konkrét személyi szolgaltatdsokat a munka vildgaba t6rténd be-
illeszkedés hatékony elérése érdekében (Kiss 2018, Kiss és Mihaly 2019).

A harmadik szektorban azon szervezetek tevékenykednek, amelyek valami-
lyen tarsadalmi igényt hivatottak kielégiteni, ezeket altalaban a joléti allam nem,
vagy nem megfelelden biztositja. A szocialis szektorban miikodoé szocialis szol-
galtatast nyujto szervezetek miikodhetnek aktiv és passziv forméaban. A szakiroda-
lom az aktiv forméakhoz sorolja az egyesiiletet, a nonprofit gazdasagi tarsasagot €s
a szovetkezetet, mig a passziv szocidlis timogaté formahoz az alapitvanyt. Tipi-
zalhatjuk még a tagi kotelezettség alapjan is a szervezeteket, a nonprofit gazdasa-
gon belill megkiilonboztethetjiik a betéti tarsasagi és a korlatolt feleldsségl tarsa-
sdgi format. A személyes kozremiikodés lehetoségként és nem kotelezettségként
jelentkezik a betéti tarsasag esetén, a korlatolt felelGsségii tarsasag esetében is igaz
ez, de a szovetkezet tekintetében a tagok személyes kozremikddése nem lehetd-
ség, hanem kotelezettség. Ez az egyetlen olyan forma, ahol a tevékenység soran
torvényi kotelezettségként 1ép fel ez az elvaras. A szavazati jogrol elmondhatjuk,
hogy az egyesiileti tagokat egyenl6 szavazati jog illeti meg. A nonprofit gazdasagi
tarsasagra nincs kiilon szabalyozas, a betéti tarsasadg esetében egyenld szavazati
jog érvényesiil. A korlatolt feleldsségli tarsasag tekintetében a vagyoni hozzajaru-
las mértékétdl fligg a szavazati jog aranya (Kiss 2018, Longa 2009).

Néhany orszagban kifejezetten a szocialis vallalkozasokra szabott jogszaba-
lyok vannak hatalyban, mig a szocialis szovetkezetekre vonatkozo jogszabalyokat
Franciaorszagban és Olaszorszagban kiilon torvény szabalyozza. A hatarvonal a
szocialis vallalkozasok és a szovetkezetek kozott homalyos, ugyanis a munkaerd-
piaci integraciot tekintve hasonlo tevékenységet végeznek. A szocialis szovetke-
zetek koziil néhany a kozosségre fokuszal, mig masok a munka és tarsadalmi in-
tegraciot célozzak — a hatranyos helyzetiiek csoportjat fokuszba helyezve (Eurdpai
Gazdasagi és Szocialis Bizottsag 2017). A tagorszagok szocialis szovetkezetei el-
térnek egymastol a miikodési motivaciot illetden. Egyes eurdpai orszagok legin-
kabb a munkahelyteremtd potencialra helyezik a hangsulyt, mig masok a kozos-
ségi €s szocialis szolgaltatasok biztositasat célozzak (Nyssens és Defourny 2012).
Az Eurépai Bizottsag a szocialis szovetkezeteket — ahogyan a nemzetko6zi szakiro-
dalomban is megjelenik — a szocialis vallalkozasok kozott tiintette fel, ugyanakkor
formajat tekintve az egyik legkevésbé elterjedt (European Commission 2013).

Az olaszorszagi szocialis szovetkezetek egy jellemz0 fajtaja a ,,z0ld szocia-
lis szovetkezet”, a munkahelyteremtésben és a kdrnyezeti szolgaltatasok teriiletén
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jelentds sikereket ér el. Az orszagban miikddo ugynevezett ,,z01d szocidlis szovet-
kezetek” az onkormanyzatoktol kapott hulladékgazdalkodas teriiletén kezdték meg
munkajukat (Osti 2012), kés6bb a kozteriiletek fenntartasat is végezték. A szerve-
zetek sikereket értek el a munkaerdpiaci integracio teriiletén. Az intézményi kap-
csolatok és a technologiai fejlédés gyors léptéki valtozasa esetiikben is jelentds
nehézséget okozott, ennek ellenére a munkaerdpiaci beilleszkedést eldsegitd, be-
vételt generald tevékenységet tudtak megvalositani. A varosi teriileteken az olasz
szocialis szovetkezetek foként iskola utdni szolgéltatdsokat nyujtanak. A tevé-
kenységiiket jelentOsen segiti a szervezetek beadgyazottsaga, a szolgaltatasnyujtas
soran a tobbi szerepldvel valo lokalis szintli egyiittmiikodés (Osti 2012).

2.2.2. A szocialis szovetkezetek eurdpai elterjedésének sajatossagai

A szovetkezetek nemzetkdzi éve (2012) kozrejatszott a szocidlis szovetke-
zetek eurdpai elterjesztésében, ezaltal a hatranyos helyzetliek munkaerdpiaci
hézséggel jutnak be az els6dleges munkaerdpiacra, emellett szamos olyan deficit-
tel rendelkeznek, amelyek akadalyozzak az elhelyezkedésiiket. A szocialis szovet-
kezet szerepvallalasa kiemelkedik, melyben az tizleti tevékenység mellett fontos
tarsadalmi kiildetés fogalmazodik meg (Liptak 2019). A hazai kdzpolitikaban is a
munkahelyteremtés eszkozeként tekintenek a szocialis szovetkezetekre, melyek
pai unioés, majd hazai forrasokat felhasznalva (Csoba és Sipos 2020, Szegedi és
Bereczk 2017).

A szocidlis gazdasagrol és az azon beliil elhelyezkedo tarsadalmi vallalko-
zasokrol szélesebb korti szakirodalom all rendelkezésre, azonban a szocialis sz6-
vetkezetekre vonatkoz6 atfogd nemzetkozi 6sszehasonlitd elemzések ez idaig nem
késziiltek. Fejlodésiik leginkabb egy jogalkotasi gesztus produktumaként johetett
létre az Europai Unid tagallamaiban, ugyanakkor nem egyszerre és nem egysége-
sen hoztak létre a tagallamok szocialis szovetkezeteiket.

A tarsadalmi kirekesztés elleni harc soran a peremhelyzetben ¢l10k az elmara-
dott térségekben valo elhelyezkedésének elomozditasa torténik a szocialis gazdasag
szervezetei altal, melyeknek nem csak nonprofit szervezetek lehetnek tagjai, hiszen
alapvetden a szovetkezetek — €s igy a szocialis szovetkezetek is — nem tartoznanak
ebbe a kategoridba, mivel a profitjukat szétoszthatjak. A helyi és regionalis fejlesztés
teriiletén az er6forrasok hatékony felhasznalasa és a vallalkozasi kultara élénkitése
torténik, a szocialis gazdasag a kiilonboz6 tarsadalmi innovaciok mellett a munka-
vallalok szovetkezésének elosegitését is célként hatarozta meg a munkavallalas 6sz-
tonzése érdekében (Liptak 2019, Nandori 2020, Salamon et al. 1999).

A globalis kihivasok tarsadalmi, teriileti €s kdrnyezeti problémakat jelente-
nek, melyek a tarsadalom tagjainak kiilonb6zo tarsadalmi javaktol valo megfosz-
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tasaval jarnak egyiitt (Sen 2003), amelyek kiilonb6z6 marginalizacios folyamato-
kat is elindithatnak. A megoldatlan problémak kozott emlithetjiik azoknak a hal-
mozottan hatranyos helyzetii csoportoknak, térségeknek a felzarkozasat, ahol jel-
lemz6 a tartos munkanélkiiliség (Csoba 2020).

A szocidlis gazdasag az utdbbi par évtizedben hatékony munkahelyteremtd
képességgel birt, és foglalkoztatasi szempontbdl harom 6 munkaerdpiaci problémat
tudott orvosolni: a munkanélkiiliséget és a munkahelyek instabilitasat, a munkanél-
kiiliek foglalkoztathatatlansagat, valamint a tdrsadalmi munkaerdpiaci kirekesztést.
A szocialis gazdasag bizonyos szempontbdl eldnydkkel jar a piaci és az dllami szer-
vezetekkel szemben. A pozitivumok kozé sorolhatjuk, hogy a szervezet tagjai de-
mokratikusan hozzak dontéseiket, aminek kdszonhetden a fogyasztok, az alkalma-
zottak és a tulajdonosok egyarant részt vesznek a dontéshozatalban. Képesek onkén-
teseket mobilizalni a tevékenységiik ellatasa soran, és szoros kapcsolatot alakitanak
ki a helyi 6nkormanyzatokkal. A nonprofit szervezetek kozotti egylttmiikddés sza-
mos eldnnyel jarhat, amivel képesek lehetnek a kis méretstruktirabol adodo verseny-
hatranyt ellenstlyozni, emellett profit nélkiil is nytjtanak szolgaltatasokat felszinre
hozva a kdzosségben megmutatkozo6 rejtett sziikségleteket (Liptak et al. 2014).

A szocialis gazdasag alapelve, hogy a jelenlegi piaci folyamatokkal szem-
ben a tarsadalmi értékeket eldtérbe allitva mitkddjon (Németh 2012a). A szocidlis
gazdasag szervezetei altal olyan foglalkoztatast bovitd tevékenységeket végez,
amely szolgaltatasokat is nyljt a ruralis térségben él6knek. A szolgaltatasok mel-
lett termelést végzo szervezetek a térségekben az alacsony és a kozepesen képzett
munkaerdnek nytjtanak elhelyezkedési lehetdséget. A munka jellegét az hatarozza
meg, hogy az orszag szolgaltatasi és termelési struktirajara milyen mitkodésmod
jellemzd, adorendszerét tekintve hova sorolhat6. Az EU Fehér Konyve emliti a
személyi szolgaltatasok bevezetését, rekreacios programok szervezését, hagyo-
manyo6rzést, valamint a kornyezetvédelmet (Csoba et al. 2007, G. Fekete és Soly-
mari 2004, Kiss 2018, Kiss és Mihaly 2019).

Liptak és munkatarsai (2019) fontos kdvetkeztetéseket von le a miikddésre
vonatkozoan. Azt allitjak, hogy a tarsadalmi innovacio feltételei a centrumtérségek-
ben adottak, és a legkedvezotlenebbek a periférikus térségekben, ahol a legnagyobb
sziikség lenne ezen tevékenységek mitkddésére. A mikodéshez a ruralis térségekben
a kezdeményezokészség, a piaci hattér és a vallalkozdi szellem gyengeségét és a fi-
nanszirozasi nehézségeket latja, amit a posztszocialista milt 6rokségébdl vezet le —
konkrétan a paternalizmusbol, a bizalmatlansagbol €s a tarsadalmi szolidaritas érté-
kének hianyabol — (Liptak 2019, Liptak et al. 2019, Nagy és Liptak 2018).

Az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag megbizasabol a CIRIEC kuta-
tokozpont (Koztulajdonu, Szocialis és Szovetkezeti Gazdasag Nemzetkozi Kutato-
és Tajékoztatokdzpontja) ,, Ujabb fejlemények az Eurdpai Unidban a szocidlis gaz-
dasag terén” cimmel harom tanulmany megjelentetésével monitorozta a tagalla-
mokban a szervezetek altal megvaldsitott tevékenységeket, az europai milkodési
tapasztalatokat; a jelentés 2008-ban, 2012-ben és 2017-ben jelent meg. A monito-
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rozd jelentések az Eurdpa 2020 stratégia sikeres megvalositasat céloztak. A nem-
zetkdzi szakirodalom szerz6i a tagdllamokat harom kategdriaba soroljak (De-
fourny és Pestoff 2008, Osborn 2008) aszerint, hogy a szocialis gazdasag mennyire
ismert és elfogadott az egyes orszagokban.

Az Eurépai Uni6 2010-ben olyan modellt dolgozott ki (Europa 2020 straté-
gia), mely a tarsadalmi fejlodést hivatott eldsegiteni: a versenyképesség noveke-
désével mikodo, szocialis piacgazdasagot preferalja. A kontinensen miikodé szo-
cidlis vallalkozasok — tarsadalmi kiildetésiik mellett — 0j piacok 1étrehozasaban is
kozremiikddnek (Andor 2013). Az Eurdpai Unid politikajanak egyik fontos ré-
sz&vé valt a szocialis gazdasagnak a segitése, melyre kiilon programot fogadott el,
meghatarozott koltségvetéssel. A munkahelyteremtésben szervezeteinek, igy a
szocialis szovetkezeteknek meghatarozo szerepiik van, uj munkahelyeket teremte-
nek. Fontos megjegyezni, hogy a kedvezdtlen folyamat nem olyan nagy mérték,
mint a maganszektorban (CIRIEC 2012).

Osszességében azt lathatjuk, hogy a harmadik szektor huméan és gazdasagi
szempontbol nagyon fontos munkaerdpiaci integraciot eldsegitd eszkdzként prospe-
ral Eurdpa-szerte. A foglalkoztatas bovitése ugyanakkor vissza-visszatérd probléma-
ként jelentkezik egész Eurdpaban. A szocialis gazdasag teriiletén megfogalmazott ta-
nulsagokat tekintve megallapithat6, hogy nincs univerzalis modell a szektor szerve-
zetei altal bet6ltott munkaerdpiaci integracio elémozditasara. Az egyes orszagokban
bevalt modszerek nem feltétlentiil adaptalhatok mas orszagokba a differencialt gazda-
sagi szerkezet miatt. A tobbi foglalkoztataspolitikai eszkdzzel kombinalva olyan fog-
lalkoztataspolitikai lehetdségek teremtheték a harmadik szektor altal, amire korabban
az elsddleges vagy a masodlagos munkaerépiac nem volt képes (Herczog 2012).

A szbvetkezetek alulrdl szervezett, lokalis jellege kiemelten fontos az integra-
cios hatés elérése céljabol, ami dsszhangban van a szocialis gazdasag deklaralt kiil-
detésével. A tarsadalmi vallalkozasokat timogat6 hazai jo példa a NESsT, mely Ke-
let-K6zép-Europaban tamogatja a tarsadalmi vallalkozasokat, igy szocialis szovetke-
zetek is részesiilhettek készségfejlesztési és pénziigyi tamogatasban (OFA 2017b). A
hazai mellett nemzetk6zi szinten is potencialis esélykiegyenlité eszkozként tekinte-
nek a szovetkezetekre. A kovetkez0 fejezetben a szocialis szovetkezeti rendszer nem-
zetkozi és hazai jellegzetességeit mutatom be, kezdve a 1étrehozasukat megel6z0 tar-
sadalmi és gazdasagi folyamatok felvazolasaval (Csoba 2020). A nemzetkozi szoci-
alis szovetkezetek miikddését kovetden attérek a — kutatdsom szempontjabol még in-
kabb elemzésre vard — hazai szocialis szovetkezetek miikodési tapasztalataira.

2.2.3. A miikddést megalapozo6 jellemzok Magyarorszagon
Magyarorszagon a szocialis gazdasag megjelenését — ahogy a posztszocia-
lista orszagokban is — a munkanélkiiliség csokkentése céljabol tett intézkedések

hivtak életre. Az allam szerepének csokkenése a foglalkoztatas teriiletén — a rend-
szervaltast kovetoen — magaval hozta a teriileti kiillonbségek erételjes emelkedését.
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Kozvetleniil a rendszervaltast kovetden a liberalis piacgazdasag kialakuldsakor még
nem, azonban a rendszervaltast kovetd egyenlotlenségek ndvekedésével igény mu-
tatkozott a szolidaris gazdasag irant (Csoba et al. 2007, G. Fekete et al. 2018, Nagy
és Liptak 2018). A harmadik szektor jogi kereteinek felallitasa még nem tortént meg
hazankban — ellentétben mas unids tagorszagokkal. Ugyanakkor az megallapithato,
hogy a szektor hazdnkban is olyan tarsas vallalkozasokat foglal magaban, melyek
szervezeteik révén leginkabb a vidéken €16 munkanélkiiliek szamanak csokkentését
célozzak. A szocidlis gazdasdg minden orszdgban mast jelent, azonban az kozds
benniik, hogy a nehezen foglalkoztathaté munkaerd szamadra kinalnak elhelyezke-
dési lehetdséget. A gazdasag helyi Gjrabeagyazasa siirgeto feladat, emellett az alul-
1ol jovo Onszervezddés nagyon hianyzik a folyamatbol (Kelen 2012). A hazai dis-
kurzust illetden, szintén a szocialis gazdasag fogalma koriili — ahogyan az eurépai
tagorszagokban is — zavarrdl beszélhetiink, amely a harmadik szektor munkaerdpi-
acon betoltott szerepének meghatarozasa és a szervezetei altal végzett tevékenysé-
gek hatékonysaga koriil mozog. A szocialis gazdasdgban rejlé potencial, hogy a
gazdasagi verseny ,,vesztesei” szamara munkalehet6séget kinal azokban a térségek-
ben, ahol kevésbé adottak az elhelyezkedés lehetdségei (Csoba 2020). Az allam is
érdekelt a munkahelyteremt6 gazdasagpolitikaban, ezen fejlesztési forrasok egyik
megnyilvanulasa az elmaradott térségekben a hatranyos helyzetii munkanélkiiliek
szamara — nonprofit szervezetek altal — 1étrehozott munkalehet6ségek eldsegitése a
foglalkoztatas fokozasa érdekében (Bak 2010, Boszorményi 2007, Réti 2010).

A szocidlis gazdasag gyakorlati miikodése soran a munkaerdpiaci integracio
keriil el6térbe, azonban a szubsztantiv gazdasagi hatas csak masodszerepléként
van jelen. A tarsadalmi vallalkozasok hatékony miikodése a piacgazdasag verseny-
képességét is fokozza. A kiilonb6zo szervezetek eltéro jogi keretrendszert szabnak,
azonban a helyi sziikségletekre alapozott gazdasagi tevékenység mindegyikben
megjelenik (G. Fekete et al. 2018).

A helyi gazdasagfejlesztés primatusa a hatranyos helyzeti térségek fejlesz-
tésében azért is fontos, mert ezek a tevékenységek a helyi igényekre reflektalnak,
alulrol épitkeznek, és reintegracios hatast érnek el azokban a térségekben, ahol a
korabban alkalmazott modszerek nem vezettek eredményre (Csoba 2020, G. Fe-
kete 2011). A folyamat soran kiemelt jelentdségli a tarsadalmi t6ke milyensége,
erdssége, a civil tarsadalom lokalis helyzete, a tarsadalmi szolidaritas mértéke. A
helyi fejlesztés soran kiemelt hangsuly helyezodik a kozosségfejlesztésre, a helyi
er6forrasok feltérképezésére és a helyi érdekek szem el6tt tartasara (Montvajszki
et al. 2022). A szocialis gazdasag szervezeteinek miikodése soran az interperszo-
nalis kapcsolatok kiemelt jelent6ségliek, és az intézményesitett forméaja hazankban
leginkabb a szocialis szdvetkezetekben olt testet. A civil tarsadalomban végbement
valtozast parhuzamba allitjak a magyarorszagi szocialis gazdasagban tortént val-
tozasokkal is. A civil szféranak gyenge érdekérvényesité szerepe van politikai
szinten, ami meghatarozta a szocialis gazdasag fejlédési potencialjat hazankban
(Szalai és Svensson 2018).
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A szocialis véllalkozasok 1étrejottében erés motivacios tényezo volt a mun-
kanélkiiliség csokkentése (Nyssens 2006) és a munkaerdpiacon kiviil rekedt em-
berek tisztes munkafeltételeinek biztositasa. Jogi formajukat tekintve tobb orszag-
ban kiilon térvény szabalyozza a miikddésiiket (Laville 2010), kiillonboz6 allami
tamogatasokkal biztositva, ami a kormdnyzatt6l valo fiiggdség veszélyét rejtheti
magaban (Kiss 2018, McMurtry 2015).

A harmadik szektor szervezetei altalaban olyan 0jfajta, korabban nem gyar-
tott termékeket allitanak eld, amelyekre piaci kereslet mutatkozik. A szolgaltata-
sok teriiletéhez leginkabb a szocidlis szolgaltatasok és kozosségfejlesztd tevékeny-
ségek biztositasat sorolhatjuk. A szolgaltatasok és tevékenységek jobb életfeltéte-
leket biztositanak az adott telepiilésen €16 embereknek, a szolgaltatasok szinvona-
14t pedig a helyi tarsadalmi vallalkozéast miikodtetok garantaljak. A vallalkozasok
olyan helyi foglalkoztatasi lehetdséget biztositanak a hatranyos helyzetii, elmara-
dott telepiiléseken €16k szamara, mely rendszeres bevételi forrast garantal esetiik-
ben. Ugyanakkor a szervezetekben dolgozok bére alatta marad a nemzetgazdasagi
a szervezetekben. A szocialis gazdasag szervezetei eurdpai unios tamogatas fel-
hasznélasaval probaljak tevékenységeiket beinditani, fejleszteni, majd kiterjesz-
teni a meglévo szolgaltatasaikat, gyarapitva ezzel a periférikus térségekben elér-
het6é munkavallalasi lehetdségeket (Kiss 2018, Kiss és Mihaly 2020).

A szocialis vallalkozasok kiilonbdz6 problémakba iitk6znek a miikodtetésiik
soran: nehezen talalnak befektetoket, valamint kozpénzekhez és hitelekhez is ko-
moly kiizdelmek aran jutnak. A finanszirozashoz valé egyenlé hozzaférés mellett
a tudasmegosztast, az eurdpai jogi szabalyozas egyszeriisitését is célul tlizték ki a
dontéshozok. Strukturalis alapokon keresztiil valosulhat meg a szocialis vallalko-
zasok unios fejlesztése a hatranyos helyzetli személyeket foglalkoztatd intézmé-
nyek szamara sajatos kozbeszerzési palyazat alkalmazasaval (Andor 2013).

A szocialis gazdasag szervezetei alkalmasak foglalkoztatasi problémak
megoldasara, elsésorban olyanokra, mint az inaktivak aktivizaléasa, a tartésan mun-
kanélkiiliek visszavezetése a munkaerOpiacra, a hatranyos helyzeti kistelepiilések
felzarkoztatasa és a foglalkoztatasi valsag kezelése. A gazdalkodas kodzosségi
haszna a nonprofit jellegben korvonalazodik, mely demokratikus szervezeti mii-
kodés mellett valosulhatna meg (Csoba et al. 2007, Kiss 2018, Kiss és Mihaly
2020, Pethe6 2009, Pethed et al. 2010).

Ezek a szervezetek gazdasagi €s szocialis kiildetést egyarant teljesitenek,
mikozben a kielégitetlen sziikségletekre probalnak reflektalni hatranyos helyzetti
munkaerd bevonasaval. A tarsadalmi vallalkozasok a koz érdekét szolgaljak, a pro-
fitjukat nem hasznaljak fel, hanem a szocialis kiildetésiik teljesitése céljabol Gjra
befektetik. [lyen modon a nonprofit szervezetek csaladjaba tartoznak, ugyanakkor
vannak hatarozott megkiilonboztetd jegyei a hagyomanyos nonprofit szervezetek-
kel szemben. Ezek koziil az elsédleges a szervezetek vallalkozo jellege, a masik
pedig az elkdtelezettség a munkahelyteremtésre. A szocialis gazdasag nem létezik
foglalkoztatasi elem nélkiil. A legtdbb szervezet, amely ebben a kdrben mitkodik,
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valamilyen (re)integraciés munkaerdpiaci programot valosit meg. Azokra a mun-
kaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzetii térségekre koncentralnak a tarsadalmi
vallalkozasok, ahol a szocialis, jovedelmi és foglalkoztatasi gondok jelentdsek.
Azokon a telepiiléseken, ahol megjelennek a tarsadalmi vallalkozasok, ott a tele-
piiléseken egyre inkabb kereslet mutatkozik a szocidlis és kozosségi szolgaltatdsok
irant. A nagyaranyu kereslet novekedése a kiilonb6z6 tarsadalmi probléméak meg-
oldatlansagabdl kovetkezik (Csoba et al. 2007, Kiss 2018, Kiss és Mihaly 2020,
Pethe6 2009, Petheo et al. 2010).

A posztszocialista orszagok (Csehorszag, Esztorszag, Lengyelorszag, Ma-
gyarorszag és Szlovénia) korében 0sszehasonlito vizsgalatot végeztek a szektor ki-
alakulasat kutatva a tarsadalmi vallalkozasok korében. A témam szempontjabol re-
levans szervezeti format kdzelebbr6l megfigyelve az allapithaté meg, hogy a szo-
cialis szovetkezetek lengyelorszagi nehézségei Osszefliggenek a posztszocialista
orokséggel. A rendszervaltast kdvetOen sziilethetett 0ijja a nonprofit szektor, de az
allamtol valo fiiggdség tovabbra is erdteljes maradt, a munkéba torténd integracid
erbteljes motivacids tényezo. A szocialis vallalkozasok Litvaniaban két meghata-
roz6 iranyt vettek, egyik a fogyatékkal élok segitésére koncentral, a masik a hatra-
nyos helyzetliek foglalkoztatasara. Szlovéniaban a tdrsadalmi vallalkozasok a kriti-
kus tarsadalmi csoportoknak probalnak segitséget nyujtani. 2009-ben inditottak el
az els6é kezdeményezést, ugyanakkor nagyon aktivak ezek a szervezetek, melyek a
munkanélkiiliség csokkentésében érdekeltek. A szocialis szovetkezet 1étrehozasa
tarsadalmi cél érdekében torténik minél hatékonyabb problémamegoldas kialakita-
saval. A hazai tarsadalmi vallalkozasok intézményes fejlédésében a maganfejlesz-
tok, a kiilonb6zo fejleszto tarsasagok — NESsT (Magyarorszagon miikodo tarsa-
dalmi vallalkozasok miikodtetd szervezet), Ashoka (Globalis tarsadalmi vallalko-
zasi halozat, mely szintén mitkddik Magyarorszagon) —, valamint az allami beavat-
kozasok a hossza tava miikddést céloztak. Az allam részérdl elsddleges a foglal-
koztatas elosegitése és az ehhez sziikséges jogi formak kialakitasa — leggyakrabban
torvényi modositasok révén. A harom tényezd egyiittesen jelentds szerepet jatszott
a magyarorszagi nonprofit szektor intézményesiilésében (G. Fekete et al. 2017, Kiss
2018). A magyarorszagi tarsadalmi vallalkozasok eltérnek a nemzetkdzi kritériu-
mok altal vazolt keretrendszertdl a szervezeti fiiggetlenség, a kezdeményezések al-
lampolgari jellege és az érintettek dsszetételét tekintve (Hubai 2017).

A szocialis vallalkozasoknak Magyarorszagon tobbféle tamogatasi tipus all
rendelkezésére. A NESsT és az Ashoka tarsadalmi vallalkozésokat tamogato for-
ras, és emellett a kozpénzek altal finanszirozott programok, és az Eurdpai Szocialis
Alapbol tarsfinanszirozott projektek, amelyek a munkéba torténd (re)integraciot
tamogatjak. A szocialis gazdasag fontossaga feler6sodott a kozpolitikaban, foként
az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas utan. A finanszirozasi programok alacsony
hatékonysaguk miatt jelentOs kritikat kaptak. A szocialis szovetkezetek mikodte-
t6i leginkabb az allami és eurdpai unios tarsfinanszirozott programokon keresztiil
kapcsolodtak egymashoz (Kiss 2018, Kiss és Mihaly 2019).
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2.2.4. A szocidlis szovetkezet miikddési sajatossagai

A szocidlis szovetkezet mint 0j szovetkezeti tipus a hazai nonprofit szektor
egyik szereplGjéve valt, ahogyan szamos europai tagorszagban is. Gyokerei Olasz-
orszagra vezethetok vissza, ahol szamos szocialis szovetkezet mikodik kiilonbozo
szocialis szolgaltatdsokat nyujtva. Hazankban a szocidlis szovetkezet mitkddhet
kézhaszn'l szervezeti, illetve kiemelked6en kézhasznt szervezeti formaban is. A
szovetkezet a vagyoni hozzajarulas mértékét a szavazati jog tekintetében nem ve-
szi figyelembe, az egyesiiletekben, gy itt is, minden egyes tag szdmara egyenld
szavazati jogot biztosit. A megszerzett nyereséget az egyesiilet nem osztja fel a
tagjai kdzott, a nonprofit gazdasagi tarsasag szamara sem megengedett ez, egyediil
a szovetkezet esetében van erre lehetdség (kivételt képez a kozhasznu célra 1étre-
hozott szovetkezet). A szocialis szovetkezet a hatranyos helyzetii emberek foglal-
koztatasa, oktatasa altal hozzajarul a munka vilagaba torténd reintegracidhoz
(Longa 2009). Eredendden a szocialis szovetkezetek a korabban 1étrehozott mun-
kaszovetkezetekbdl notték ki magukat (Roelants 2009), melyeknek hatékonysagat
és tarsadalmi legitimitasat a szervezetben tapasztalhato munka tarsadalmi tartal-
manak ¢€s a kozosségi érdekeknek az eldtérbe helyezése adta. A szocialis szovet-
kezetek két dimenzid kombinalasaval fejtik ki hatasukat: a gazdasagi dimenzi6 és
a szocialis dimenzio. A szocialis cél a munkahelyteremtés a munkanélkiilieknek,
a hatranyos helyzetiiek szocialis helyzetének javitasa mas, a korabbitol eltéré mo-
dokon (Bak 2010, Csoba et al. 2007).

A tarsadalom periféridjara keriilt, marginalizalodott csoportok szdmara — ame-
lyek foként a ruralis térségekben élnek —, leginkabb a tarsas vallalkozasi formak alkal-
masak helyzetiik pozitiv irdnyba torténd megvaltoztatdsara (Bak 2012, Bak 2014,
SZNSZ 1995).

A szocialis szovetkezetek dnkormanyzati tagsaga novelheti a bizalmat iran-
tuk, a biztosabb anyagi hattér és az eszkoztaruk szélesebb mivolta miatt is. A szo-
cidlis szovetkezetek esetében a gazdasagi és szocialis jelleg komplexitasat még
fejlettebbé sziikséges tenni (Bak 2010).

A hazai szocialis szovetkezetek ad6zas szempontjabdl forprofit szervezet-
nek mindsiilnek, ezért a kis- és kozépvallalkozasok kutatasa soran — kis szdmuk
miatt — elkeriilték a hazai kutatok figyelmét. A szocialis szovetkezeteket célz6 ado-
kedvezmények nem gyakorolnak jelentOs hatast az elterjedésiikre, s6t kiilon admi-
nisztracios terhet jelent a szovetkezet tizemeltetdinek (G. Fekete et al. 2018).

Pethed et al. (2010) tanulmanya konkrét problémakat és arra lehetséges
megoldasi alternativakat emlit: a szocialis szovetkezeteknek lehetdségiik van ko-
z0sségi alapot 1étrehozniuk, azonban ezeknek olyan ado- és jarulékvonzata van,
mely a rendszer miikddésképtelenségét idézi eld. Erre a problémara az iskolaszo-
vetkezethez hasonlo jarulékmentességet fogalmazzak meg megoldasként. A ma-
sik probléma az egyszerUsitett cégeljaras kiterjesztésének hianya, az alapitas
koltségeinek jelentdségét hangsulyozva a megalakulas soran. A harmadik prob-
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léma, hogy a szocialis szovetkezeti forma az allamigazgatasi struktirdban ke-
vésbé ismert, megoldasi alternativa a szocialis szdvetkezet nevesitése a kiilon-
b6z06 hazai palyazatok esetén, ismertségiik elomozditasa és tevékenységik fej-
lesztése érdekében (Pethed et al. 2010).

2.2.5. A szocialis szovetkezetek hatasa az europai munkanélkiiliség kezelésére

A szocialis szovetkezetek eurdpai megjelenése nem spontan fejlédés ered-
ményeként értelmezhetd, hanem egy olyan jogalkotasi gesztus produktuma, ami
lehetové teszi az egyes tagorszagokban a munkaerdpiaci integracié ezen szervezeti
keretek kozott vald eldsegitését. A szocialis szovetkezetek hivatalosan elsdként
Olaszorszagban 1991-ben keriiltek torvényi szintii elfogadasra. A (381/91)-es ren-
pus”: termékeket €s szocialis szolgaltatasokat eldallito, kulturara, jolét megterem-
tésére és oktatasi szolgaltatasok nytjtasara fokuszal. ,,B tipus™: azokat a gazdasagi
tevékenységeket oleli fel, melyek a hatranyos helyzetiieck munkaba torténd integ-
tagorszagok egy részében a szocialis szovetkezethez hasonlo6 szervezetek alakultak
(szinte azonos névvel), ugyanakkor bizonyos orszagokban tovabbra is ismeretlen
a fogalmuk. A szocialis gazdasag keretrendszerében elhelyezkedo tarsadalmi val-
lalkozasok mas form4ajat alkalmazzak a munkaerdpiaci integracio elomozditasa
céljabol. Ezek a szervezetek altalaban alapitvanyok, egyesiiletek vagy nonprofit
gazdasagi tarsasagok altal probaljak elérni a hatranyos helyzetd, periférikus térsé-
ével. A tarsadalmi vallalkozasok kiilonb6z6 nagysagrendben és megjelenési for-
maban jottek 1étre a tagorszagokban (Borzaga et al. 2014), és a torvényi szabalyo-
zast tekintve is jelentds heterogenitast tapasztalhatunk.

A kovetkezo, 4. dbra azt mutatja, hogy melyek azok az orszagok, ahol teljes
egészében elfogadtak és jogilag szabalyoztak a szocialis szovetkezetek mitkodését.
A szocialis szovetkezetek Csehorszagban, Gorogorszagban, Horvatorszagban,
Lengyelorszagban, Magyarorszagon, Olaszorszagban és Szlovénidban miikodnek
azonos forméaban. A masodik kategoriaba azokat az orszagokat soroltam, amelyek
a szocialis szovetkezetek kiildetéséhez hasonld, azonban nevében eltérd szervezeti
format alkalmaznak. Portugaliaban a ,,szocialis szolidaris szovetkezet”, Franciaor-
szagban a ,kollektiv érdekeltségli szovetkezeti tarsasagok™, Spanyolorszagban a
,,szocialis kezdeményezésii szovetkezet”, Luxemburgban a ,,tarsadalmi hatasu szo-
vetkezetek” néven (melyek jelenleg is kidolgozas alatt vannak) hasznalatosak. A
harmadik kategoéria azokat az orszagokat tartalmazza, ahol a szocialis gazdasag
altal miikodtetett szocialis, tarsadalmi vallalkozasokra sziiletett torvények megal-
kotasa folyamatban van, azonban a munkanélkiiliség kezelésére nem csak a szoci-
alis szovetkezeti forma jellemz6 (Eurofound 2019, Kiss és Mihaly 2019).
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Ahol hasonlé szocidlis szovetkezeteket szabdlyozo jogszabalyok nem szii-
lettek, azokban az eurdpai unids orszdgokban ugyanilyen szocidlis szovetkezetek
sem léteznek, ezért altalanos eurdpai unios tendenciat nem tudunk megfogalmazni
a tevékenységiik hatékonysagat illetéen. A munkaerdpiaci és tarsadalmi integra-
ciot eldsegitd, szocidlis szovetkezetekhez hasonld szervezetek, bar 1étezhetnek a
vilag kiilonboz6 helyein, ezek a szocialis gazdasag keretrendszerében miikddo
szervezetek leginkabb Eurdpaban elterjedtek, azon beliil is jellemzden a dél-euro-
pai, mediterran orszagokban.

A szocialis vallalkozasok csoportjaba tartozo formak kiilonbozd idében jot-
tek 1étre a tagorszagokban, emellett elmondhatd, hogy a szocialis szovetkezetek
leginkabb azokban az orszagokban fejtették ki munkaerdpiaci integraciot szolgald
kiildetéstiket, ahol a torvényi keretek megalkotasa a legkorabban megtortént (Eu-
ropean Commission 2013).
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Korlatolt FelelGsségl Szocialis
Szovetkezetek (Kol.S.P.E.),
2716/1999 tv.

4019/2011 tv. szerinti Szocilis

Tarsadalmi Vallalkozasi Torvény

(kidolgozas alatt)

- Aszocidlis szovetkezetekhez hasonld forma elfogadasa

Aszocidlis szbvetkezeti formétdl eltérd, tarsadalmi
vallalkozésok elfogadasa

4. dbra: A szocidlis szovetkezetek elterjedtsége és jogi formajanak, tdrvényi szabalyoza-
sénak biztositasa az Europai Unidban.

Forras: sajat szerkesztés, atdolgozva A tarsadalmi vallalkozasok €s 6koszisztémaik eurdpai
térképe cimii tanulmany (G. Fekete et al. 2018) alapjan, és az Europai Bizottsag 2019. évi
adatait (Eurofound 2019) felhasznalva.
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A szocidlis szovetkezetek tekintetében a nemzeti szinten gytijtott adatok ha-
sonlok az dsszeurdpai kutatdsokban mértekhez. Olaszorszagban a szovetkezetek
altalanosan elfogadottak, az alkotmanyban is el6térbe helyezik, raadasul a polgari
torvénykonyv meghatarozza a szdvetkezetek iranyitasi modjat is. A munkavalla-
1ok és a szovetkezet kozotti kapesolatot torvényben ratifikaltak, ami a dontéshoza-
talban valo részvételiiket és a munkavallaldi statuszuk viszonyat hivatott koordi-
nalni. A szocialis szovetkezetek hatékony eszkozét szolgaltattak a munkaerdpiac
tamogatasanak a hatranyos helyzettiek, kifejezetten a bortonviseltek és a fogyaték-
kal él6k (re)integracidja kapcsan. A szocidlis problémak megoldasabol egyre in-
kabb kivonja magat az allam, (pl. pszichiatriai betegek ellatasa), igy Olaszorszag-
ban alulrél szervezodott formaként jottek 1étre a szocialis szovetkezetek. A mun-
kavallaloik egy részét kereskedelmi szervezeteknél foglalkoztattak annak érdeké-
ben, hogy noveljék a befogadast a tarsadalom kiilonb6z6 csoportjai kozott. A szo-
cialis szovetkezetek (¢s minden mas szervezet, mely hasonlo szolgaltatast nyujt) a
nemzeti szocialis halorol terheket vesz le azaltal, hogy foglalkoztatja ezeket a hat-
ranyos helyzetti dolgozdkat (Eurofound 2019, Kiss és Mihaly 2019).

Néhany tanulmany arra mutat ra, hogy Olaszorszagban jelent6s problémak
vannak a kdzszolgaltatdsokat nyjtod szocialis szovetkezetekkel. Az olasz szovetke-
zeti szektort mélyen érintette a bogus cooperatives problémaja, ami a kdzbeszéd tar-
gyat képezte a szovetkezetekben dolgozé munkasok korében. Ezeket a ,,bogus” szo-
vetkezeteket azért alapitottak, hogy egyéni profitszerzés céljabdl felhasznaljak a
szervezetek szamara hozzaférheto tamogatasokat. Az ilyen tipusu szocialis szovet-
kezetekbdl hianyzik a demokratikus dontéshozoi rendszer, gyakran alacsony béreket
fizetnek a kedvezodtlen munkakoriilmények kozott dolgozdknak (Eurofound 2019).

Lengyelorszagban a szocilis szdvetkezeteket , killonleges tipusu szovetke-
zetként” tartjak nyilvan 2006-t6l, a torvény elfogadésa 6ta. A torvény megkonnyiti
a szocialis szovetkezetek alapitasat abbol a szempontbdl, hogy amig korabban csak
természetes jogi személyek alapithattak szocialis szovetkezetet, addig a torvény
megalkotasa utdn minden jogi személyre kiterjed az alapitas joga, igy helyi 6nkor-
manyzatok és civil szervezetek is alapithatnak szocialis szovetkezetet (Kiss és Mi-
haly 2019). Lengyelorszagban az ilyen tipusu — integraciot elésegitd — vallalkozasi
formaba olyan embereket vonnak be, akik kifejezetten ki vannak téve a munkanél-
kiiliség kockazatanak (megvaltozott munkaképességiik és mentalis allapotuk mi-
att). A szocialis szovetkezetek miikddtetdinek célja Lengyelorszagban, hogy ezeket
a csoportokat a szélesebb munkaerdpiacra — leginkabb képzések és munkatapaszta-
lat altal — integralhatova tegyék, ugyanakkor tobb szervezet a sajat menedzsment-
jében is foglalkoztatva van. A szocialis vallalkozasnak nincs tiszta definicioja Len-
gyelorszagban, de tobb szocialis vallalkozas tipusa jogilag meghatarozott. Ezekbe
a tipusokba tartoznak a szocidlis szovetkezetek, nonprofit gazdasagi szervezetek.
2014-ben a szocialis gazdasag lengyel nemzeti programja megprobalta 6sszefogni
a szocialis vallalkozas szektorat. Az agazat kulcsszerephez jutott — csakligy, mint
mas eurdpai orszagokban — a gazdasagi vilagvalsag okozta nagyaranyt munkanél-
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kiiliség orvoslasaban, ami a hatrdnyos helyzetliek kdrében még inkdbb tapasztal-
hat6 volt (Izdebski et al. 2017, Roelants et al. 2012). A valsagkezel6 tevékenységek
megvaldsitasa soran a szocialis szovetkezeteknek lehetdségiik volt az eurdpai uniods
tamogatasok lekérésére, kiilondsképpen az Eurdpai Szocialis Alap tamogatasi lehe-
tdségei kindlkoztak. Az orszagban — Magyarorszaghoz hasonléan — t6bb 6nkor-
manyzat is alapitott szocialis szovetkezetet a hatranyos helyzetieck munk4hoz jutasa
céljabol. A helyi dnkormanyzatok tobb szolgaltatast is kiszerveztek szocialis szo-
vetkezeteknek: ugymint a takaritast, kozterek fenntartasat és 6vodak miikodtetését.
A szocidlis befogadasi funkciojat tekintve nagyobb eséllyel alkalmaznak tartésan
munkanélkiilieket, bortonviselt, hajléktalan embereket, valamint szenvedélybeteg-
séggel kiizdoket (Cibor 2012).

A lengyel jogalkotas szerint a szocialis szovetkezeteknek a regionalis mun-
katigyi hivatal altal tamogatasban kell részesiilniiik tevékenységiik beinditasa cél-
jabol. A segitség formaja informacids és szakmai irdnymutatasban valosul meg. A
szocialis szovetkezetek megalapitasat kdvetden az dnkormanyzatok nem rendel-
keztek elegendd informacioval a hatékony mikddtetéshez sziikséges tamogatasi
lehetdségekrdl, a jelentés szerint azota a helyzet sokat javult. A lengyel szakértok
szerint a szocidlis szovetkezetek részben stigmatizaltak a hatranyos helyzeti em-
berek alkalmazasa és a szervezeti fenntarthat6sag bizonytalansaga miatt. A hosszi
tav mikodtetésre negativan hat a szocialis szovetkezeti munkavallalok elsddleges
munkaerdpiacra valo sikeres elhelyezkedése (Kiss és Mihaly 2019).

Spanyolorszagban a szocialis szovetkezetek szdma nétt, ahogyan a tobbi szo-
cialis vallalkozasé is az Europai Unioban. A munkaerdpiaci befogadas és a foglal-
koztathatosag eldsegitése céljabol megalkotott szocialis gazdasag szabalyozasarol
sz616 torvény — melyet Eurdpaban els6ként fogadtak el — nagymértékben hozzajarult
a kedvezo folyamatok alakuldsdhoz (Eurofound 2019, Kiss és Mihaly 2019).

Svédorszagban nincs jogilag definialva a szocialis vallalkozas fogalma, a
kifejezést 1990-ben hasznaltak el6szor az Olaszorszagban bevett szocialis szovet-
kezetek mintédjara. Csakugy, mint a tobbi orszagban, kulcsfontossagu tényezdje a
szocialis szovetkezetek fejlodésének a szocialis befogadas aktualitasa, valamint a
svéd kormany altal kiépitett tamogatasi programok, amelyeket részben az eurdpai
kohézios alapbdl finansziroznak. A svéd nemzeti adatbazis szerint kevés szocidlis
szovetkezet van Svédorszagban, a szakértok szerint ezek az adatok nem elegenddk
ahhoz, hogy nyomon kovessiik a fejlodésiiket és a valtozasokat az id6 eldre-
haladtaval (Eurofound 2019).

Az Egyesiilt Kiralysagban a politikai parbeszéd a szovetkezetekrdl egyre in-
kabb a szocialis vallalkozasokra helyezte a hangstlyt. Az angol és a skot kormany
2000-ben kidolgozott egy hosszu tavi koncepciot a tarsadalmi vallalkozasok meg-
erdsitésére. Létrehoztak egy finanszirozasi alapot a nonprofit szektor fejlesztésére,
palyazat utjan lehetett forrast szerezni 1j, kezdé és mar miikodo szervezeteknek.
Az alap jelentOs pozitiv hatast ért el. Magyarorszag a tarsadalmi vallalkozasok sza-
mara piacteremtést 6sztonzo rendszert dolgozott ki, mely 2010-ben kdltségvetési
szempontokra hivatkozva meghitsult, Romanidban viszont sikeresen miikodik.
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foglalkoztataspolitikai eszkoz. A kedvezményes, allamilag timogatott hitelprogra-
mokbol — Széchenyi kartya program, Novekedési Hitelprogram — kiszorultak a non-
profit gazdasagi formaban miikddd gazdasagi vallalkozasok (Benzing et al. 2005).

Osszességében az eurdpai szocialis szovetkezetek munkaerdpiaci integra-
cios hatékonysaga megmutatkozott a hatranyos helyzetben €16 emberek korében.
A munkaerdpiaci integracion til a szocialis szovetkezetek tarsadalmi integralo,
kozosségtejlesztd és értékteremtd mivoltara hivtdk fel a figyelmet. A szervezeti
format altalanosan az alulfejlettség és az egyes szervezetek kis mérete jellemzi,
néhany szocialis szovetkezet specializalodik, és kifejezetten egy tevékenység koré
szervezOdik (Osti 2012). A legkritikusabb problémajuk a szervezeti nehézségekbdl
kovetkezik, ennek ellenére azonosithatd a névekvod gazdasagi szerepiik €s a helyi
piacot er6sito hatasuk (Borzaga et al. 2014). A szocialis vallalkozasok és szocialis
szovetkezetek szama Eurdpa tagorszagaiban novekedett az utobbi években, és a
szocialis problémak kezelésében, azok orvosldsaban az altaluk nyujtott szolgélta-
tasok egyre nagyobb szerepet kapnak a tagorszagokban (Becchetti et al. 2016).

A hosszu tavii munkaerdpiaci integraciot tekintve, a szocialis szovetkezetek
mikodésének problémai soran a hitelképességet és a piaci lehetdségek hidnyat em-
litik. A szocialis vallalkozasokra és a szocialis szovetkezetekre vonatkozdan tobb-
szor is felmertiilt az a kedvez6tlen miikddési sajatossag, hogy rosszabbak a munka-
koriilmények, mint a piacgazdasag tobbi szervezeti formajaban. Ezek a problémak
elsdsorban olyan szocialis szovetkezetek és szocidlis vallalkozasok korében jelent-
keznek, amelyek kodzszolgaltatast nyljtanak. A szolgaltatasokért fizetendd arak
versenyeztetése miatt a legalacsonyabb aron szolgaltatast kinalo nyeri el a meghir-
detett feladatkort, ami a szocidlis szovetkezetben dolgoz6é munkavallalé alacsony
béréhez és a munkakoriilmények atlagos szintjétol negativ iranyba eltérd helyzet-
hez vezet. A problémat fokozza, hogy a kozszféra lassan fizeti ki ezeknek a szol-
galtatasoknak az ellenértékét, ezaltal a szervezet anyagi stabilitasa is bizonytalanna
valik (Eurofound 2019).

Azt lathatjuk, hogy a szocialis szovetkezetek elterjedése az eurdpai uniods
tagsaggal rendelkezé dél-eurdpai és kdzép-eurdpai orszagokban a legjellemzobb,
emellett a kelet-europai orszagokban is megjelentek, miitkodésiikrdl egyre tobb in-
formacioval rendelkeziink. Az elterjedésiiket erdsiti, hogy a szocialis szovetkeze-
teknek kedvezményt adnak bizonyos szervezetek, mert hatranyos helyzetliek ira-
nyitjak a szervezetet.
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2.2.6. A szocidlis szovetkezetek miikodésének magyarorszagi helyzetképe

A munkanélkiiliség teriileti differencialtsdga a rendszervaltast kovetd 1do-
szakban még inkabb feler6sodott, a legstlyosabb helyzet az észak-magyarorszagi
régioban volt megfigyelhetd (Fabian és Takacs 2012, R. Fedor 2015). A szocialis
szovetkezetek — teriileti elhelyezkedésiiket tekintve — a kordbban munkanélkiiliség
stjtotta teriileteken alakultak leginkabb (Virag 2017a), a régiokon beliili szamadato-
kat tekintve pedig Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye emelkedik ki (Virdg 2018a).

A szocialis szovetkezeteket monitorozo hazai vizsgélatok azt igyekeztek fel-
tarni, hogy a jovOben milyen lehetéségek mutatkoznak az Europai Unidban a ta-
mogatasukra, kifejezett hangsulyt fektetve az eurdpai unioés példakra és tamogatasi
programok tapasztalataira. Az eredményeket illetden a hazai szocialis szovetkeze-
tekre az jellemz6, hogy a mitkkddéshez sziikséges minimalis forrassal rendelkeznek,
és hianyzik a fogyasztoi igény. A legtobb hazai szervezet a kornyezettudatossagra
¢és a hosszu tavu fenntarthatdsagra kiemelt figyelmet fordit (Simké és Tarjanyi
2011, Tésits et al. 2015). A szocialis szovetkezetek magyarorszagi kezdeti szerve-
zO0dése és mitkodtetése mogott altalaban a helyi onkormanyzatok és azok vezet6i
alltak. Feladatokat vallaltak at a helyi 6nkormanyzattdl, és fiiggtek az nkormany-
zat megrendelésétdl (G. Fekete et al. 2018). A szocidlis szovetkezet elszigetelten
nehezen tud megallni 6nmagaban, a halozatosodas pozitivumként jelentkezhet. A
vallalkozashoz a tulajdonosi tudat és az elkdtelezettség is sziikséges, részben en-
nek hianya idézi el6 a fluktuaciot a szocialis szovetkezeteknél. A szocialis szovet-
kezet arra hivatott, hogy segitsen tllépni a csupan palyazo szervezetek projekt-
szemléletén, és hosszl tavra, fenntarthatéra alakitsak a szervezetiiket (G. Fekete et
al. 2017b). A szocialis szovetkezetek mitkodési tapasztalatait illetéen megallapit-
hato a kezdeti gazdasagi célkitlizések pontos kijeldlésének elmaradasa, az altala-
nosan jellemz0, tobb iranyu tevékenységek felé valo elmozdulas. A szocialis gaz-
dasag keretrendszerében mikddo szervezetekre is jellemz6 a miikodési teriiletek
belathatatlansaga, a tapasztalathiany (Pethe6 2009, Pethed et al. 2010). A szocidlis
szovetkezeteket jellemzd kezdeti tapasztalatok azt mutattak, hogy a palyazati fi-
nanszirozast jelent6 mikddési idészak relative rovidnek bizonyult (Németh 2012a,
Németh 2012b). A hazai szocidlis szovetkezetek miikodési céljaként elsédlegesen
a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasat jelolték meg, az allami tAmogatésok sziik-
ségessége mellett (Pethed et al. 2015).

2.2.7. A hazai szocialis szovetkezeteket érint6 korabbi timogatasi programok

A szovetkezetek miikddésének tanulmanyozasa azért is kiemelten fontos te-
rilet, mert kozvetlen modon hozzajarulhat a nemzetgazdasag novekedéséhez (Pet-
he6 2009, Virag 2018b). A szocialis szovetkezetek 1étrehozasat az Orszagos Fog-
lalkoztatasi Kozalapitvany (OFA) palyaztatas utjan kivanta tamogatni. Erre véle-
ményiik szerint azért volt nagy sziikség, mert a torvény megsziiletését nem kovette
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jelentds szamban szovetkezetek megalakuldsa, létrejotte. 2007 és 2011 kozott a
Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium megbizasabol 945 millio Ft timogatast kap-
tak a szocialis szovetkezetek az OFA koordinalasaval (Varsadi et al. 2011). A ta-
mogatasok célja az volt, hogy az 6sztonzok hatasara a munkanélkiiliség csokken-
jen, és a helyi szolgaltatasok, gazdasagi tevékenységek boviiljenek. A kdzel 6téves
tamogatasi ciklus célindikatora az volt, hogy legaldbb 6tven dnfenntartova valod
szocialis szovetkezet miikodjon Magyarorszagon. A szocialis szovetkezetek azon-
ban akkor tudnak stabilizal6dni, ha olyan tevékenységeket folytatnak, amelyek a
tamogatas megszlinése utdn is fenntarthatok (Pethed 2009, Pethed et al. 2010).

A szocialis szovetkezeteket tamogato elsé program az OF A altal koordinalt
»Sz0vetkezz/2007” volt. A palyazatban 37 szocialis szOvetkezet alakult meg egy
kétfordulds palyaztatasi eljaras keretében. Mivel ez a vallalkozasi forma eléggé
ismeretlennek szamitott, igy az elsé korben vazlatos projekttervet kellett késziteni
a palyazoknak, majd ezt kdvette egy szakmai képzés, ahol részletes lizleti tervet
dolgoztak ki. Nemcsak az 0j szocialis szovetkezetek 1étrehozéasara palyazhattak,
hanem a mar meglévok fejlesztésére is nyujthattak be palyazatot. Fontos volt a
palyazat elbiralasanal, hogy valds sziikségletek kielégitésére jojjenek 1étre a szo-
vetkezetek, elsddleges cél tehat a munkanélkiiliség csokkentése és a hatranyos
helyzetiiek felzarkoztatasa volt (Varsadi et al. 2011). Hatdsa a munkanélkiiliségre
és a hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasara elenyészének tekintheté a rendelke-
zésre allo forrasok 0sszegéhez viszonyitva. Kérdéses az is, hogy valdjaban a tamo-
gatni kivant célcsoportot juttatta-e segitséghez.

Az ezt kovetd képzési program, a ,,Szoszak/2007” a hatasvizsgalatot mérd
szakértdi becslések alapjan hatasos volt. Ebben a timogatasi rendszerben a cél ta-
nacsadok és mentorok képzése volt, akik a szovetkezet megalakitasaban és miikod-
tetésében adtak szakmai tanacsokat. A program része volt, hogy a palyazatirasban is
megfeleld segitséget tudjanak nyujtani a kiképzett szakemberek. 50 f6 végezte el a
,szocialis szovetkezeti tanacsadd™ képzést, és segitette az érdeklodok munkajat,
ezen feliil 37 6 teljesitette a ,,szocialis szovetkezeti mentor” képzést. A szervezetek
forrasszerz6 képességeinek fejlesztésében sikeresnek bizonyult a palyazat (Varsadi
etal. 2011). A kiilonboz6 kommunikacios programok —,,Szov-Kom2007” — az alta-
lanos ismertséget probaltak elémozditani a korabban mar részletezett negativ kép-
zettarsitasok oldésa céljabdl, illetve a koztudatban szocialis szovetkezeti rendszer
pozitiv kiildetésének hangstlyozasat preferalva. A program keretében szordlapok,
tanulmanyok, televizids miisorok, konferenciak, mihelymunkak valésultak meg, a
celkozonség pedig azokbol a maganszemélyekbdl allt, akik érdekeltek lehetnek a
szocialis szovetkezetek alapitasaban, elsdsorban szocidlisan hatranyos helyzetii em-
berek, munkanélkiiliek és azok segit6i (Varsadi et al. 2011).

A harmadik, nagyobbnak tekintheté tamogatdsi program a ,,Szdvet-
kezz/2009” volt. A palyazat célja, hogy a korabbi tamogatast nyert szévetkezeteket
fejlessze és megerdsitse. Erre sziikség is volt, hiszen ezek a szovetkezetek forras-
hiannyal kiizdottek a tamogatasi ciklus végén. Az 6nfoglalkoztatas tovabbra is a
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6 célok kozott szerepelt, illetve a hatranyos helyzetli allaskeresdk munkaleheto-
ségének a kiterjesztésére szolgalt. Emellett a kozdsségszervezés, kozosségfejlesz-
tés is a prioritasok kozott szerepelt (Varsadi et al. 2011). A valodi pozitiv hatas
eléréséhez a mar meglévo szovetkezetek feltokésitése, megerdsitése és fejlesztése
sziikséges, mely célokhoz ez a program kifejezetten eldnydsnek tekinthetd. Foként
a konvergenciarégioban miikodd szovetkezetek segitése céljabol a ,,TAMOP
2.4.3/B-2-10/1,2” azonositd szamu projekt volt jelentds, itt azonban a forras 0sz-
szege és a siker mértéke igen nagy tavolsagban all egymastol. Tovabbra is a hatra-
nyos helyzett allaskeres6k és inaktivak munkalehetdségének a megteremtése és
foglalkoztatasanak biztositasa volt a cél. 2,3 milliard Ft volt az dsszes tAmogatasi
forras, melybdl a konvergencia régioba 1,955 milliard Ft jutott. A palyazat egy jol
megalapozott sziikségletfelmérésre tamaszkodott, és a szdvetkezet céljainak nép-
szeriisitésére, Uj munkahelyek 1étrehozasaval 0sszefiiggd épililetfelnjitasra, -atalaki-
tasra, -bovitésre, valamint eszkdzbeszerzésre volt igényelhetd (Varsadi et al. 2011).

A ,,Kooperacio kiemelt projekt®” sziikséges alapfeltétel a szovetkezetek si-
keres miikodéséhez, ehhez azonban a megfelelé gazdasagi és jogi kornyezet stabi-
litasa elengedhetetlen lett volna. A kdzfoglalkoztatasbol kikeriilok atmeneti elhe-
lyezkedése céljabol ,, Az onfenntartast célzo szocidlis szovetkezetek tamogatdsa a
konvergencia régioban” cimmel kertilt kiirasra, melyre szivesen palyaztak vallal-
kozok is a tamogatasi 0sszeg elnyeréséért. A palyazat a szocialis gazdasag segit-
ségével a nyilt munkaerdpiaci foglalkoztatast probalta 6sztondzni a munkanélkii-
liek szamara. A palyazati kiirdsban olvashatjuk, hogy a kormany célja a palyazattal
az volt, hogy a kozfoglalkoztatasbol kikeriilok szamara atmeneti elhelyezkedési
lehetGséget biztositson a szocialis szovetkezeten keresztiil a nyilt munkaerépiaci
elhelyezkedés eltt. A palydztatas soran a Szocidlis Szovetkezetek Orszagos Szo-
vetségének elndke szakmai allasfoglalassal fordult a palyazatok értékeldihez és
dontéshozoihoz, és felhivta a figyelmet arra, hogy a palyaztatas soran megjelentek
olyan forprofit cégek, akik kihasznalva a palyazati lehet6séget szovetkezetet ala-
pitottak (SzoSzov 2013a).

A ,,Szocialis Szovetkezetek Programkoordinacios Iroda” szintén a palyazati
dokumentaci6 és informacionytjtas céljabol végzi tevékenységét, nem titkoltan a
kozfoglalkoztatas bazisan alakuld szocidlis szovetkezeteket kiemelten kezelve
(SzoSzov 2015). Szocialis szovetkezetek miikddési €s jogi tamogatasi feltételeit
elésegitd, elsdsorban minisztériumok kozotti koordinacios feladatokat ellatod iroda
nyilt 2012. december 19-én a Beliigyminisztérium keretei kozott. Feladata tobbek
kozott a kdzfoglalkoztatds alapjain szervez6do szocialis szovetkezetek program-

* A szovetkezetek hosszu tava fenntarthatosaga érdekében (TAMOP 2.4.3/B/1-09/1) ki-
emelt projekt, amelynek célja a szocialis szovetkezetek 1étrehozasanak 0sztonzése, szak-
mai tamogatasa és szamukra szakmai szolgaltatasok téritésmentes tdmogatdsa, valamint a
j6 gyakorlatok terjesztése, az atipikus munkavégzés szervezetté tétele, a haldzati egyiitt-
mikddés kialakitasa és fejlesztése és a gyakorlati tapasztalatok beépitése a foglalkoztatas-
politikaba (Varsadi et al., 2011:10).
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terveinek kidolgozasa, valamint tajékoztatds. A kormany a kozfoglalkoztatas to-
vabblépési lehetdségeként tekint a szocidlis szovetkezetekre. A személyes kozre-
miikodés lehetdsége kibovillt az ugynevezett ,,sui generis” jogviszonnyal is, amely
a tagsagi jogviszony alapjan biztositja a jovedelemszerzés korabbitol eltéro, a fel-
adathoz jobban adaptalhaté modjat. Erre az elképzelésre megjelent az Orszagos
Foglalkoztatasi Kozhaszni Nonprofit Kft. altal kiirt ,,Sui Generis” palyazat is,
amelyben azok a szocialis szovetkezetek vehettek részt, amelyeknek az alapszaba-
lya magéaban foglalta az igynevezett ,,sui generis”-t, azaz a tagi munkavégzésre ira-
nyuld jogviszonyt. Emellett a teleptiilési onkormanyzat kotelez6en tagja a szovetke-
zetnek. A palyazatra 2014. augusztus és szeptember kozott lehetett tamogatast igé-
nyelni. A palyazatnak megjelent egy masodik forduldja is ,, Sui Generis Tamogatdsi
Program I1.” cimmel 2015. januar 30-ai hataridével (OFA 2016). Alapveto cél,
hogy olyan piaci szereplok legyenek, amelyek a kozfoglalkoztatasi startmunka
program bazisan jonnek létre, és az Onkormanyzatok részére eszkozoket is biztosi-
tanak. A Programkoordinacios Iroda tdmogatja a kdzfoglalkoztatas bazisan alakul6
szocialis szovetkezeteket, egylittmiikodik a forrasok biztositasaban. Az iroda létre-
hozasaval egyértelmiivé valt, hogy a kormany célja a kdzfoglalkoztatasbol kikertilt
személyek szovetkezetben torténd tovabbfoglalkoztatdsa. Ebbdl a célbol meg is ala-
kult a kordbban mar emlitett foglalkoztatasi céli szocialis szovetkezet (Toosz
2014). A foglalkoztatas bovitését sokszor felvaltja a kevesebb foglalkoztatott alkal-
mazasa, nagyobb teljesitményelvaras mellett.

A szocidlis szovetkezeteknek sz6l6 palyazati timogatdsok hatasvizsgalata-
bol kidertiil, hogy a megvalositok nem vették eléggé figyelembe a piaci igényeket
iizleti terviikk készitése soran. Ebbdl adoddan gyakran likviditasi problémakkal
szembesiiltek. A human erdforras Osszetételének vizsgalatakor kidertilt, hogy a
motivalatlansag mellett a tartds munkanélkiiliségb6l adodé szamos probléma 1é-
pett fel (G. Fekete és Liptak 2014, Simko és Tarjanyi 2011). Az els6k kozott 16t-
rehozott szocialis szovetkezetek leginkabb tamogatasszerzés céljabol alakultak, és
a helyi dnkormanyzattal nehezen tudtak kapcsolatot kiépiteni. A kis 1élekszamu
telepiiléseken az elsddleges munkaerépiacon valo Gjrafoglalkoztatasi cél kevésbé
sikeres a piaci lehetdségek hianya miatt (G. Fekete és Liptak 2014, Simko és Tar-
janyi 2011, Tésits et al. 2015).

2.2.8. A kozfoglalkoztatast megvalosito szocialis szovetkezetek

A kormanyzati 2015/2016-t61 kezdddo intézkedések a Startmunka minta-
programok szocialis szovetkezetté alakitasat priorizaltak. Az onkormanyzatok tag-
ként vesznek részt a szovetkezetben, és az donkormanyzat gépeit, eszkozeit ingye-
nesen hasznalhatja a szovetkezet (eszk6zok feletti rendelkezés, amely sziikséges a
termeléshez, szolgaltatashoz). A civil szervezetekkel szembeni bizalmatlansag mi-
att a kozfeladatok atadasara ezen keretek kozott alig van példa orszagunkban. A
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kozfoglalkoztatas bazisan létrejovo és tevékenykedd szocidlis szovetkezetek alap-
vetd mitkodésbeli kiillonbségeit vélhetjiik felfedezni: az iranyitast tekintve az au-
tokratikus és a demokratikus miikodési mod keriil szembe egymassal, a forrasszer-
z¢&s az allami tdmogatasra alapoz, mig egy tarsadalmi vallalkozasnal mas egy¢b
szempontok is (adoményozas, kereskedelmi tevékenység) meghatarozova valnak.
A foglalkoztatas tobb tényezd miatt sem biztositja a stabilitdst a munkavallalok
részére: mig a kdzfoglalkoztatds rovid ideig, csokkentett munkaidben és alacsony
bérért torténik (mas munkaviszony kizarasaval), hatarozott idore sz616 munkaszer-
z6déssel, addig mas formak esetében sokkal kevesebb korlatozo rendelkezéssel ta-
lalkozik a munkavallalo (G. Fekete és Liptak 2014, Liptak 2020).

A Fokuszban az onkormanyzati tagsaggal rendelkezo, a kozfoglalkoztatas
alapjain szervezddo szocialis szovetkezetek tamogatasi program” kutatasat végez-
ték a szakérték (Hamza et al. 2018) a Beliigyminisztérium kezdeményezésére,
melyben kb. kétszaz szocialis szOvetkezetet vizsgaltak. Ezen szovetkezetek fenn-
tarthatosagat a vezetés és a menedzsment szakértelme €s kiilonb6z6 tokefajtakkal
val¢ ellatottsaga hatdrozta meg. A tamogatott programban résztvevok els6dlegesen
a munkaerGpiacra nehezen integralhato allaskeresoket céloztak meg. A kutatast az
Agréargazdasagi Kutaté Intézet (2021 utan Agrarkézgazdasagi Intézet) végezte,
kvantitativ és kvalitativ adatokat felhasznalva. A gazdasagi vilagvalsagot kovetd
iddszak a szocialis vallalkozasok elterjedésének lehet6ségét iranyozta eld azzal,
hogy a nonprofit vallalkozasok térhoditasat eurdpai szinten is eldsegitette az Euro-
pai Bizottsdg (Hamza et al. 2018).

Az onkormanyzati dominancia komoly veszélyeket hordoz magaban: kon-
zervalja a fiiggdségeket, a piaci lehetdségeket korlatozza, a piaci versenyt torzitja,
autokratikus iranyitas jellemzi kozponti és helyi politikai fiiggdséget kialakitva. A
kozfoglalkoztatas bazisan szervezddd szocialis szovetkezetek legnagyobb hatra-
nya, hogy hianyzik bel6liik az 6nallosag, a demokratikus iranyitas, a tulajdonosi
szemlélet, a vallalkozoi gondolkodas, valamint a szervezetek erételjes fiiggoség-
nek vannak kitéve a kdzponti és lokalis hatalomtol (ugyanis a tamogatasaik jelen-
tos részét — ha nem az egészét — innen kapjak). A rosszul hasznalt szovetkezeti
forma a posztszocialista orszagokban, kifejezetten a periférikus térségekben, je-
lentds veszéllyel jar (G. Fekete és Liptak 2014, Nagy ¢és Liptak 2018).

A jarvanyhelyzet el6tti, szocialis szovetkezetek prosperitasat vizsgalo tanul-
manyok a miikddési problémak kozott emlitik a centralizalt miikddést, a szervezeti
elnevezésbol kovetkezd negativ képzettarsitast, a demokratikus miikodés feltétele-
inek csorbuldsat és a tdmogatasi forrasok hektikussagat (Csoba 2017a, Csoba
2017b, Csoba és Sipos 2020, G. Fekete et al. 2018, Hamza et al. 2018, Hubai 2017,
Tésits et al. 2015). A korabbi orszagos vizsgalatokbol (Agrarkézgazdasagi Intézet
eves jelentése 2021) kideriilt, hogy a szocidlis szovetkezetek problémaba iitkdztek
a Kormanyzat — a jarvanyhelyzet okan létrehozott — vallalkozassegit6 lehetdségei-
nek igénybevétele soran. A Gazdasagvédelmi Akcioterv kedvezményeit a korabban
felmért szervezetek kb. 20%-a tudta csupan igénybe venni (Agrarkozgazdasagi In-
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tézet éves jelentése 202 1) annak ellenére, hogy a periférikus, leghatrdnyosabb hely-
zetll térségekben €10k esetében sokszor csak ez a szervezeti forma jelenti az egyet-
len — piaci alapu, kdzfoglalkoztatasi béren tilmutatd — munkalehetdséget. A szoci-
alis szovetkezetek értékesitési csatornai megegyeznek a maganszemélyek és a koz-
intézmények altal miikodtetett értékesitési csatornakkal, a szervezetek atlagosan 7
ot teljes munkaidds foglalkoztatéasi jogviszony keretében alkalmaznak. Az alkal-
mazottakra jellemz6 az alacsony és a kdzépfoku végzettség, illetve a korabbi vizs-
galatok a magas munkaerd-fluktudciora is felhivtak a figyelmet. A szervezetekre
jellemzo az eréforrashiany és az alacsony pénziigyi tartalék — Agrdarkozgazdasagi
Intézet éves jelentése 2018: kutatasi gyorsjelentés (szocialis szovetkezeti kutatas,
Agrargazdasagi Kutato Intézet).

G. Fekete Eva (2015) fontos megallapitast tesz arra, hogy ezek a szociélis
szovetkezetek tevékenységeik soran jobban igénylik a fizikai teherbirast, mint a
szakmai tapasztalatot. Azt jelenti, hogy a ruralis térségben a fizikai teherbiras az
elhelyezkedési esélyt noveli, ugyanakkor az alacsony iskolai végzettség tovabbra
is hatranyt jelent. Az 1j tipusu szocidlis szovetkezetek olyan munkalehetdséget ki-
nalnak, ami alacsony iskolai végzettség esetén is elhelyezkedési potencialt kinal,
csokkentve a foglalkoztatasi fesziiltségeket a legelmaradottabb térségekben. A te-
vékenységi koroket tekintve a betanitott munkak prioritast élveznek, ez a tény a
szovetkezetek foglalkoztatasi tranzit jellegére negativ hatast gyakorol. A szovet-
kezeten kiviili elhelyezkedési esélyt novelheti az altalanos kompetencia fejlesz-
tése, a munkaban eltoltott id6, a munkaszocializacid és a munkavallaldi attitiid
szovetkezeti keretek kozott torténd fejlesztése. A versenyszféra iranyaba valo el-
mozdulas, a nyilt munkaerdpiaci foglalkoztatas tehat nem mindenki szamara egy-
értelmii cél. A szerzOparos tanulmanya kiemeli a ciganyok/romak jelenlétét az
ilyen tipust szovetkezetekben. A magas kisebbségi részarany a tarsadalmi integ-
racioés funkcidt hivatott betolteni azaltal, hogy munkalehet6séget kinal a legelma-
radottabb térségek kisebbségi etnikuma szamara is. A hatranyos helyzeti térségek-
ben az 4j tipusu szocialis szovetkezetek a startmunka mintaprogramhoz szorosan
kapcsolodnak, és azokon a foglalkoztatasi lehetdségekkel kevésbé rendelkezd te-
lepiiléseken jonnek létre, ahol a foglalkoztatasi problémak mellett egyéb tarsa-
dalmi problémak is detektalhatok (Tésits et al. 2015).

Az 1ij tipusu szocialis szovetkezetek megjelenése szamos kérdést felvet. A
problémak kiindulopontja az alulrdl jové kezdeményezés és a demokratikus miiko-
désmod hianyabol tovabbi megvalaszolando kérdéseket allit a kutato elé a hatékony
miikodés szempontjanak vizsgalata soran (Csoba 2020, Montvajszki et al. 2022).

Az atalakult forma a foglalkoztatas biztositasat priorizalja hattérbe szoritva
a demokratikus és szolidarisztikus kapcsolatok kialakulasanak esélyét. Ahogy a
startmunka mintaprogramban is tapasztalhattuk, tigy a szocialis szovetkezetek ese-
tében is felmeriilhet az a probléma, hogy csak a legratermettebb személyek kertil-
nek be foglalkoztatottként ezen szervezeti formakba, ezaltal az integracids hatas a
legszegényebb rétegeket nem éri el. A szakértok egyetértenek abban, hogy az ere-
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deti szovetkezeti elvek alapjan 4116 szocidlis szovetkezet integracids szerepe meg-
hataroz6 azokban a térségekben, ahol a foglalkoztatési és szocidlis gondok atha-
toan jelentkeznek. Az allam szerepét megerdsodni lathatjuk a szocialis szovetke-
zetek mikddése soran, melyhez nagyfok bizalmatlansag kapcsolodik (elsdsorban
a tobbi szerepld iranyaba), ami akadalyozza a szovetkezetek nemzetkozi elvek sze-
rinti miikodését (Csoba 2017a, 2017b, Csoba és Sipos 2020).
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3. ELMELETI KERETEK

3.1. A munkaerdépiaci részvétel/kirekesztettség és a tarsadalmi integracio
kozotti osszefiiggés

A mikrokdrnyezet hatdsara kialakulé er6forrasokat tarsadalmi tékének ne-
vezhetjiik, ami a tarsadalmi kapcsolatok szerepét, az egyén tarsadalmi bedgyazott-
sagat, a tarsadalmi kohézio szintjét és a munkaerdpiaci statuszt is meghatarozza.
A tarsadalmi toke, az iskolai sikeresség €s a kdzosségi kapcsolati hald gazdagsaga
kozott 6sszefiiggés mutatkozott (Pusztai 2009).

A tarsadalmi t6ke fogalmat Jacobs (1961) a szomszédsagi kapcsolatok vizs-
galata sordn alkalmazta. Loury (1977, 1987) az er6forrasok meghatarozasaban,
azon beliil is a csaladi és kozosségi kapcsolatok erejében interpretalta szocializa-
cios szempontbdl a tarsadalmi téke fogalmat. Gazdasagi csererendszerek szem-
pontjabol Ben-Porath (1980) ugynevezett F-kapcsolatok miikodésérdl szamolnak
be (Orban és Szantd 2005).

A kornyezeti er6forrasok hasznalata késobb a tarsadalmi téke bourdieu-i és
a colemani elméletekben is visszakdszont, majd a putnami civil szerepvallalasra
val6 fokuszalas soran keriilt a tarsadalomtudésok érdekldédésének homlokterébe.
A tarsadalmi téke colemani és bourdieu-i értelmezésére a 20. szdzad tarsadalom-
tudomanya kiemelt figyelmet forditott (Coleman 1988). Kifejezetten akkor kertilt
az érdeklddés kozéppontjaba, amikor a munkaerdpiaci (re)integracidban kozrejat-
sz0 szerepe egyértelmiivé valt (R. Fedor 2015).

Bourdieu (1998) harom tékefajtat kiilonboztet meg: a gazdasagi tokét, a kul-
turalis tokét és a tarsadalmi tékét. Hangstlyozza, hogy a tékék konvertalhatok (at-
alakithatok), és kiemeli, hogy a tarsadalmi toke gazdasagi (pénzbeli) t6kévé ala-
kithato. Ertelmezésében a tarsadalmi tdke a kapcsolati halozatban rejlé ismertsé-
geken, elismerésen és ezek intézményesiilésén alapszik, a mértékét a kapcsolathald
nagysaga, kiterjedtsége adja, lehetové téve, hogy az interakciok altal kiilonbozo
er6forrasok mozgosithatova valjanak. A tarsadalmi toke akkor miikddik hatéko-
nyan, ha a kapcsolati hal6zatok kiterjedtsége széles kori, és ezek bedgyazodnak a
kiilonb6z6 viszonyrendszerekbe (Bourdieu 1998). A szocialis szovetkezetek nem-
zetkdzi szovetkezeti elvek szerinti miikddése biztosithatja (a szervezet miikodési
sajatossagainak koszonhetden) a kiilonbozo tarsadalmi statuszban 1évé egyének
kapcsolatainak striiségét. Bourdieu (1998) szerint a tarsadalmi tOke nagysaga a
kapcsolatok mozgosithatosagaban és azok tjratermelésében rejlik, hangsulyozza a
pozitiv kotelékek értékét, mig Coleman (1988) szerint barmilyen jellegti kapcsolat
alkothat tarsadalmi t6két (social capital).

Coleman (1998) az egyén kornyezetének kontextusat hangsulyozza, és azzal
érvel, hogy a tarsadalmi toke konvertalhato leginkabb emberi tokévé, melyet az
emberi kapcsolatok mennyisége, mindsége, bizalmi és szolidarisztikus halozatai
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tarsadalmi tokeét kiilonithetjiik el, melyek az egyének viszonyrendszerében, inter-
akcidikban és ezek Osszefiiggd haldzataban keriilnek definialésra.

Coleman (1998) azt hangstlyozza, hogy az emberek cselekedetei egymastol
fiiggenek, és ezen viszonyrendszer hatasabol kovetkezoen jelentds mértékben novel-
het6 az egyének €s a csoportok tarsadalmi tokéjének szintje. A bizalmi kapcsolatok
megerdsodése a tdrsadalmi viszonyokban érhetd tetten (a zartabb tarsadalmi csopor-
tokban ez a bizalmi halé erdteljesen azonosithato). A bizalom kiépitéséhez kotele-
zettségek és elvarasok kapcsolddnak, amelyek kiilonbozd szivességek és azok viszo-
nossagaban alakitjak ki a kolcsonds bizalmi halot. A colemani értelemben vett tar-
sadalmi toke tartalmazza még az informacios potenciat, amely a résztvevok szamara
az informdacid hatékony aramoltatasat biztositja, azaz az interakciot noveli a kiillon-
boz6 (eltérd statusban 1évo) tarsadalmi csoportok kozott (Coleman 1988).

A normak megszilardulasa a kozosségi érdekek primatusat hangsulyozza,
mely olyan cselekedetekre 0sztonzi a kozosség (a szocialis szovetkezetek) tagjait,
emellett a hatalmi viszonyok megosztasat is lehetévé teszi, igy a tarsadalmi toke
ebben az értelemben (részben) megoszlik a tagok kozott. A vizsgalt tarsadalmi szer-
vezetek mobilizalhato tarsadalmi toke utjan (k6zdsségi szinten) céljaik elérése ér-
dekében érdekérvényesitd képességgel rendelkeznek. A funkciokat tekintve utolsd
aspektusként emliti Coleman a szandékosan létrehozott szervezeteket, amelyek oly
moddon jonnek 1étre, hogy a megalkoto elvarasainak kdvetkeztében mindkét fél sza-
mara megtériilést hoznak, amennyiben a tagok az eléjiik allitott kotelezettségeknek
megfelelnek. Coleman az 6nérdeket hattérbe szorito (leginkabb zart kapcsolatokban
miikddd) normarendszer kialakulasat hangsulyozza, ami erés bizalmi és szolida-
risztikus kapcsolatokat alakit ki a szereplok kozott (Coleman 1988).

Granovetter (1991, 1996) Colemannal egyetemben az erds kotések fontos-
sagarol ir, amelyek hatékonyak a tarsadalmi téke ndvelése szempontjabol, igy az
egymashoz kozel allo szereplok intenziv interakcidja soran kolcsonds bizalmi hald
alakul ki (Angelusz és Tardos 1991). Granovetter (1973) megkiilonboztet erds és
gyenge kotéseket, melyekben az erés kotések intenziv érzelmi kapcsolatokat — al-
talaban csaladi, barati kapcsolatokat — jeldlnek, mig a gyenge kotések a kevésbé
intenziv érzelmi kapcsolati halot jelolik. Ez képes olyan tavolabbi kapcsolatokat
mobilizélni, ami hozzasegit a munkaerdpiaci integracidhoz azaltal, hogy egyfajta
hid szerepet tolt be a munkat keresé és a munkat kinalo résztvevok kozott. A tar-
sadalmi t6ke szorosan Osszefligg a kapcsolathdlozati megkdzelitéssel, melyben
meghatarozo a gyakorisag, az érzelmi intenzitas, valamint funkcigjat tekintve a
kapcsolat multiplexitasa és uniplexitasa. Kapcsolathald szempontjabol a recipro-
citas kiemelt jelentdséggel bir. A szerz6 az erds és a gyenge kotések megkiilon-
boztetése soran az erds kotések szerepét az érzelmi impulzusok erdteljes megnyil-
vanulasaban és a bizalmi kapcsolatok erdsségében latja. A folyamat a szolidaritas
magas foku kialakulasahoz vezet, mig a gyenge kotések szerepe a mobilizacids
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csatornak kiszélesitésében, az informacidaramlés hatékonysagaban és a munkaero-
piaci integracid lehetéségében rejlik (Angelusz és Tardos 1991, Granovetter 1973,
Granovetter 1996).

A gyenge, hidszerii kotések a tarsadalom polarizalt csoportjai kozott inter-
akcidt teremtenek, melyben a fragmentalt tarsadalmi csoportok interakciojat el6-
segitve a tarsadalmi kohézio fejlesztésével mobilitasi csatornak nyilnak meg. (Gra-
novetter 1973, Granovetter 1996, Orban és Szanto 2005).

Castel (2008) ,,kiilleszkedésnek™ nevezi azt a jelenséget, amikor a munka-
keresok tarsadalmi kotelékei fellazulnak, megritkulnak. Az éltala interpretalt foga-
lom mdgott olyan személyek allnak, akik kapcsolati €s anyagi er6forrasaik depri-
vacioja okan fliggd és kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek. A tarsadalomba a munka
altal ,,betagolodottakat™ és a tarsas kapcsolatok altal ,,beilleszkedetteket” defini-
alja. Az utdbbi kategoridhoz tartozok széles korl kapcesolathaloval rendelkeznek,
ami integrativ hatast fejt ki esetiikben (Castel 2008). Az elméletet tovabbgondolva
Putnam (2000) dsszetart6 ,,bonding” kapcsolatokrol, illetve gyenge tipust, hid-
szerii ,,bridging” kotésekrdl és sszekapesold , linking” kotésekrdl ir. Ertelmezé-
sében az erds kotések erdteljesen homogének, kolcsonossége bizalmon és szolida-
ritdson alapul, mig a gyenge kotések — a bardtok mellett — a munkatarsakhoz és
ismer6sokhoz kapcsolddo kotéseket jelolik. Az 6sszekapcesold kotések alatt az in-
tézményekhez, hatalomhoz vald viszonyulast érti (Putnam 2000).

A hazai munkanélkiiliségben érintett személyek esetében is leginkabb az 6sz-
szekotd és dsszekapcesolo kotések gyengiilését észlelhetjiik, amelyek hosszu tavon
a casteli értelemben vett ,kiilleszkedéshez” jarulnak hozza (Messing és Molnar
2011, Varadi 2015). A reciprocitas mértéke eltér az egyes erds kotések tekintetében,
ez talan akkor mutatkozik meg leginkabb, amikor a szegregalt lakokornyezetben
€16, erételjes mobilitasi aspiraciokkal felvértezett egyén csokkenti a mobilitast aka-
dalyozo erés kotéseinek intenzitasat (Varadi 2015, Virag 2008, Virag 2017b).

A kooperacios csatornak kiszélesedésével a szereplok informalis tarsas kap-
csolatainak permanens ndvekedését idézhetjiik eld, melyben a bizalmi és szolida-
risztikus entitasok fejlodése detektalhatd. A szerzoparos hangsulyozza, hogy az
erételjes allami beavatkozas és kozpontositas (biirokratikus mikodésmod) vissza-
szoritja a kezdeményezokészséget, és lesziikiti a kapcsolati haldo multiplexitasat
(Orbén és Szanto 2005).

Putnam (2000) a tarsadalmi téke kollektivitdsat hangsiilyozza. Ertelmezésé-
ben a stirti kapcsolathalozat alkotoelemeit a civil szervezeti tagsag alkotja, amelyben
kolcsondsségi, bizalmi €s szolidarisztikus kapcsolatok széles spektruma nyilvanul
meg. A putnami fogalom ,,k6zjoszag” jellegét hangsulyozza azaltal, hogy a szerep-
16k kozotti egyiittmitkodés kozos célokat alakit ki. A tarsadalmi tke erbteljes bi-
zalmi kapcsolatok altal 6ssztarsadalmi szinten is pozitiv hatést fejt ki. Putnam (2000)
megkiilonbozteti a tarsadalmi tOkének az Gsszekotd (vagy kizard) és athidalod (vagy
befogado) fajtajat. Az el6bbit az erds kapcsolatok hatarozzak meg, ami intenziv cso-
portkohézioval jar egyiitt, a csoporton kiviiliekkel szemben erdteljes diszkriminalod
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hatast kifejtve. Az utdbbit a gyenge kapcsolatok hatdrozzak meg, és az egyes tarsa-
dalmi csoportok interakciojat ndvelve, befogado és integrald hatést fejt ki. A jelentds
tarsadalmi tokével rendelkezOk gazdasagi prosperacidja meghatarozo.

A civil és Onsegitd kozosségi programok kialakulasaban a tarsadalmi toke mar
korabban is fontos szerepet jatszott, amely eldsegitette a bizalom kialakuldsat ezen
szervezetek iranydban. Kulcsszerepld az erds tarsadalmi tékével rendelkezd kozos-
ség azon tagja, aki a hosszu tavii miikddésre pozitiv hatast gyakorol (Albert-Lorincz
et al. 2019). A személyes kapcsolattartas és kapcsolatépités a bizalmi t6két erdsiti.
A kapcsolatokban gyokerezd erds bizalmi téke alapja az Onsegitd kozosségi rend-
szereknek, amelyekben a szereplok egy része jelentds tarsadalmi tokével rendelke-
zik. A szocialis szovetkezetek tarsadalmi tOkébe vald beruhazasa a képzések soran
is megvalosulhat, mely hozzajarul az egyiittmiikodésen, szolidaritason €s bizalmon
alapul¢ tarsadalmi integraciéhoz. A lokalis szinten megvalosulo szocialis szovetke-
zetek tevékenységének mitkodéséhez a kdzosség tagjainak bizalma nélkiilozhetet-
len. A tarsadalmi toke sziikséges az 6nsegitd kozosségi tevékenységek elinditasahoz
¢és fenntartasdhoz. Ehhez nélkiilozhetetlen a bizalom és a pozitiv befogad6 tarsa-
dalmi téke megléte. Kiilonosen a kiillonbozo valsagok idején, ekkor ugyanis a tarsa-
dalmi innovaciok igényeinek intenzitasat lathatjuk, ami abbol fakad, hogy az allam-
polgarok az allami intézményrendszerrel elégedetlenek (Liptak 2019, Orban 2015).

Korabbi vizsgalatok kimutattak, hogy a civil és a demokratikusan mitkk6do
szervezetekben az informacidaramlas tarsadalmi toke noveld hatast ér el a kdlcso-
nos bizalom és reciprocitas altal. A dezintegralt tarsadalmi csoportok kapcsolatai-
nak gyengesége, tarsadalmi részvételiik csokkenésével és izolaltsaguk er6sodésé-
vel jar, ami a tarsadalmi t6kéjik gyengeségét jelzi (Dupcsik és Szabari 2015). A
szegénység ujratermelddésére a kapcsolati halo kiterjedtsége jelentds hatassal van.
A tarsadalmi integraci6 alapja a tarsas kapcsolatok minél szélesebb korti heteroge-
nitasa, melynek hianya az anyagi forrasok mellett munkanélkiiliséggel és kirekesz-
tettséggel jarhat (Varadi 2015).

Rosen (2005) az emberi tokét a képességek és a produktivitas kettésségében
hatarozza meg. Az egyén szakértelmének novekedésével parhuzamosan a jovede-
lemtermeld képessége is n0. Az emberi tokének a vizsgalatara a gazdasagi nove-
kedés prioritasa erés hatassal volt. A szerzo azzal érvel, hogy az emberi tokébe
vald beruhazas a késobbi jovedelmek tekintetében kompenzativ jellegii. Ameny-
nyiben ez nem igy lenne, akkor a hosszu képzési id6t igényld szakmakat egyre
kevesebben vélasztandk. Az oktatasba valo befektetés megtériilésének elmaradasa
esetén egyre kevesebben dontenének az emberi toke fejlesztése mellett annak ala-
csony hozama miatt. Rosen (2005) hangstlyozza, hogy az egyéni tényezok is be-
folyassal vannak a tovabbtanulas — és ezaltal az emberi t6kébe valo beruhazas —
tekintetében, igy a beruhazas megtériilési rataja erételjesen fligg az egyének és
csoportok szociodokondmiai helyzetétol. A csalad eréforrasainak korlatozottsaga
mellett a motivacid és a korabbi iskolai tapasztalatok is hatassal vannak az egyének
emberi t6kébe vald beruhazasainak dontési hatterére. Az emberi tokeberuhazas
egy egész ¢életen at tartd folyamat, melynek soran az egyént a kiils6 0sztonzok és
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ellendsztonzok erdteljesen befolydsoljak. A tarsadalmi toke milyenségét erdtelje-
sen meghatarozza, hogy az egyén milyen szervezeteknek (informalis hal6zatok-
nak) a tagja (Albert-Lorincz et al. 2019, Anheier et al. 1998, Jenei et al. 2016,
Virag 2018c).

Kelly (1998) a tarsadalmi t6ke és a foglalkozasi pozicié alakuldsa soran ki-
emeli a multiplex kapcsolatok fontossagat. A multiplex kapcsolatok eltérd tarsa-
dalmi statusza kapcsolathalokat takarnak, ami a bizalom és kolcsondsség viszony-
rendszerét erételjesen megalapozza. A csoportkdzi viszonyok hangsulyosak a ko-
z0s érdekek eldmozditdsa és a kapcsolatok fenntartdsa szempontjabol. A tarsa-
dalmi téke kiilonb6z6 cserék és szivességek formajaban alakul ki, a marginalizalt
tarsadalmi csoportok ugyanakkor a kozvetlen kornyezet er6forrasait csak korlato-
zottan tudjak hasznositani. Széles kort tarsadalmi kapcsolathalojuk sziikossége
nem nyit meg szamukra mobilitasi utakat. A valtozatos kapcsolathald hianya és a
tarsadalmi tavolsagok alarendelt helyzetbe kényszeritik a gyenge tarsadalmi toké-
vel rendelkezoket. Az elszegényedés megeldzése/megakadalyozasa, a korlatozott
kapcsolatok szélesitésével és az eltérd tarsadalmi helyzetben 1évok interakciojanak
ndvelésével idézhetd eld. A multiplex interperszonalis kapcsolatok mas tokefajtak
(kulturalis toke, gazdasagi téke) ndvelésével is egyiitt jarnak, melyek a munkaer6-
piaci esélyek novekedését vonjak maguk utan. Az egylittmiikodést, bizalmat és
kolesonosséget a tarsadalmi kapcsolathalo alakitja ki oly modon, hogy a tarsadalmi
toke ezen multiplex kapcsolatok altal folyamatosan novekszik (Kelly 1998).

A tarsadalomtudomany és a tékeelméletek egyértelmiisitik, hogy parhuzam
vonhat6 a munkaerdpiaci integracio és az emberi tO0kébe valo beruhazas kapcsolata
kozott. A disszertacidomban vizsgalt szocialis szovetkezetek szemszogébol ez azért
kardinalis kérdés, mert a munkalehetdséget biztosité — elsésorban hatranyos hely-
zetliek részére l1étrehozott — szervezeti forma a tarsadalmi toke fejlesztését kiemelt
fontossagunak tartja. A tekintetben azonban nincs egyértelmii vélemény a szakér-
tok kozott, hogy tranzit foglalkoztatoként (els6sorban — de nem kizardlagosan — az
elsddleges munkaerdpiacra), vagy tartdos munkalehetdséget kinald formaként értel-
mezziik-e. A lokalis er6forrasokra alapozo elényok mindkét esetben el6térbe he-
lyezédnek. Az emberi téke erdssége hatassal van az egyén dontési mechanizmu-
sainak — kiils6 korlatoktol mentes — onallosagara. A jovedelmi szint, a munkaerd-
piaci esélyek és a tarsadalmi tOke kozott erdteljes kapcesolat mutatkozik. A tarsa-
dalmi t6ke egyéni eréforrasainak koherenciajat Loury (1987) fogalmazta meg a
kiilonboz6 tarsas kapcsolatokban megmutatkozo elényos hatast detektalva. A civil
szervezetekben vald aktiv részvétel a kozosségi interakciok és ezaltal a kiilonbozo
intézményekbe vetett bizalom erdsitd hatasat helyezi 6sszefiiggésbe a tarsadalmi
tokével (Putnam 1994).

Ezzel 6sszefliggésben Fukuyama (2007) a tarsadalmi téke integrativ szere-
pét abban latja, hogy a magas bizalmi kapcsolatokat kialakitd viszonyrendszerek
visszaszoritjak a devians magatartasformak elterjedését az integraciot biztositd
normarendszerek megszilarditasaval parhuzamosan. A tarsadalmi tokét tarsadalmi
er6forrasnak tekinthetjiik, melyre a kdlcsonds segitség, a bizalom és a szolidaritas
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épiil, és a tarsadalmi egytittmiikodést segiti el6 (Fukuyama 2007). A bizalom sze-
repe Fukuyama (2007) értelmezésében a tarsadalmi toke szempontjabol a tovabbi-
akban kiemelt jelentdséggel bir. A tarsadalmi toke mértékét meghatarozza a biza-
lom, a részvétel, valamint a kapcsolati toke nagysaga. A fogalmat késobb a vilag-
bank is haszndlta, a tarsas interakci6 mennyiségének €s mindségének egyre na-
gyobb figyelmet szentelve.

Fukuyama (2007) azt hangsulyozza, hogy a tarsadalmi t6ke alacsony szintje
magéval vonja a hatalomgyakorlas kiilonb6z6 diszfunkcidit, ami a centralizacio-
ban, korrupcidban, hatastalan lokalis intézményi miikodési mechanizmusokban 61t
testet. A penetrans diszfunkcionalt miikddés a civil kezdeményezésekre is kedve-
z6tleniil hat, melyekben a kozosségi forrasokra szant tamogatasokat egyéni célokra
hasznaljak fel a hatalmon 1évok érdekeit kiszolgalva (Orban és Szantd 2005).

A tarsadalmi toke szempontjabol a civil szervezeti részvétel lokalis integ-
raltsaggal jar, ami szorosan kapcsolodik a munkaerdpiaci részvételhez is. A sze-
mélykozi, eltéré tarsadalmi statuszban 1évd csoportok kozotti kapcsolatok az
egyén tarsadalmi tokéjét kiilonosen kedvezd iranyba befolyasolhatja (Megyesi
2014). A magas munkaintenzitas erds tarsadalmi tékét von maga utan. A tarsa-
dalmi és munkaerdpiaci szempontbdl dezintegraltnak szamitd csoportok tarsas
kapcsolatai kedvezdtleniil hatnak a tdrsadalmi és munkaerdpiaci részvételiikre, in-
tegraltsagukra (Hajdu és Megyesi 2017).

A dezintegralt csoport — tarsadalmi tokét tekintve — intézményekhez és sze-
mélyekhez két6do bizalma alacsony, kapesolati tokéje gyenge, politikai és civil rész-
vétele jelentésen alulmarad a tarsadalom mas csoportjaihoz képest. A tarsadalmi
toke mértéke az alacsonyabb presztizsii munkaformak esetén (segédmunka, betani-
tott munka) szintén jelentdsen alatta marad a tarsadalomban tapasztalhat6 atlagos
tarsadalmi toke szintjének. Hazai kutatdsok azonositjak, hogy a kézmunkaprogram-
ban részt vevok korében atlagosan a legalacsonyabb a tarsadalmi toke mértéke. Az
alacsonyabb tarsadalmi toke mértéke a tarsadalombol valo kirekesztettség magasabb
érzésének szintjével fiigg 6ssze (Hajdu és Megyesi 2017 Kovach et al. 2016).

A tarsadalmi téke szoros Osszefiiggésben all az iskolai végzettséggel, igy en-
nek tudatos fejlesztése a munkaerdpiaci integracié szempontjabol kiemelt jelentd-
séggel bir, ami az egyén inkluziv kornyezetére gyakorol kedvezd hatast. A tarsa-
dalmi toke kifejezetten pozitivan hat az iskolai eredményességre (Fényes és Pusztai
2004, Jenei et al. 2016, Virag 2018c¢), mely a jovobeni munkaerdpiaci statuszra ked-
vez0 hatast gyakorol. A szakértok egyetértenek abban, hogy az iskolai végzettség
korrelal a munkaerdpiaci pozicioval, kiilondsen a ndk esetében (R. Fedor 2015).

A tarsadalmi tOke egyértelmiien meghatarozza az egyén elhelyezkedési esé-
lyeit a munkaerépiacon. A tarsadalmi kirekesztés kezelésének hatékony eszkoze
lehet a huméan t6kébe vald beruhazas, mely kés6bb a munkaerdpiacon kamatoztat-
hatd. A tarsadalmi téke védohalot képez a kiilsé, kedvezotlen kornyezeti adottsa-
gokkal szemben (Megyesi 2014). A szocialis szovetkezetek miikodésébe beagya-
z6d6 munkavallalot erds kotelmek fiizhetik a szervezethez, ezaltal a munkaerdpi-
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acrdl val6 tavolmaradas esélye jelentdsen csokken. A szovetkezetben szerzett pozi-
tiv tapasztalatok az emberi t0két megerdsitik, igy a késdbbiekben hatékonyabban
tud integralodni a munkaerépiacon. A tarsadalmi statusz alakulasaban a tarsadalmi
toke forrasokat biztosit a haldzatokba vald bekapcsolodasra, igy a heterogénebb
kapcsolatokba valé beagyazodas magasabb esélyt ad a tarsadalmi integraciora. A
szocialis szovetkezetek eldsegithetik a kiilonbdzo tarsadalmi rétegek kapcsolatai-
nak intenzitasat, mely eréforrasokat biztosit a (jellemzden hatranyos helyzetii) ko-
zOsségek szamdra. A tarsadalmi téke a reciprocitas esélyét noveli, kiilondsen az im-
mobil, marginalizalt tdrsadalmi csoportok esetében, ezaltal a szocialis szovetkezet
mikodési modjabol kovetkezoen a lokalis kapcsolathaloba vald beagyazodast se-
githeti el6 (Hajdu és Megyesi 2017).

A tarsadalmi toke csokkenésének okaként Putnam (2000) a halézatokban
kialakulé szolidaritast hangsulyozza, az egocentrikus kapcsolatok dominancigja
mellett. A laza kapcsolatok a reciprocitas és bizalmi szint (intézményi és személy-
kozi) csokkenésével jarnak egylitt. A hazai tarsadalom bizalmi és egylittmiikodési
potenciaja és ezaltal a tarsadalom atomizalodasa egyre inkdbb meghatarozova va-
lik (Csoba 2020). Putnam (2000) bridging, azaz 6sszekotd €s linking, azaz dssze-
kapcsolo kapcsolatokrol ir, melyek a kiilonboz6 tarsadalmi statuszban 1€vo szemé-
lyeket hozzak dssze leginkabb a civil szervezetek és kiilonb6zé mas intézmények
altal. A térbeli mobilizaciora negativan hat a bonding, azaz a megkotd kapcsolatok
eréssége, mely a telepiilésrdl vald elkoltozést gatolja; ez egyiitt jar a gyenge koté-
sek intenzitasanak alacsony szintjével. Azokon a telepiiléseken, ahonnan a maga-
sabb tarsadalmi statuszban 1évé személyek egy jobb életmindség reményében el-
koltoznek, ott a hatranyos helyzetii rétegek problémainak kumulalédasaval szem-
besiilhetiink (Csoba 2020, Putnam 2000, Utasi 2002).

Az iskolai végzettség foka mint megszerzett emberi toke konvertalhatd a
munkaerépiacon. Az oktatasba vald beruhazas és emberi toke fejlesztés koltség-
megtériilésének szamitasat elséként Schultz (1961) veti fel. A képzettség szintje
szoros Osszefliggésben all a jovedelmek differencialtsagaval, melyeknek kiilénb-
ségeit az emberi tOkébe valo kiilonbdz6 szintli beruhazas idézi el. Az emberi toke
ndvekedésével parhuzamosan a jovedelmi szint is novekszik. Az egyes orszagok
emberi tokébe valo beruhazasanak szintje meghatarozza az adott orszag gazdasagi
fejlettségét. A képzettségbeli kiilonbségek jol mutatjak a keresetek eltéré mivoltat.
zeti jovedelemmel. Elméletében azzal érvel, hogy az oktatasba vald beruhazas
hosszu tavon jelent6sen megtériil. Felveti azt a kérdést is a szerzd, hogy az okta-
tasba valod beruhazas eltérd energiaraforditast igényel a tarsadalom kiilonbz6 cso-
portjai tekintetében. Ezeknek a koltségeknek a munkaerdpiacon valdo megtériilését
¢és az emberi toke fejlesztését Osszefiiggésbe helyezi az altalanos gazdasagi fejlo-
dés hatékonysagaval és mértékével, mely az eréforrasok mellett szamos mas terii-
let (egészségi allapot, élettartam és életmindség) fejlettségi szintjének novekedését
vonja maga utan (Schultz 2003).
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Castells (2005) a posztindusztrilis tarsadalom helyett az informacios tarsada-
lomrol ir, melyben azt hangstilyozza, hogy az informacié kdzponti szerepet jatszik,
ebben is a halozatok meghatarozova valnak, 1étrejon a halozati tarsadalom. Ezen el-
méletben a munka nem kap teret, amibdl azt feltételezhetjiik, hogy a tarsadalmi struk-
tura alakitasdban mar nem jatszik olyan mértékli kdzponti szerepet, mint korabban
(Torok 2014).

A kinalkoz6 munkahelyek korlatozottsaga, a lokalis foglalkoztatas hazai
gyakorlata sokszor versenyhelyzetet alakit ki a tarsadalom csoportjai kozott. A
szocialis szovetkezetek alkalmasak lehetnek a hidszerti kapcsolatok kialakitisara
csokkentve ezzel az interetnikus konfliktusokat. A szovetkezeti tagok beagyazott
viszonyrendszere kialakithatja azt a szolidaris halét, amely reciprocitason alapuld
természetes timogatd rendszert épithet ki szovetkezeti munkavallalok és tagok ko-
rében. A szervezeti forma sajatossagaibol kovetkezden a kozos célrendszer és a
forrasok feletti demokratikus rendelkezés fejtheti ki a ruralis térségekben az oly
régota kivant integracios hatast (McMurtry 2015).

A szocidlis szovetkezet olyan mobilizalhat6 kapcsolatrendszert alakithat ki
a tobbségi és kisebbségi tarsadalomhoz tartoz6 személyek kozott, amely megno-
veli az esélyét — a tranzithatas altal — az elsddleges munkaerdpiaci integraciora.

A lokalitasrol szol6 diskurzusok hangsulyozzak a ,,linking” kapcsolatokban
megmutatkozo tarsadalmi téke differencialtsagat, kifejezetten a szegregalt teriile-
teken ¢é10k kiilonb6z6 intézményekhez vald kapcsolata esetében (Varadi 2015). A
szocialis szovetkezetek a hidszeri kotések kialakitasdnak egyik legfontosabb tere-
pei lehetnek, mivel az eltérd etnikumu és tarsadalmi statusza személyek integralt
munkavégzésének helyszinéiil szolgalnak. A kozfoglalkoztatds bazisan alapuld
szovetkezetekben a késobbiekben ismertetett 1ef616z6 hatas (lasd 7.2.10.) ezeket a
putnami értelemben vett 6sszeko6td (bridging) és 6sszekapesolo (linking) kontak-
tok kialakitasat gatolhatja azaltal, hogy az azonos tarsadalmi statusza személyek-
nek biztosit munkalehetdséget. Az integrativ hatas annal erételjesebben kovetke-
zik be, minél inkabb eltér6 munkaerdpiaci pozicidban és tarsadalmi statuszban
1év6 (jellemzben a prekariatushoz vagy marginalizalt tarsadalmi csoportokhoz tar-
tozo) személyeket kdtnek Ossze a szocialis szovetkezeten beliili foglalkoztatas so-
ran (Putnam 2000).
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4. PROBLEMAFELVETES

4.1. A szocialis szovetkezetek miikodését befolyasolo strukturalis tényezok
megvaltozasa

4.1.1. Szabalyozasi, jogi kornyezet valtozasa

A magyarorszagi szocialis szovetkezeteket szabalyozo torvény, illetve a
kormanyrendeletek abbdl indulnak ki, hogy .,...a szovetkezeti forma, nagymérték-
ben képes tarsadalmi er6forrasokat mozgasba hozni, az elkiiloniilt gazdasagi sze-
repldk helyzetét megerdsiteni, és kozosségi sziikségleteket kielégiteni. Osztondzni
kivanja a szovetkezést, és allami eszkozokkel timogatast kivan nytjtani a szovet-
kezeti mozgalom fejlédéséhez.” (Simko és Tarjanyi 2011: 18) A rendezé elv a
tagsagi jogviszony érvényes létrehozatalanal az, hogy szocialis szovetkezetnek 6
szabalyként csak természetes személy lehet tagja. Egyéb mas esetben a szocialis
szovetkezetnek a természetes tagjain kiviil helyi dnkormanyzat vagy nemzetiségi
onkormanyzat, illetve ezek jogi személyiségll tarsulasa, tovabba jogszabalyban
meghatarozott karitativ tevékenységet ellato kozhasznu jogallasu szervezet is tagja
lehet (Bak 2013, Bak 2014, Bak ¢és Réti 2013).

Az egyik legfontosabb valtozas a 2012. évi tdrvénymodositas, mely lehe-
tové tette az dnkormanyzatok szamara, hogy tagként 6k is belépjenek a szocialis
szovetkezetbe mint jogi személy (A 2012. évi XXXVII. Torvény). A masik jelen-
tds valtozas a 2013. évi torvénymodositas, melynek lényege a szovetkezeteken be-
lil kézfoglalkoztatottak alkalmazasanak az engedélyezése, illetve ezen kezdemé-
nyezések elémozditasa (2013. évi XLI. torvény a szocialis szovetkezetekkel 0sz-
szefiiggésben egyes torvények, tovabba a kozfoglalkoztatashoz kapcsolddo egyes
torvények modositasarol; Virag 2017a).

A tagsag 0sszetételére vonatkozoan modositasra keriilt a 2013. évi XLI. tor-
vényben, hogy a természetes személy tagokon kiviil ,,...helyi nkorményzat vagy
nemzetiségi dnkormanyzat, illetve ezek jogi személyiségii tarsulasa (a tovabbiak-
ban egyiitt: onkormanyzat), tovabba jogszabalyban meghatarozott karitativ tevé-
kenységet ellatd kozhasznl jogallasu szervezet is lehet a tagja” (Sztv.10.§).

Ezekbdl a rendelkezésekbdl egyértelmiien megallapithato az, hogy a szovet-
kezetek kormanyzati szinten is a munkahelyteremtés egyik eszk6zévé valnak (Ver-
segi 2013). A 145/2016-0s kotelez6 6nkormanyzati tagsagot szabalyozo rendelet
a szocialis gazdasag ruralis térségében vald kedvezotlen fejlodési iranyat vonja
maga utan (G. Fekete et al. 2018). Az dnkormanyzatok kozvetlen iranyitasa ala
tartozo6 kozfoglalkoztatottak és a szocialis szovetkezetek dsszekotése problemati-
kus a legutobbi kutatasi eredményeket figyelembe véve, ugyanis ezzel a mitkodési
konstrukcioval a szocialis szovetkezetek még tovabb marginalizalhatjak — a mun-
kaerdpiaci szempontbol amugy is sériillékeny — tagjaikat (Csoba 2017a, 2017b,
Csoba és Sipos 2020). Az 6nkormanyzatok kotelez6 részvételét el6iro rendelet — a
Beliigyminisztérium irdnyitasa ala tartozik, olyan 6nkormanyzatokat tamogatnak,

57



amelyek a kozfoglalkoztatds és a helyi dnkormanyzatok bazisan szervezddtek —
megalkotasat kovetden tobb érdekvédelmi szervezet felszolalt (pl. SzoSzov 2013a,
2013b, SzoSzdv 2015, TAVOSZ 2016) nemtetszését nyilvanitva, ennek ellenére
ma mar alapvet6 tendenciaként jelentkezik (G. Fekete és Liptak 2014). Ez a gya-
korlat erételjesen sérti a szovetkezetek nemzetkdzi — rochdale-i és manchesteri —
alapelveit (Bak 2014). A szervezeti forma atalakulasat kovetden még inkabb fel-
er6sodik az a kérdés, hogy ezen szervezettipusok milyen szerepet toltenek/tolthet-
nek be a munkaerdpiaci €s tarsadalmi integracioban.

4.1.2. A 2008-as gazdasagi, pénziigyi vilagvalsag és a kozfoglalkoztatas kiterjesztése

A szocialis szovetkezetek hazai elterjedésében jelentOs szerepet jatszott az,
hogy kezdetben komoly allami tamogatast kaptak (Pethed et al. 2010). M{ikodésiik
fontossagat a kormanyzat finanszirozasi kerettel is nyomatékositotta tobbek kozott
azért is, mert a szocialis szovetkezet — a kozfoglalkoztatassal ellentétben — az eurdpai
unids forrasok felhasznalasara preferalt szervezeti forma volt (Csoba 2017a, 2017b,
Liptak 2020).

A kozfoglalkoztatds dominancidja a helyi gazdasagfejlesztési programok
nélkiilozhetetlen elemévé kezdett valni a foglalkoztatasi szint novelését elsédleges
célként meghatarozva. A kialakuld halozatban hattérbe szorult a szubszidiaritas
elve, helyébe az allami dominancia Iépett, és egyre kiterjedtebbé valt (Keller et al.
2016). Az aktiv munkaerdpiaci programok koziil a START munka-mintaprogram
kormanyzati szint{i 6sztdonzése a szocialis foldprogramot hattérbe szoritotta (Va-
radi 2016), mig a szocialis szovetkezetek unios forrasok altali tamogatasat elony-
ben részesitette. Az allami forrasok egyértelmiien a kdzfoglalkoztatasra helyezik a
(Csoba 2017a, 2017b). A korabbi hazai elemzések (Csoba 2020, G. Fekete 2011,
Keller et al. 2016) kiemelik, hogy a munkanélkiiliek foglalkoztatdsa az elsddleges
cél, melyben masodrendii a kdzosségfejlesztés és a fenntarthaté mikddés keret-
rendszerének megteremtése. Fontos hangstlyozni, hogy kiilonbségek azonositha-
tok egyes telepiilések helyi gazdasagfejleszté mechanizmusait illetéen, melyek el-
tér6 modon alkalmazzak a piaci szegmenst miikddésiik soran. Differencialt moédon
aktivizaljak a résztvevok kapcsolati és tarsadalmi tokéjét, szintén eltérdk a haloza-
tosodas érdekében tett erdfeszitéseik is. A foglalkoztatds mindenhatdsagat szem
elott tartd hazai gyakorlat kétségteleniil (ideiglenesen) hatékonyan kezelte a mun-
kanélkiiliek aranyanak csokkentését, azonban kialakitott egy fliggdségi viszonyt a
résztvevok kozott. Az onkormanyzatok altali kozosségi gazdasagfejlesztés forra-
sokhoz juttatta az érintett telepiilések vezetdit, akik ezaltal meghatarozova valtak
a szocialis szovetkezetek miikodtetésével kapcsolatban is. A szocialis szovetkeze-
tek integrativ hatasa abban is megmutatkozhat, hogy kiilonb6z6 tarsadalmi statusz-
ban 1év6 egyének kozott teremt interakciot, melynek hatasara a szereplok tarsa-
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dalmi tékéje emelkedik. A szakértdk egy része szerint az dnkormanyzat altal mii-
kodtetett kdzfoglalkoztatasi programban megnyilvanuléd 1ef616z6 hatés (7.2.10.)
miatt a szocialis szovetkezeti munkavallalok (a Start munka-mintaprogramhoz ha-
sonloan) nem keriilnek kapcsolatba a leginkabb marginalizalodott tarsadalmi cso-
portokkal, ezaltal a lokalis tarsadalom leginkabb dezintegrativ csoportjainak tarsa-
dalmi t6kéjében nem tud kialakulni kedvezd integrativ folyamat. A k6zos célrend-
szert meghatarozo szovetkezeti tagsag 0sszetételének befolyasolt (mesterséges) ki-
alakitasa a marginalizalt csoportok érdekérvényesitd képességét sérti, a hosszu
tavl integrativ hatasat a lokalis tarsadalomszerkezetben csak korlatozott modon
tudja véghezvinni. Egyes szerzok (Csoba 2017a 2017b, Csoba és Sipos 2020) azt
hangsulyozzak (a szovetkezeti elveket stilyosan sértd szervezetek esetében), hogy
a tarsadalmi vallalkozas effajta erételjes fliggdségi helyzete , kiliresiti” a szerveze-
tek szubsztantiv és kozdsségi integrativ hatasat.

4.1.3. A gazdasag talpra allasat koveté munkaeréhiany

Mig egyes teriileteken munkahelyek sziinnek meg, addig az orszag mas he-
lyein munkaeréhiany 1ép fel. A magasan képzett munkaerd ndvekedését tapasztal-
hatjuk, kdzben az alacsony képzettséget igényl6 munkakdorok jelentdsen leértékeldd-
nek, amihez hozzajarult a technologiai fejlédés, mely az alacsony iskolai végzettsé-
gekkel rendelkezé munkaerd tovabbi munkaerdpiaci €s tarsadalmi kiszoritasat ered-
ményezte (Liptak 2020). A jelentdés munkaerdpiaci valtozasok fokoztak a teriileti
egyenl6tlenségeket, ugynevezett ,,kétarci munkaerépiac”-ot hoztak létre, ahol a
centrumtérségekben a munkaerdhiany okoz nehézséget, mig mashol a munkaero-
felesleg nehézségével szembesiiliink (R. Fedor 2021). A tarsadalmi stabilitas fenn-
tartasa érdekében az allam is érdekelt a legalisan foglalkoztatottak szamanak nove-
1ésében. Az unios tagorszagok a munkanélkiiliség kezelésében kiilonboz6 alternati-
vakat preferalnak: mig egyesek a munkaerdt szeretnék a munkahelyhez vinni, addig
masok a munkahelyet a munkaer6hoz. A helyi er6forrasokra alapozoé fejlesztési te-
vékenységek kiemelt fontossagliak azokban a térségekben, ahol a munkalehetéségek
aranya kifejezetten korlatozott. A létbizonytalansag a periférikus térségekben jelen-
tosen megemelkedett. A kistelepiilési onkormanyzatok vezetéi korében tovabbra
sem elterjedt a vallalkozoi szemlélet, igy szkeptikusan tekintenek a munkaerdpiaci
problémak megoldasanak kozosségi gazdalkodas altali kezelésére (Csoba, 2020,
Csoba és Sipos 2020, Liptak és Musinszki 2019, Nandori 2020).
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5. A KUTATAS CELJA, KUTATASI KERDESEK

5.1. A kutatas atfogo célja

A dolgozat a magyarorszagi szocialis szovetkezetek 2010 és 2020 kozotti

mikodésének 0sztonzo és akadalyozo tényezdit hivatott feltarni abbdl a szakiro-
dalmi feltételezésbdl kiindulva, hogy a szocidlis szovetkezetek a munkaerdpiaci és
tarsadalmi integraci6 alkalmas eszkozét jelentik. Azt vizsgalom, hogy mitdl fiigg,
valamint hogyan biztosithato e szovetkezetek (re)integracios funkcioja. F6 kutatasi
célom a szocialis szovetkezetek miikodését hatraltato és 6sztonzo tényezdk azono-
sitasa, meghatarozott dimenziok mentén torténd elemzése.

5.2. A vizsgalat kutatasi kérdései

K.1.

K.2.

K.3.

K.4.

K.5.

Milyen feltételek sziikségesek ahhoz, hogy a szocialis szovetkezetek fenn-
tarthaté munkaerdpiaci pozicidkat hozzanak létre abbol a célbol, hogy eld-
Kérdésként meriil fel, hogy a szocidlis szovetkezetekben rejlo integracios
hatas csak kiszamithat6 jogszabalyi kdrnyezetben remélheto-e.

A szocialis szovetkezetek strukturalis feltételei — lehetségek, kényszerek —
milyen modon befolyasoljak az integracios torekvéseket és esélyeket?
Milyen funkci6t toltenek be a szocialis szovetkezetek a tarsadalmi toke fej-
lesztésében?

Kérdésként meriil fel, hogy a tarsadalmi toke erdsitése nélkiil eldmozdit-
hato-e a tarsadalmi integracio.

A magas human erdforras fluktuaciot tekintve hogyan értelmezhet6 a szoci-
alis szovetkezet munkaerdpiaci és tarsadalmi integrald szerepe, illetve je-
lentdsége az integraciohoz sziikséges tarsadalmi/human téke erdsitésében?
A munkaerdpiaci integraciot hogyan segiti a szocialis szovetkezetek tranzit-
szerepe?

Kérdésként mertil fel, hogy a szocidlis szovetkezet tranzit (és nem tartds)
foglalkoztatasi szerepet tolt-e be, illetve nem csak atmeneti lehetéséget biz-
tosit-e azoknak a munkavallaloknak, akik eleve el tudnak helyezkedni a
munkaer6piacon akkor, ha van munkaerépiaci kereslet.
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6. A KUTATAS MODSZERE, A MINTA JELLEMZOI

Vizsgalatom adatgylijtési modszereként a kevert tipust alkalmaztam, amely
hasznélja a kvantitativ és a kvalitativ adatgytijtési technikdkat. A kvantitativ ada-
tok bemutatasaval az volt a célom, hogy egy altalanos helyzetképet adjak a szoci-
alis szovetkezetek 2010-2020 kozotti mikodési jellemzoirdl. A kvalitativ adat-
gyljtési technika segitségével a specidlis, egyedi miikodési mechanizmusokra, jel-
legzetességekre, Osszefliggésekre kivantam ravilagitani.

6.1. A kvantitativ adatgyiijtési modszer
6.1.1. Az adatok forrasa

A felhasznalt és elemzett adatok a Kozponti Statisztikai Hivatal tajékoztato
adatbazisabol és az Opten Informatikai Kft. adatbazisabol keriiltek elemzésre. A
KSH adatbazisaban 2014-t6l, az Opten Informatikai Kft. adatbazisaban 2010-t6l
alltak rendelkezésre adatok a szocialis szovetkezetekre vonatkozdan. Az adatok
orszagos lefedettségliek.

6.1.2. Az adatgyiijtés mddszertana, idétartama

Az Opten adatbdzis a szocialis szovetkezetek 2010. januar és 2022. aprilis
kozotti miikodési idoszakara mutatnak informéaciokat. A Kozponti Statisztikai Hiva-
tal gazdasagi szervezetekre vonatkoz6 tajékoztatasi adatbazisa 2014-t6] mutat hoz-
zaférhet6 adatokat a szocialis szovetkezetekre vonatkozoan. Az évente k6zolt adatok
Osszegyljtését €s idGsoros adatelemzését masodelemzés modszerével végeztem.

6.1.3. Adattablak és az adatbazis nagysaga

A szocialis szovetkezetekre vonatkoz6 adatbazisban az 6sszes, 3514 szoci-
alis szovetkezet szerepelt. Emellett az adatbazisba exportaltam a munkapiac 2011-
es népszamlalas szerinti allapotat, amely az iranyitdoszam alapjan keriilt 6sszekap-
csolasra a meglévo, szocialis szovetkezetekre vonatkozo6 adatbazissal.
6.1.4. Vizsgalt adatok kore, elemzett indikatorok

A szocialis szovetkezet elhelyezkedése, a telepiilés hatranyos helyzete, a mun-

kanélkiilieck vagy kozfoglalkoztatottak aranya a munkaképes koru népességen beliil, a
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16 tevékenységi kore, az alapitds datuma, a megsziinés datuma, értékesités nettod arbe-
vétele, jegyzett tokéje, rovid lejarati kotelezettsége, hosszu lejaratu kotelezettsége, be-
fektetett eszkozének értéke, foglalkoztatottak 1étszama és a szervezetek arbevétele.

6.1.5. Adatok elemzése, alkalmazott statisztikai modszerek

Az adatok elemzése az IBM SPSS (Statistical Package for the Social Scien-
ces) Statistics 22-es programcsomag segitségével tortént. A vizsgalat sordn a gya-
korisagi eloszlas, egyszempontos varianciaanalizis (ANOVA), khi-négyzet proba,
linearis regresszi6 elemzés statisztikai modszereit alkalmaztam.

6.1.6. A vizsgalat és az adatelemzés korlatai

A statisztikai masodelemzés korlatja, hogy a kvalitativ adatok néhany szo-
cialis szovetkezet esetében cafoltak a TEAOR-kod szerinti 6 tevékenységi korok
valodisdgat. Az adatbazisban szerepld f6 tevékenységi kortdl eltérhetnek a valos
tevékenységek. A diverzifikalt tevékenységszerkezettel miik6do szocidlis szovet-
kezetek kiegészitik vagy megvaltoztatjak a korabbi f6 tevékenységiiket. A kvali-
tativ adatgytijtésbdl az is kideriilt, hogy ez a jelenség leginkabb a koronavirus-vi-
lagjarvanyt kovetden volt észlelhetd.

6.2. Kvalitativ terepmunka modszertana

A kutatas és elemzés stratégiajahoz kapcsolodé modszeren beliil a szakért6i
mintavételi eljarast alkalmaztam. 28 fovel készitettem egyéni interjut, valamint 4 £6
bevonasaval egy fokuszcsoportos interju felvételére keriilt sor. Az interju alanyai a
szocialis szovetkezetek elnokei, vezetdi, tagjai és munkavallaloi voltak. Emellett a
szervezetekben tagként jelenlévo polgarmesterrel, a kozfoglalkoztatas alapjain szer-
vez6do szocialis szovetkezetek kirendelt allami képviseldivel, az Agrarkézgazda-
sagi Intézet szakértdivel készitettem fokuszcsoportos, félig strukturalt interjukat. Az
egy online interju felvételén kiviil minden interju személyesen keriilt felvételre, me-
lyeknek iddtartama egy, masfél és kettd ora terjedelmil volt. Az interjuk felvétele
2019 novemberétol 2022 aprilisaig tartott. Az interjuk diktafonnal keriiltek rogzi-
tésre, melyekrol sz6 szerinti atiratot készitettem Ezekbol k6zIom a relevans részeket
a késobbiekben valtozatlan formaban — nyelvhelyességi hibakkal egyiitt.
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6.2.1. Az interjus adatfelvétel jellemz6i

A szocialis szovetkezetek kutatasara két félig strukturalt (az altalanos di-
menziok tekintetében) interjukérdéssort alkalmaztam, kiilon a megszint és mii-
ko6do szocidlis szovetkezetekre (1asd 1. melléklet). Az 6sszeallitott kérdéssor kii-
16nb6z6 dimenzidk koré épiil, melyek vezérfonala a kovetkezoket tartalmazza: a
szovetkezet torténete (helyi viszonyok és a szovetkezeti tagsag megismerése), a
szocialis szovetkezetek altal megjelolt tevékenységek és azok infrastrukturalis el-
latottsaga, a szOvetkezet vezetése, a szovetkezet kapcsolatrendszere, a szovetkezet
sikeressége és ennek észlelése, kritériumai, ,,narrativaja”, a szovetkezet marke-
tingje és végil a szovetkezet gazdalkodasa, jovébeli elképzelései.

Ezen feliil olyan specialis kérdéseket fogalmaztam meg, melyek a miikddési
sajatossag feltarasara tovabbi relevans kérdéseket tartalmaztak. A specialis kérdé-
manyzati tagsagra mint lehetséges 0j hatalmi po6lusra. A helyi konfliktusokra vo-
natkoz6 kérdések mellett célzottan a polgarmesternek, a szdvetkezet tagjainak, il-
letve a munkahelyekkel, elhelyezkedésekkel, megélhetéssel kapcsolatban is tettem
fel kérdéseket.

Az éltalanos dimenzidkra vonatkozo kérdések megfogalmazasakor az egy-
szerliségre torekedtem, a kérdésekre a valaszadok is egyértelmii valaszokat adtak.
A kérdések soran azt tapasztaltam, hogy sokszor egyik kérdés megvalaszolasakor
mar a kovetkezo kérdésre is valaszt kaphatunk. A szovetkezet vezetésére vonat-
kozo kérdések felvetésekor a konkrét vezetdk felé intézett kérdések soran sokszor
azt éreztem, hogy a vezetok (elndk és szakmai vezetd) azt valaszoljak, amit sze-
rintiik elvarnak téliikk. Az egyik legérdekesebb rész a szovetkezet kapcsolatrend-
szerére vonatkozo kérdés, mely szamos érdekes részletet rejtett magéaban.

A kapcsolatrendszerre vonatkozd kérdések valaszaibol a helyi és a szovet-
kezeten beliili hatalmi struktirak formaira is kdvetkeztethetiink. A szovetkezet si-
kerességét firtatdo kérdésekkel az altalanos és helyi szint {itkoztetésével probaltam
kideriteni a szdvetkezet miikodtetdinek a prosperald mitkodéshez valo viszonyat
és értékrendjét. A szovetkezet marketingjét feltard kérdéskordk a szovetkezet mi-
kodtetésének modjara adnak kozvetett valaszokat. Sokszor a kérdésre adott felele-
tekbol kdrvonalazodik a profitszerzés, a révid és hosszll tavi mitkodés fenntarta-
sanak szandéka, vagy a helyi foglalkoztatas kezelésére tett er6feszitések, ugyan-
akkor megjelenik a vallalkozoi szemlélet, a foglalkoztatas tamogatott formajanak
elényben részesitése, a teljesitménymutatok specidlis, szovetkezeti meghatarozasa
a szovetkezeti munkavallalo megtartasa érdekében.
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6.2.2. A terep kivalasztasanak indoklasa és empirikus alatdmasztasa

Kutatdsom megvalositasahoz a kvalitativ modszereken beliil a szociologiai
terepmunkat valasztottam, melyhez félig strukturalt interjis adatgytjtést alkalmaz-
tam f6 dimenzidk mentén. A szocialis szovetkezetek koziil kivalasztottam a meg-
szlnt, atalakult szocialis szovetkezeteket (jogszabaly valtozas utan atalakult), me-
lyek az orszag kiilonb6z6 megyéiben lettek bejegyezve, és tobbéves miikodést tud-
hatnak maguk mogott. A kialakitott bizalom viszonzéasaként a teleptilések, a szo-
cidlis szovetkezetek és az interjialanyok neveit anonimizaltam. Azért esett a va-
lasztasom a tobb éve miikodd (strukturakon ativeld) szocidlis szovetkezetekre,
mert ezekrol feltételeztem, hogy mélyebb informaciokat szerezhetek a hosszi tavi
miikodési mechanizmusok feltérképezésérdl és a mikddésiiket befolyasolo kiilsé
és belso strukturalis tényezokrél. Ahhoz, hogy a sikeresen ,tulélt” szocialis szo-
vetkezetrél valid informaciot nyujthassak, olyan strukturalis valtozasokon (pl. gaz-
dasagi, jogi-torvényi, miikddési kereteket érintd) ativeld tevékenységet végzo szer-
vezetet valasztottam, mely a kiils6 koriilmények ellenére is kitartott a szocialis sz6-
vetkezet mitkodtetése mellett. Azért dontdttem a félig strukturalt interji modszere
mellett, mert korabbi vizsgalatomban kvantitativ és kvalitativ technikdval egyarant
specifikusabb informaciokat szereztem a szocialis szovetkezetek tipusairol.

A kutatastol azt varom, hogy az altalam kivalasztott szocialis szovetkezeti
tipusok szemléltetik és kiemelik a miikodés soran megvalosuld jellegzetességeket
és kiilonbségeket. A megsziint szocialis szovetkezetek mellé olyat is valasztottam,
ami végiil felbomlott. A terepen korabban végzett kvalitativ kutatas soran tobb
szerepldvel keriiltem kapcsolatba, akik mélyebb és relevans informacioval szol-
galtak a miikodési mechanizmusokat illeten. Ismerték a helyi viszonyokat, altaluk
tudtam megérteni a statuszvaltozasok mogottes okait. Az esetek bemutatasaval
arra torekedtem, hogy az altalam vizsgalt (Bacs-Kiskun, Békés, Borsod-Abau;j-
Zemplén, Fejér, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Tolna és Zala varmegyei) szocialis szovetkezetek vezetdivel, tagjaival és munka-
tarsaival késziilt interjuk soran a vidéki szocialis szovetkezet példajan keresztiil
értelmezzem mind a fennmaradas, a fenntarthatd miikodés (siker)kritériumait,
mind pedig a megsziinés mogott allo okokat. A feldolgozas célja, hogy az egyedi
miikddési mechanizmusok, valamint a gazdasagi ¢és tarsadalmi kdrnyezeti adottsa-
gok feltarasa altal felerésitse, élesitse azt a kontrasztot, ami a szocialis szovetke-
zetek miikodési eltéréseinek mélyebb vizsgéalatahoz vezethet.

Az elso kivalasztasi szempontot ugy hataroztam meg, hogy a fennmaradast
illetéen a szocialis szovetkezetek hogyan reagaltak a 2016 decemberében elfoga-
dott szovetkezeti torvény modositasara.

Az 5. abra a megszlint szocialis szovetkezetek szamat mutatja orszagosan
2011-2022 kozott.
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Darab A szocialis szovetkezetek megsziinése 2011-2022 kozott, évenkénti
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5. abra: A szocialis szovetkezetek megsziinése 2011-2022 kdzott, évenkénti bontasban or-
szagosan.
Forras: sajat szerkesztés, az Opten Informatikai Kft. adatbazisanak masodelemzésébdl.

Az orszagos adatokat 6sszehasonlitva azt lathatjuk, hogy a legtobb bejegy-
zett szocialis szovetkezet 2019-ben sziint meg (az Osszes szovetkezet tobb mint
30%-a). Az utobbi tiz évben megsziint szovetkezetek kdzel harmada ebben az év-
ben bomlott fel. A masodik nagyobb megsziinési hullam 2018-ban volt, ez 329
szocialis szovetkezetet érintett.
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Szocialis szovetkezetek allapota orszagosan, megyék szerint 2010-2020
kozott N=3514
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6. abra: Szocialis szovetkezetek allapota orszagosan, varmegyék szerinti bontasban 2010-
2020 kozott.
Forras: sajat szerkesztés, az Opten Informatikai Kft. adatbazisanak masodelemzésébdl.

A varmegyék kozott szignifikans (khi-négyzet proba p<0,001) kiilonbség
mutatkozik a szocialis szdvetkezetek allapota alapjan. A legnagyobb aranyban Ba-
ranya megyében miikddnek a szocialis szovetkezetek, tobb mint felitk 2022-ben is
iizemelt.

A legkisebb aranyban Komarom-Esztergom megyében vannak miikddo szo-
vetkezetek, minddssze 22%. A legtdbb bejegyzett szervezet Borsod-Abatj-Zemp-
1én megyében volt, dupla annyi, mint a mésodik legtobb szervezettel rendelkezd
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében.
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Teriileti egység Atlagos miikodési id6 (év)
Bacs-Kiskun varmegye 5,2
Baranya varmegye 5,2
Békés varmegye 5,4
Borsod-Abauj-Zemplén varmegye 4,5

Csongrad-Csanad varmegye 5
Fejér varmegye 4,8
Fovaros 52
Gyo6r-Moson-Sopron varmegye 4,9
Hajdu-Bihar varmegye 4,9
Heves varmegye 42
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye 5

Komarom-Esztergom varmegye 4,8
Noégrad varmegye 5,2
Pest varmegye 5,4
Somogy varmegye 4,6
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye 4.8
Tolna varmegye 5,8
Vas varmegye 5,5
Veszprém varmegye 4,3
Zala varmegye 5,1
Orszagos atlag 4,9

1. tablazat: A szocialis szovetkezetek teriileti elhelyezkedése és az atlagos miikddési idejiik
(évben kifejezve).
Forras: sajat szerkesztés.

A megyék kozt szignifikans (ANOVA p<0,001) kiilonbség mutatkozik a
szocialis szovetkezetek megsziinési éve kapcsan. Bacs-Kiskun, Gyor-Moson-Sop-
ron, Hajd-Bihar, Heves, Nograd, Tolna, Vas és Veszprém megye kivételével a
tobbi megyében és a fovarosban is 2019-ben sziint meg a legtobb szocialis szovet-
kezet. Komarom-Esztergom és Csongrad-Csanad megyében a szovetkezetek kozel
fele ebben az évben sziint meg. A koronavirus-vilagjarvany évei nem eredményez-
tek kiugroan eltéré megszlinési hullamot. A megsziinés leginkabb Heves, Nograd
és Pest megyét érintette.

A megsziinés-fennmaradas vizsgélati relevanciajat alatdmasztja, hogy szigni-
fikans (khinégyzet-proba p<0,001) eltérés mutatkozik a varmegyei adatok vizsgala-
takor, ami miatt ez a tényez0 a terep kivalasztasanal is hangsulyos szempont lett.

A torvényi valtozast kovetden két kiilonbséget is figyelembe vettem. Voltak
olyan szocialis szovetkezetek, melyek motivaltak a fennmaradasra, ¢és a kotelezd
onkormanyzati tagsagnak — torvényi feltételeknek — valo megfelelésnek eleget téve
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alakitottak at a régebb ota miikodo szocilis szovetkezetiiket. A kivalasztott szoci-
alis szovetkezetek olyan dnkormanyzatot kerestek, amely vallalta a tagsagot. A
torvényi kotelezettségnek valoé megfelelést kovetden tovabb miikodtethették szo-
cialis szovetkezetiiket. Az interjus vizsgalat célja, hogy az atalakulassal valo meg-
kiizdés (,,sikeresség”) folyamatarol szerezzek informacidkat, valamint a kapcsolat
kialakitasanak torténetét és az egyiittmiikodés motivacioit helyezzem fokuszba.

A masik kiilonbség, hogy voltak olyan szocialis szovetkezetek, amelyek rog-
ton feladtak az dnkormanyzati tagsaggal vald probalkozast, vagy nem tudtak meg-
felelni — kiilonbdz6 okok miatt — a térvényi feltételeknek, és végiil megsziintették a
szocialis szovetkezetiiket. A vizsgalt szervezetek kozott volt olyan is, amelyik at-
alakult (belépett az 6nkormanyzat), azonban a kezdeti lelkesedést és kotelezd tor-
vényi modositasnak valdo megfelelést motivaciovesztés kdvette, majd késobb a szo-
cialis szovetkezet megsziinése is bekovetkezett esetiikben. A lehetséges utak, rea-
galasi modok sokfélesége miatt fontosnak éreztem, hogy a megsziinés koriilményeit
is feltarjam, hiszen ebbdl kovetkeztethetiink a tagabb strukturalis befolyasold té-
nyezokre €s a helyi, intézményi mozgastér nagysagara. A megalakulas és a meg-
szlinés motivacios tényezdihez hozzatartozik a kiilonb6z6 tamogatasi forrasok in-
tenzitasa és a mikddést befolyasold kornyezet feltardsa. Az atalakult, de mégis
megsziint szocidlis szovetkezetek vizsgalatakor fontos szempont, hogy korabban
nyert-e barmilyen tamogatasi forrast, ami befolyasolhatta a mikodését és a meg-
szlinésének hattértényezait.

A vizsgélt szocidlis szovetkezetek koziil voltak olyanok, amelyek a kdzfoglal-
koztatas alapjain szervezodtek (térvényi elnevezésiik: Start Szocialis Szovetkezet).
Ezt a dimenzidt olyan szocialis szovetkezetek alkotjak, amelyek a torvényi valtozas
lehetéségével élve hoztak létre szervezetiiket. Az ilyen tipusu szervezetek esetében
azt is megvizsgaltam, hogy mit tesz a torvényi valtozas a szocialis szovetkezetekkel.

A kutatas soran fontos szempont volt a szocialis szovetkezet elhelyezkedése.
Azt feltételezem, hogy az orszag és a megyék kiilonboz6 adottsagai olyan jellegze-
tességeket mutatnak, amelyeket fontos a kutatés soran figyelembe vennem. Vizsga-
latomba kiilonb6z6é megyékben (Bacs-Kiskun, Békés, Borsod-Abatj-Zemplén,
Fejér, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Tolna és
Zala) miikddo szocialis szovetkezeteket vontam be. Az egyik megyében meghata-
roz6 tényez0 a mezdgazdasag szerepe, a mindennapi miikddés sordn is, a profil
megvalasztasanal is e koré épitették alaptevékenységeiket. Hozzatartozik, hogy a
teleptilések szerkezete eltérd. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét az aprofalvas tele-
piilések nagy szama jellemzi, és egymashoz kozelebbi elhelyezkedésiik ellenére
részben eltéré problémakkal kell szembenézniiik. A mezdgazdasagi termelésnek
olyan hagyomanyai vannak, melyekre joggal alapozza miikodését egy helyben me-
zOgazdasagi tevékenységet végz0 szocialis szovetkezet. A hajdi-bihari telepiilések
esetében masfajta teleplilésszerkezet rajzolodik ki, ebbdl kdvetkezden eltérd helyi
jellegzetességek befolyasoltak miikodésiiket. Az elhelyezkedés vizsgalatakor a leg-
alapvetobb kérdés, hogy gettésodo, ruralis/vidéki vagy varosiasabb, ipari jellegii
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telepiilésekrdl van-e sz0, és ezek milyen hatéast gyakorolnak a szocialis szovetkeze-
tek profiljara, fenntarthatosagara.

A tevékenységi teriilet szerinti elkiiloniilés vizsgalatakor a szocialis szovet-
kezetek mitkodése soran azt tapasztaltam, hogy gyakran egyszerre tobb tevékeny-
ség koré épitik a miikddésiiket, azonban a f6 tevékenység megjeldlése torvényi
kotelezettségként jelenik meg esetiikben. (A 2006. évi X. torvény a szovetkezetek-
0l ,,A szocidlis szovetkezetnek a nevében viselnie kell a f6 tevékenységére utalo
megjeldlést, valamint a »szocidlis szovetkezet« megnevezést.”) A szocidlis szo-
vetkezetek leggyakrabban a szolgéltatési, ipari, mezdgazdasagi és kereskedelmi
tevékenységek koré szervezddnek, melyekre a mindennapos mitkodésiiket alapoz-
zak. A feltaro vizsgalatban az egyik legfontosabb kérdés, hogy a motivaciovesztés
hatterében — a vizsgalni kivant szocialis szovetkezetek korében — milyen tényezok
allnak, amelyek a nagyaranyi megsziinést eldidézték. Amennyiben a motivacio-
vesztés all a megsziinések hatterében, akkor 1ényegesnek tartom annak strukturalis
jellegzetességeit és sajatossagait feltdrni az interjuk elemzése soran. Fontosnak tar-
tom azt is tisztazni a vizsgalat soran, hogy a helyi kontextusbol kovetkezd erdfor-
rasok hianya okozza a megsziinések magas szamat, vagy inkabb mas strukturalis
okok, kényszerek allnak a dontések hattérben. A torvénymodositas utan megsziind
és az atalakuld/kitartd szocialis szovetkezeteket ezen dimenzidk fliggvényében so-
roltam be. Els6sorban a megsziinés kontextusara kérdezek ra, a tobbi kivalasztasi
dimenzid ennek alarendelve miikddik. A kivalasztott terepek kozott alapvetd kozos
strukturalis vonas a telepiilés kedvezotlen gazdasagi kornyezete, a telepiilés lakoi-
nak hasonloan atlagosan alacsony iskolai végzettsége, valamint a (részben) ezek-
bol kdvetkezo foglalkoztatasi és szocialis problémak. Az interjualanyok a szocialis
szovetkezetek korabbi vezet6i mellett a tagok voltak, tovabbd minden olyan sze-
repldt (szakmai interjuk a szocialis szovetkezetek ,,allami képviseldivel”) igyekez-
tem bevonni, aki barmilyen szinten megélte az atalakulas, késébb pedig a megszii-
nés folyamatat. Tovabbi kérdés, hogy az atalakulas soran szerepet jatszo vezetok,
tagok, dontéshozok milyen tényezot jelentettek az atalakulds és a megsziinés soran.

A szocialis szovetkezetek 6 tevékenységi teriileteit a KSH TEAOR-kodja
alapjan elemeztem. A legtobb szocidlis szovetkezet 20102020 kozott csomag-
kiild6 internetes kiskereskedelemmel, gylimolcs- és zoldségfeldolgozassal, lako-
és nem lakoépiilet épitésével, zoldségtéle, dinnye-, gyokér-, gumosnovény-ter-
mesztéssel és egyeb kdzosségi és tarsadalmi tevékenységgel foglalkozott. A kate-
goriak koziil egy sem ¢éri el a 8%-o0s aranyt, az utolso eldtti kivételével mindegyik
5% alatt van.

Az interjuk elemzését tartalomelemzéssel végzem, kevert modszerrel, in-
duktivan és deduktivan egyarant: részben az elméletbdl kovetkezett kategoriak
mentén. Kodnak tekintettem azt, ami induktiv modon a szdvegbdl jott szo vagy
szokapcsolat (lasd melléklet), vagy abbdl kdvetkezd gyiijtéfogalom vagy katego-
ria. Kategorianak tekintettem azt, amit az elmélet alapjan mar az interjavazlatban
is feltettem, €s akoré probaltam kategorizalni meghagyva a lehetdséget arra, hogy
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az induktiv modon gytjtott kodok is alkothassanak egy kategoriat. A vegyes tart-
alomelemz6 mod soran a kod inkabb empirikus, a kategoria pedig tarsadalomtu-
domanyi értelemben telitettebb, elméletibb fogalom. A kodok, kategoriak kozotti
Osszefiiggések is elemzés targyat képezik. Az elemzési egységem az egyes embe-
rek véleménye. Az interjukat téma- és tipusanalizis mddszerével elemzem.

6.3. Az elméleti keretekbdl és az interjubol kirajzolodo kategoriarend-
szer, elemzési keret és annak kategoriai és alkategoriai

Az alabbi abrakon azt illusztralom, hogy a strukturalis tényezok valtozasara
valo reagalas kovetkezményeként a szocialis szovetkezetek miikodési kerete hogyan
alakult.

STRUKTURALIS TENYEZOK

VALTOZASA
e L B.) atalakult szocidlis C.) kozfoglalkoztatas alapjan
A) megsziint szocialis o S ek o
- szivetkezetek (struktirakon szervezodo szocialis
szovetkezetek i S p
ativel6) szivetkezetek

B.1. motivalt a fennmaradasra,
vallalja a kételez6
tnkormanyzati tagsagra

B.2. feladtak a probalkozast
vagy a torvényi feltételek miatt
megsziintették tevékenységiiket

7. ébra: A strukturalis tényezok valtozasa.
Forras: sajat szerkesztés.
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ELHELYEZKEDES

3. Nagyobb varosok mellett
miikodd

1. Periférikus telepiilésen mitkodd

(elgettosodott vagy gettésodo) 2 Kistelepiilésen miikdd6

8. abra: A szocidlis szovetkezetek elhelyezkedése.
Forras: sajat szerkesztés.

AZ ELEMZES KATEGORIARENDSZERE i
ELEMZESI KERET ES ANNAK KATEGORIAL ALKATEGORIAI

MUKODESI TERULET | I (AT)ALAKULAS MOTIVACIOJA | I TAGSAG VALTOZASA ] | VEZETES ES DONTESHOZATAL
A humin erdforras dsszetételére Anem b Akil 0 tagsagi és y
A szocidlis ii Az dnyzati tagsig preferencidt érvényesitd szocidlis Afeliilrdl jov hatalmi pélus
hato lokilis munkaerdpiaci jellemzok problematiki ja szijvetkezetek megjelenése a szocidlis szivetkezetben
AKkistelepiiléseken m ocidlis Aszocidlis savetk A 0i kirrben és
kialakult fluktudcié Kozisségkozpontii

szivetkezetek munkaerGpi

Jellemzsi
A virosias & nagyobb viros melletti

telepiilések munkaerdpiaci jellemazdi

A munkavillalok korldtozott elsédleges
munkaerSpiaci lehetdségei

tdmogald helyi kizeg
A megalakulst nem timogatd helyi
kizeg

A tulajdonosi szemKlet vagy annak
hidnya, (egyéni-kizosségi) tulajdon a
szervezetekben

igsdg dsszetétekében bekivetkezett
fluktudcid - tageserék a
saivetkezetekben

Ahelyi politikai erdk viltozisainak
hatdsdra dtalakulé tagsigok
Ahelyi szocidlis szbvetkezet mikodését
tamogat6 dnkormdnyzat
Ahelyi szocidlis szbvetkezet mikodését
elutasité dnkormdnyzat
A kiszisségi érdek-alapi tagsigi
preferencidt érvényesitd szocidlis
szivetkezetek
A piaci és egyéni érdek alapi tagsigi
preferencidt érvényesitd szocilis
szivetkezetek
A szocidlis sabvetkezet munkavillalinak
dsszetétele: a lefoldzés/"creaming de
pour” jelenség megjelenése a vizsgalt
szervezetekben

Akozdsségi értékeket eldtérbe helyezd,
demokratikus mikadésre torekve
szervezetek jellemadi

LInkibb a s fillér, mint a ritka forint”
térsadalmi hatds ekérésére Gsszpontositd
szocidlis szovetkezetek

TEVEKENYSEGI KOR | l GAZDASAGI HELYZETKEP | I ERTEKESITESI CSATORNAK | | JOVOKEP ES FENNTARTHATOSAG
A helyi alapozd Apé ileg stabil szocidlis A hosszi tavi egyiittmikiodési A tranzit foglalkoztatd szocilis
tevékenységek sziivetkezetek helyzete i alapozott értél
A piaci ységre fokuszdl 6 szocidli A instabil szocidlis Arivid tdvi egyiittmiikidési Atartés foglalkoztaté szocidlis
szivetkezetek sziivetkezetek helyzete égidkra alapozott értékesil

A diverzifikalt tevékenységre fokuszalo
szocidlis szivetkezetek

Az egy tevékenységre fokuszil, nem
diverzszocidlis szovetkezetek

Aszocidlis saivetkezet timogatisi
programjainak hatdsa a gazdasigi
mikidésre

Konkurencidk a szocidlis szivetkezetek
kimyezeben

Az ismeretlen szervezeti f
szervezetek elnevezésébdl, el
& tarsadalmi kirekeszeésbol kivetkend
nehézségek

A Covid-19 vildgjdrviny hatdsa a
fenntarthatdsdgra

9. abra: Az elemzés kategoriarendszere, elemzési keret és annak kategoriai, alkategoriai.
Forras: sajat szerkesztése.
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7. EREDMENYEK

Az elemzés elsé 1épéseként azt vizsgaltam meg, hogy a szocialis szovetke-
zetekben foglalkoztatott munkavallalok 1étszama hogyan alakul. A Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal 2014-2021-es tdjékoztatasi adatbdzisdban szereplé munkavallaloi
létszamra vonatkozo, elérhetd adatot vettem alapul.

A szocidlis szovetkezetekben foglalkoztatottak létszama,
2014-2021

B

“r}l'l

2020

b
2
o

B
2
m

B
2
par]

b
=
o

"
B2
in

b
=
"

(=]

500 1000 1500 2000 2500

W50-200 15 W204905 ®m10965 m5OM5 mi4f5 W lsmeretlendsD Darab

10. abra: A szocialis szovetkezetekben foglalkoztatottak 1étszama.
Forras: sajat szerkesztés, a KSH 2022-es adatai alapjan.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a foglalkoztatotti 1étszamot tekintve 1é-
nyeges eltérések mutatkoznak az egyes évek kozott. Az ismeretlen és 0 fot foglal-
koztat6 szocialis szovetkezetek magas aranyu csokkenését a 2016-tol kezdddoé és
2019-ben csucsosodd megsziinési hullam idézte el6. Fontos megjegyezni, hogy ez
nincs Osszefliggésben a koronavirus-jarvany hatasaval, mivel a pandémia kezdete
el6tt mar nagyarany megsziinést lehetett tapasztalni.

Arrol, hogy valdban ott jottek-e 1étre szocialis szovetkezetek, ahol a mun-
kanélkiiliség aranya magas, nem talaltam direkt adatot, mivel csak azon telepiilé-
sek szerepelnek az adatbazisban, ahol van szocialis szovetkezet. Kdzvetett bizo-
nyitas, hogy a munkanélkiiliségi rata 3,6% orszagszerte (KSH 2022), a vizsgalt
telepiiléseken pedig a munkanélkiiliek és kozfoglalkoztatottak aranya 12,1%. Igy
megallapithatd, hogy a szocialis szdvetkezetek inkabb a nagyobb munkanélkiili-
séggel és kozfoglalkoztatassal érintett telepiiléseken jottek 1étre.

A linearis regresszid alapjan megallapithato, hogy az arbevételt tekintve
nem volt szignifikans kiilonbség a hatranyos helyzetl és a nem hatranyos helyzetii
telepiilésen miikodo szocidlis szovetkezetek arbevétele kozott.
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A hosszu tavil miikddés és a fenntarthaté miikddés miatt megvizsgaltam, hogy
melyik volt az a valtozo, ami leginkabb befolyasolja a tartds (6t éven tili) miikodést.

Magyarazé valtozok B Béta | Szignifikancia
Munkanélkiiliek vagy kozfoglal-
koztatottak aranya a munkaképes 0,121 0,333 0,004
koru népességen beliil
A telepiilés hatranyos helyzetii -1,237| -0,308 0,008
Ertékesités netto arbevétele 0,000 0,158 0,080
Sajat téke 0,000 [ -0,343 0,000
Létszam 0,602 0,088 0,296

2. tablazat: A tartds (5 éven tuli) mitkodést befolyasolo valtozok (linearis regresszio).
Forras: sajat szerkesztés

A linearis regresszio alapjan a modell szignifikans hatast gyakorol a miiko-
dési idore. A modell magyarazo ereje 14% volt. A modell valtozoéi: fliggd valtozo
a vallalkozas mtikodési ideje, magyarazo valtozok: a munkanélkiiliek és kozfog-
lalkoztatottak telepiilésen beliili ardnya, hatranyos helyzeti telepiilés, nettd arbe-
vétel, sajat toke és 1étszam.

A létszam és a nettd arbevétel nem befolyasolta a miikddési idot, a sajat
toke, a telepiilés hatranyos helyzete ¢s a munkanélkiiliek vagy kozfoglalkoztatot-
tak aranya viszont szignifikans hatast gyakorol a miikodési idore. A béta sulyok
alapjan a sajat tOke hatasa a legjelentdsebb, a B értéke pedig pozitiv, ami azt jelzi,
hogy a magasabb sajat toke hosszabb miikddési idot eredményez.

A munkanélkiiliek és kozfoglalkoztatottak aranyanak is jelentds hatasa volt,
a B értéke itt is pozitiv, tehat minél tobb munkanélkiili vagy kozfoglalkoztatott volt
az adott telepiilésen, annal tovabb miikodott a helyi szocidlis szovetkezet. A tele-
piilés hatranyos helyzetének hatasa viszont negativ, ezeken a telepiiléseken atlago-
san egy évvel rovidebb ideig mikddtek a szocialis szovetkezetek. Az adatok 2020-
ra vonatkoznak.

Magyarazé valtozo B Béta Szignifikancia
A telepiilés hatranyos helyzetii 7217,690 0,032 0,339
Munkanélkiiliek vagy kozmunkasok
aranya a munkaképes kori népessé- -194,152 -0,01 0,763
gen beliil
Start program -19404,059 -0,059 0,029
Sajat téke 1,080 0,229 0,000
Hosszu lejaratu kotelezettségek -0,285 -0,068 0,049
Létszam 5425511 0,414 0,000

3. tablazat: A magasabb arbevételre hatd tényezdk (linedris regresszid).
Forras: sajat szerkesztés.
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Vizsgélatomban arra is kivancsi voltam, hogy a magasabb arbevételt milyen
tényezok befolydsoljak leginkdbb. A linedris regresszios modell szignifikans, a ma-
gyarazo ereje pedig 23,5%. A fiiggd valtozo a nettd arbevétel, a magyarazé valtozok
pedig a hatranyos helyzet, a munkanélkiiliek vagy kozfoglalkoztatottak aranya, a
Start program, a sajat toke, a hosszll lejarat kotelezettségek €s a 1étszdm. A hatranyos
helyzet és a munkanélkiiliek vagy kozfoglalkoztatottak telepiilésen beliili aranya nem
befolyasolt. A béta stlyok alapjan a legjelent6sebb hatasa a létszamnak volt: minél
tobben dolgoznak az adott szovetkezetben, annal nagyobb az arbevétele. A masodik
legjelentdsebb hatast a sajat toke gyakorolta, a nagyobb sajat toke nagyobb arbevételt
eredményez. A hosszu lejarati kotelezettségek hatasa negativ, minél nagyobb a ko-
telezettség, annal kisebb az arbevétel. A Start szocialis szovetkezetek — melyek a koz-
foglalkoztatas alapjain szervezddtek — hatasa is negativ, amelyek nem voltak részesei
a Start programnak, az arbevételiik alacsonyabb, akik pedig benne voltak a program-
ban, magasabb arbevételrél szamoltak be.

A kutatasban azt is megvizsgaltam, hogy hol helyezkednek el a tartos (6t
éven tuli) mikoddést mutatd szocialis szovetkezetek. A tartdosan (6t éven tal) mii-
kodo szocialis szovetkezetek Békés és Tolna megyében, a legrovidebb ideig pedig
Heves és Veszprém megyében helyezkednek el.

A Kozponti Statisztikai Hivatal nemzetgazdasagi agak szerinti besorolasat ala-
pul véve megvizsgaltam, hogy melyik f6 tevékenységi teriileten prosperalnak magas
arbevétellel a szocialis szovetkezetek. Azt talaltam, hogy az arbevétel alapjan nincs
szignifikans kiilonbség a nemzetgazdasagi agak kozt. A rovid ideig miikodo szocialis
szovetkezeteket vizsgalva elemeztem, hogy teriiletileg hol és milyen {6 tevékenységet
végeznek. Az 6t éven beliil megszlint szocialis szovetkezeteket vettem alapul. A révid
fenntartasi idovel miikodo szocidlis szovetkezetek teriiletileg nem térnek el az atlagos
szocialis szovetkezetektol, és a nemzetgazdasagi agak szerint sincs kiilonbség.

Megvizsgaltam, hogy a rovid lejarata kotelezettségek és a tartdsabb (6t éven
tali) miikodés kozott van-e kimutathatod dsszefliggés. A rovid lejarata kotelezettségek
mérteke befolyésolja a miikddési idot. A modell magyarazo ereje 8,6%. A magasabb
mértékii rovid lejaratu kotelezettségek hosszabb mitkodési id6t eredményeznek.

Az adatbazis lehet6séget adott arra is, hogy megvizsgaljam, hogy az érdek-
képviseletet ellato szocialis szovetkezetek miikddési ideje, arbevétele és a benne
foglalkoztatottak 1étszama hogyan alakul. Az érdekképviseleti szervezetek netto ar-
bevétele 14,7 millié Ft. Ez alacsonyabb a szdvetkezetek atlaganal (27 millio). Az
atlagos muikodési idejiik 5,9 év azokat nem szamitva, amelyek jelenleg is miikod-
nek. Ez hosszabb, mint a szovetkezetek atlaga: 4,9 év. Teriileti elhelyezkedésiik
hasonl6 a tobbi szocialis szovetkezetéhez. Atlagosan két fét foglalkoztatnak. Ez ke-
vesebb, mint a szovetkezetek atlaga: 3,28 £6. A kdzosségi és tarsadalmi érdekkép-
viseletet ellatod szocialis szovetkezetek 38%-a miikddik hatranyos helyzeti telepii-
1ésen, a szocialis szovetkezetek atlaga 29%. A munkanélkiili és kdzfoglalkoztatotti
népesség aranyahoz viszonyitva nincs kiilonbség. Az érdekképviseleti szovetkeze-
tek 35%-a jelenleg is mikodik, ez az ardny megegyezik a szovetkezetek atlagaval
(ami szintén 35%).
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7.1. A szocialis szovetkezetek miikodési teriiletének helyzetképe
7.1.1. A human er6forras Osszetételére vonatkozo jellemzok

A szocialis szovetkezetek miikodésének vizsgalatakor fontos szempont volt
annak feltérképezése, hogy human eréforras és munkaerdpiaci szempontbdl mi-
lyen teriileteken helyezkednek el a szervezetek. Az interjus kutatasban részt vevo
szocialis szovetkezetek strukturalis- és miikodésbeli keretének elemzésekor a hu-
man erdforras elvandorlasrol és a munkalehetdségek eltérésérdl szamoltak be. A
human eréforras elvandorlasa a varosias vagy nagyobb varos mellett 1évo telepii-
1éseken ¢éloket, a kistelepiiléseken éloket, valamint a korlatozott munkaerdpiaci le-
hetoségekkel rendelkezd teriileteken mikddoket is jellemezte.

,»A human erdforras sok helyen mar nem elégséges, hogy gazdasagos tevékeny-
seget végezzenek, a jo szakemberek elmennek mdshova” (szakértéi interju, kiren-
delt allami képviseldvel).

Az van a romdk kérében, hogy tanulnak, akik tanulnak, vallalkoznak is, és
szintén elmennek... Nem helyben vallalkoznak, és igy a roma értelmiség is kifelé
megy a telepiilésrdl, és az jellemzd, hogy akik példak lehetnének jo értelemben,
munkahelyteremtésbe, tanuldsba, szocialis felemelkedésbe, sajat egzisztencia meg-
alakitasaba, ezek elkeriilnek innen nagyobb részt. Szamtalan példa van, hogy mar
diplomasan is lettek ciganyok, és elkeriilnek, és ennek nem itt csapodik le a hoza-
déka” (szovetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei telepii-
lésen mitk6édé szocidlis szévetkezet).

,» --[A] helyi munkaerdpiacban tortént valtozdasok negativ iranyba viszik azt,
hogy kap-e a szovetkezet szakképzett munkaerot egy adott poziciora” (szakeértoi in-
terju, kirendelt allami képviselo).

A szervezetekben munkat vallalo szovetkezeti tagok és munkavallalok 6sz-
szetételét befolyasoltak a szakképzettebb tarsadalmi rétegek mobilitas perspekti-
vai. Azokon a telepiiléseken, ahol a szocidlis szovetkezetek miikodnek, ez a fajta
human eréforras elvandorlés kedvezotleniil érinti a szovetkezet piaci lehetdségeit.
A szervezetek miikodésének alapja, hogy a piaci kdrnyezetben végzett tevékeny-
ségével helytalljon abban a piaci versenyben, ami az adott korzetben jellemz6. A
telepiilés mérete erdteljesen meghatarozza a mitkodés kereteit, a szovetkezeti mun-
kavallalok kivalasztasakor jelentds eltéréseket lathatunk.

,, Vannak olyan zsaktelepiilések, ahol az emberek egyszeriien alkalmatlanok ér-
demi munkdra, mert akik épkézlab emberek, azok talaltak mashol munkat. Nagyon
ki vannak valogatva, nagyon kevés. Korabban rengeteg ember volt, akik koziil le-
hetett valogatni, aki akart dolgozni, most munkaerdhiany van. Ez a térténet annyira
megvaltoztatta a szovetkezet helyi humdnerd viszonyait helyileg, hogy azt mondom,
nagyon rosszak a helyi adottsagok. Nincs, akit foglalkoztasson” (szakértdi interju,
kirvendelt allami képviseld).
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A kistelepiiléseken bejegyzett szocialis szovetkezet tényleges tevékenységét
a kozeli nagyobb telepiilésen vagy varosban végzi, ahol a munkaerd kinalat mar
pozitivabb képet mutat.

,,A munkaerd terén nagyon nagy problémdk vannak. Azt mondta a polgarmes-
ter, hogy a helyi munkaerével nem tud elképzelni olyan gazdasagi tevékenységet,
ott nem tud foglalkoztatasi projektet létrehozni, mert nincs olyan ember, aki tudna
dolgozni ebbe a tevékenységbe” (szakértdi interju, kirendelt allami képviseld).

A human eréforrasban és a munkaerépiacon bekovetkezett strukturalis val-
tozasok szovetkezeti fenntarthatésagdnak kedvezdtlen folyamatairdl szamol be a
szocialis szovetkezetek egyik kirendelt allami képviseldje is.

A 2008-as valsag utan felfelé iveld volt a foglalkoztataspolitika, ez mar
egy kovetkezd lépés volt, a nyilt munkaerdpiac felfelé iveld volt. Az eredeti
célkitiizes az volt, hogy fenntarthatoan tudjon miikodni. A szovetkezetektol
elszipkaztak a munkaerdét, valoban a foglalkoztatdas nem maradt meg, mert
munkaerchiannyal kiiszkodtek... Akik ebbe bele vannak kényszeritve (mar-
mint) a foglalkoztatdasba, akkor le a kalappal elottiik” (szakértdi interju, ki-
rendelt dallami kepviseld).

A humaén er6forras 0sszetételének megvaltozasa, a lokalis tarsadalomszer-
kezet atalakulasa a szocialis szovetkezetek mitkodési teriiletének kedvezbtlen fo-
lyamatait vetiti elore.

. --[A]z értelmiség elvandorlasa és az etnikum ardanytalan novekedése miatt...,
hogy mondjam, hogy ne legyen seérto ..., tehat nagyon megvaltozik a telepiilés Osz-
szetetele. ...5-10 év mulva atbilleniink, a lakossag zéme roma lesz, és a hatranyo-
sabb helyzetii lakossag marad itt. Félo, hogy ezért a telepiilés egésze megvaltozik.
Nem csak a nemzetiségi arany miatt, hanem azért is, mert az értelmiség, illetve az
értelmes emberek nem ide fogjik a gyerekeket iskolaba jaratni. Ez mar most is igy
van. A legnagyobb veszélye a telepiilésnek, hogy kicserélodik a lakossag. Jon ren-
geteg fiatal ide, ugy fiatalodik a lakossag, de potencionadlisan gazdasagi erdssége
egyre gyengébb lesz” (szovetkezeti tag, polgdrmester, Szabolcs-Szatmdr-Bereg
varmegyei telepiilésen miikodo szocidlis szovetkezet).

7.1.2. A szocialis szovetkezetek miikodésére hato lokalis munkaerdpiaci jellemzok

A munkalehet6ségek feltérképezése soran elemzésemben kiilonvalasztot-
tam a kistelepiilésen, a varosias vagy nagyobb varos mellett 1év6 telepiilésen 1évo
szervezetek miikddési kdrnyezetét is. A teriileti differencialtsag mellett a kistele-
piilésen €16 szovetkezeti tag arrdl szamol be, hogy az elsédleges munkaerdpiac
szkos lehetoségei jellemzik a szovetkezet miitkodési teriiletét.
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,, Ott meg meg nehezebb, ott meg csak kozmunka program van. Ott vagy tanfo-
lyamra mennek az emberek, vagy kézmunkaba dolgozni” (szocialis szovetkezeti tag
és munkavallalo, Szabolcs-Szatmdar-Bereg varmegyei Koézosségi, Tarsadalmi,
Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

A szervezetek miikodési teriiletén megjelend munkaerdpiaci lehetdségekrol
eltéréen gondolkodnak a helybéli szovetkezeti tagok €s vezetk. A polgarmester, aki
a szOvetkezet tagja, mashogy latja a helyzetet, és azzal érvel, hogy nagy esély van
elhelyezkedni az elsédleges munkaerdpiacon a szocialis szovetkezet kozelében.

., Tehat az emberek fejében kell rendet tenni a foglalkoztatas teriiletén. Van le-
hetéség Naményba is... a ruhagyar, ahova az asszonyok betanitott munkara korlat-
lan szamban mehetnének, most fejleszt (a cég). Jo a tomegkdzilekedés, legjobb Na-
ményba a tomegkozlekedés..., tehat csak akarni kell dolgozni” (szdvetkezeti tag,
polgarmester, Szabolcs-Szatmdar-Bereg varmegyei telepiilésen miikodo szocidlis
szovetkezet).

7.1.3. A vizsgalt kistelepiiléseken miikodod szocidlis szovetkezetek munkaerdpiaci
jellemzo6i

A telepiiléseken €16 szocialis szovetkezeti tagok, munkavallalok, valamint a
veliik intenziv kapcsolatba keriil6 beliigyminisztériumi kirendelt allami képviselok
arrol szamoltak be, hogy leginkabb a néi munkaerdt jellemzi a kistelepiiléseken a
munkanélkiiliség. Ennek az az oka, hogy a mobilitasi csatornaik korlatozottak a
csaladban betoltott szerepiik miatt. A telepiilésen kindlkozo lehet6ségek erdteljes
korlatozottsagarol szamolnak be, ami még inkabb felerdsiti egy-egy helyben vé-
gezheté munka megbecsiiltségét. Az elsddleges munkaerdpiacra valo integralodas-
nak szdmos akadalyoz6 tényez6jét emlitik. Az egyik, az ingdzassal jard tobblette-
her, amelynek racionalis megtériilése kevésbé biztositott, a masik az alacsony is-
kolai végzettség, ami a jovedelmi statusz pozitiv iranyu elmozdulasat gatolja.

., Kicsi falu vagyunk, kevés munkalehetoséggel, és azért az ember mindig haldas,
ha otthon dolgozhat, nem kell elmenni, x kilométerre, x idovel, ami soha meg nem
teriil” (szovetkezeti munkavallalo, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Zéldség- és
Gyiimélcsfeldolgozo Szocialis Szévetkezet).

.- [E]gy nagyon kicsi, 200 f6 lakosu kiskozség lakoinak a kornyékbeli ipar
adott munkalehetoséget: a banyaszat, a vegyipar, a kohdszat és a konnyiiipar... a
noknek is. Minekiink nagy probléma, hogy a fiatalok nem talaltak itt munkaleheto-
séget, és ezért nem maradnak itt a telepiilésen, hanem mindenki a kézeli varosokba,
vagy Nyugat-Magyarorszagra, vagy kiilfoldre vandorol a munka utan. Ugyanigy
van ez az aktiv koru férfiak esetében. A nok, azok inkabb itthon maradnak, a férfiak
pedig mindenfelé keresik a munkalehetéséget azért, hogy tudjanak megélhetést biz-
tositani a csaladnak” (szovetkezet elnéke, Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Me-
zogazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).
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,,-..Baranydaban azt halljuk, hogy a szocidlis szévetkezetben csak azok marad-
nak, akik nagyon lelkesek, és nem akarnak mashova elmenni dolgozni, mert mond-
Jjuk nem tudnak. A néknél van egy eléggé erds kotédés, de a ferfiaknal, aki épkézlab
ember, és el tud menni mashova dolgozni, az el is megy” (szakeértdi interju, kiren-
delt allami képviseld).

,, ... [A]kik elvesztették a banyabezdarasok, varrodabezarasok kapcsan a munka-
helyiiket, azok itthon voltak, és szivesen jottek kozfoglalkoztatasba..., mert az meg-
fizethetetlen, ha itt van helyben... Oszintén megmondva, biztos lett volna, aki el-
megy, mondjuk, Miskolcra dolgozni, tegyiik fel, hogy a Boschba nem minimdlbéren,
hanem picit magasabb bérért. De ha nincs meg a végzettség, akkor ugysem fogjak
megadni a diplomds minimalbért annak, akinek nyolc altalanosa van. Redlisan ki-
szamolod, ha innen elmegy Miskolcra, az egyords iit. Hazajon, megint egy éra. O
dolgozott akar szalag mellett tiz-tizenkét orat, tehat az mar tizennégy. Le kell vonni
az egyeb koltségeket, ami ennek a vonzata, meg azt a rengeteg plusz ordt, amit csak
az utazasba teszel bele, akkor rdjéssz, hogy igazabol még kevesebb marad, mint ha
itt maradsz, és a minimalbéren dolgozol... Most ez itt van helyben, ha a falu végére
is kell lesétalni, 6t perc gyalog” (szévetkezet tag, Borsod-Abauj-Zemplén varme-
gyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

,,-.-[A]kinek van gyermeke, van idos sziileje, az nem tudja bevallalni, hogy oda
legyen tizennégy orat egy napbol. Kazincbarcikara mikor megy a busz, és mikor
kell kelni? A Boschba jartak ketten is, kiprobaltak. Hajnal haromkor kellett kelni,
és este nyolcra estek haza. Tehdt... a fizetés jo, csak ezt hosszu tavon egy né nem
birja, akinek csalddja van” (szovetkezet elndk, Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei
Mezdbgazdasagi és Szolgaltaté Szocidlis Szovetkezet).

., Aki épkézlab, az elmegy azokhoz a multikhoz, akik ott vannak a kornyéken. Ha
férfirol beszéliink. Ha ndrdl beszéliink, akkor természetesen a csaladba betéltott
szerep miatt lehet egy no kevésbé mobilis. Nem megy el Pécsre, Komlora vagy a
nagyobb virosokba dolgozni. O lehet, hogy szivesebben dolgozna egy szocidlis szo-
vetkezetben” (szakeértoi interju, kirendelt allami képviselo).

A kistelepiilések munkaerdpiaci lehetdségeinek masik jellemz6 problémaja
a telepiilések ¢és a térség adottsagaibol kovetkezO sajatossagok. Azokon a teriilete-
ken, ahol a mezdgazdasagi tevékenységnek régmultbeli hagyomanyai vannak, a gé-
pesités okan a munkaerd feleslegessé valik. Emellett megjelent a piaci lehetdségek
korlatozottsaga, ami miatt nem latjak hossza tavon fenntarthatonak a szocialis sz6-
vetkezet miikddtetését. A kistelepiilés polgarmestere ezért nem az altala vezetett
teleptilésen inditotta el a szocialis szovetkezetet. A személyes kapcsolatai révén a
kozeli nagyvaros szocialis szovetkezetébe kapcsolddott be tagként, képviselve az
onkormanyzatot.
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. .[HJelyben nem tul sok ipari munkahely van, inkabb mezégazdasagi vallal-
kozasok vannak. Nagynak mindsiil a Master Goodnak a baromfitelepe, viszont ke-
ves letszammal dolgozik, attol fiiggetleniil, hogy otvenezer csirkét dallitanak eld 6t-
hat hetente, harom-négy ember dolgozik a telephelyen, minden gépesitve van” (szé-
vetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg vdarmegyei telepiilésen mii-
kodo szocidlis szovetkezet).

,, Gyakorlatilag itt mezogazdasag johetett volna szoba. Azt a részét nem lattuk
biztositva, hogy folyamatos legyen az a forrds, amivel jol ki lehet jonni gazdalko-
dasilag. Ugyanis a Start kozmunka program mig szazszazalékosan le van finanszi-
rozva, addig szerintem butasag lett volna belemenni olyan foglalkoztatasba, aminek
a gazdasagi bevétele bizonytalan. Hiszen azért a piacszerzés, az nem olyan egy-
szerii” (szovetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei telepii-
lésen miikédo szocidlis szovetkezet).

., Korabban is mezégazdasagi termelésbdl éltek itt az emberek, tehat adott volt
a foldnek a megmunkaldasa. Az emberek a termeldszdvetkezet megsziintével munka-
nélkiilivé valtak, és akik tudtak, a gyarakba jartak el két-harom miiszakba. Adott
volt a f6ld az énkormanyzati kézfoglalkoztatotti programba” (szévetkezeti vezetd,
Tolna varmegyei Termeld, Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

7.1.4. A vizsgalt varosias és nagyobb varos melletti telepiilések munkaerdpiaci jel-
lemzdi és a szocialis szovetkezetben dolgozok korlatozott els6dleges munkaerdpi-
aci lehetdségei

A megkérdezettek szerint az els6dleges munkaerdpiacon valo elhelyezkedés
esélye joval magasabb, mint a kistelepiiléseken é16k esetében, azonban ennek van-
nak korlatai. A szovetkezet vezetdi és a szakértok azt 1atjak, hogy a munkaerdpiac
kedvez6 iranyu valtozasa kedvezdtleniil érintette a helyi, piaci alapon tizemeltetni
kivané szocialis szovetkezetek helyzetét. A varosias teriileteken mitkodo szocialis
szovetkezetek arrdl szamolnak be, hogy az elhelyezkedés esélye helyben és a kor-
nyékbeli nagyobb varosokban részben biztositott, azonban a munkat vallaléknak
tovabbra is mérlegelniiik kell, hogy a munkahely tavolsaga és az egyéni élethely-
zetiik mennyire teszi lehetévé az ingdzast.

., Mezdgazdasagi videk vagyunk, a f6 foglalkoztatok a nagygazdak, de ezek kozé
tartozunk mi is: ot fot foglalkoztatunk. Budapest és Székesfehérvar iranyaba men-
nek el a munkavallalok a vasut adottsaga miatt. Annak ellenére hatranyos helyze-
tiiek vagyunk” (szovetkezeti tag, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start
Szocialis Szovetkezet).

,1tt, az orszag déli részén, mezégazdasagi jellegii kisvaros, ipari tizemei jelen-
tosek, nagy létszamban sosem voltak. De azért nalunk is volt az a tendencia, hogy
nagyon sok iizem, gyar ténkrement, utcdra keriiltek emberek. Az vj vallalkozasok
nem fogadtak be ezt a nagy létszamu allaskeresdt. Leghatranyosabb helyzetii kis-
térség” (szovetkezeti elndk, Bacs-Kiskun varmegyei Feldolgozé és Ertékesité Start
Szocidalis Szovetkezet).
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s [A] kdrnyékbeli husfeldolgozo létrehozasa okan nagymeértékben mentek el.
Ha meg nem, akkor annak az volt az oka, hogy a bejardst nem tudjik vallalni. Beteg
csaladtag, egészségiigyi problemak, mentalis betegség... De vannak alkoholprobleé-
maval kiizdé emberek, akiket nem vennének fel a mohdcsi husiizembe, vagy olyan
¢lethelyzetben vannak, ami miatt nem tudnak elmenni a kézeli nagyvarosba” (szak-
értoi interju, Agrarkozgazdasagi Intézet).

,,--11]tt a kornyezetiinkben is rengeteg olyan jobb sorsra érdemes tarsunk él, aki-
nek komoly gondot okoz a mindennapi betevo falat megteremtése pontosan azert,
mert nem tudott munkahelyhez jutni kell6 idoben, illetve nem kapott a végzettségének
megfelelo munkakoért. Nos, ugy gondoltuk, hogy igyeksziink mi a honfitarsaink kére-
ben minden részre lehetéséget biztositani, egészen az alulinformalt-, -iskolazott, ke-
vésbé tanult emberektdl kezdve a magasabb végzettségiiekig. Ugy gondoltuk, hogy a
mezdgazdasagban, illetve elsésorban az dllattenyésztésben és mezégazdasagi termée-
kek eléallitasaban szeretnénk lehetéséget nyvjtani” (szovetkezeti elnék, Bacs-Kiskun
varmegyei Feldolgozé és Ertékesité Start Szocidlis Szovetkezet).

7.1.5. A szervezetek (at)alakulasanak motivacidja és annak koriilményei

A megkérdezett szervezetek jelentds része a kozfoglalkoztatés alapjain szer-
vez6dott. Foként a helyi onkormanyzat kezdeményezésére jottek 1étre a ,,Start Szo-
cidlis Szovetkezetek”. Az dnkormanyzati indittatasu szervezetek létrehozasanak
szandéka elsOsorban a polgarmesterekben fogalmazodott meg. A szervezetek
tobbségében az Onkormanyzatot a polgarmester képviseli, aki a szovetkezet elndki
tisztségét is betolti. Sokszor csak névlegesen, mivel a napi, hivatali feladatok mel-
lett a szovetkezet operativ vezetését mas személyre bizzak.

»Maga az onkormanyzat kezdeményezte a létrehozast, 6 az alapito tag, polgar-
mester ur alma volt ez az tizem” (szovetkezeti tag, Jasz-Nagykun-Szolnok vdarme-
gyei Kiskereskedelmi Start Szocidlis Szovetkezet).

., Ennek az egész foglalkoztatasnak az elképzelése tolem szarmazik. Annak ide-
jén a Beliigyminisztériumtol voltak kint, és az iizleti tervet, beruhazasokat egyiitt
egyeztettiik..., ugy is szoktuk mondani: édes gyermekiink...” (szovetkezeti tag, pol-
garmester, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocidlis Szovetkezet).

.[UJgy vagyunk mi a picike szévetkezete, maganak az énkormdanyzatnak”
(szovetkezeti alkalmazott, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Gyiimolcsfeldolgozo
Start Szocialis Szovetkezet).

A mi szovetkezetiink a kézfoglalkoztatas alapjaibol szarba szokétt, és ez onnan
eredt, hogy akkor, amikor elindultak a Start programok, akkor az itt él6 emberek, meg
a képviselo-testiilet és jomagam is ezt szorgalmaztuk” (szévetkezet elnoke, Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei Mezégazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

Az dnkorméanyzati indittatas nem elég a tevékenység palyazat tjan torténd

beinditasahoz. A kozfoglalkoztatas alapjain szervezddo szocialis szovetkezetekkel
a Belligyminisztérium kapcsolatot tart a telepiilések polgarmesterei révén, akiknek
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egy része tamogatasi forrds reményében megkeresi elképzelésével a minisztériu-
mot. A tevékenység elinditdsdhoz sziikséges tdmogatdsi forrds megitélése elott
konzultaciora keriil sor, a szocialis szovetkezeteknek fel kell vazolni az elképzelé-
seiket, és meg kell gy6zniiik a minisztériumot ezek helyességérol.

Ok (a szovetkezetek vezetdi) keresnek meg benniinket, hogy szévetkezet-alapi-
tasban gondolkodnak. Akkor kimegyiink, vagy ok jonnek be hozzank, és atbeszéljiik
az elképzelést. Akkor azt mondjuk, hogy ez nem fog miikodni, hagyjak kozfoglalkoz-
tatas keretében, és még erdsodjenek. Vagy azt mondjuk: latjuk a piacokat, vagy
olyan rést, ahova ok beférnek. Akkor azt mondjuk, jo, és akkor elkezdjiik kézosen a
munkat” (szakértdi interju, kirendelt allami képviseld).

Az elsé éven teljes mértékben leradiroztik az elképzelést, aztan eltelt egy év, és
megerdsitett minket az az eredmény, amit elértiink. Aztan jéttek a minisztériumbol vjra
a kormdanyhivatalba, leiiltiink... és a harmadik év volt, hogy azt mondtak, jo, akkor oda-
adjuk az otvenmillio forintos tamogatdst a szarito iizemnek a felépitésére. Jo, akkor
odaadjuk a tizmilliot infrastrukturalis fejlesztésre, és sorolhatnam...” (szovetkezeti tag,
polgdrmester, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocidlis Szovetkezet).

7.1.6. A nem Onkormdanyzati kezdeményezésre létrejott szocialis szovetkezetek
megalakulédsa

A vizsgalatban résztvevo szocidlis szovetkezetek vezetdi, tagjai és a telepiilések
polgarmesterei elmondtak, hogy az alapitas nem helyi kezdeményezésre tortént. A fe-
lilr61, minisztériumi szintrdl iranyitott 1étrehozas dsztonzésére egy tamogatasi palya-
zat igérete tortént. A kutatasban részt vevo szervezetek arrdl szamoltak be, hogy kote-
lezettségként, kényszerként élték meg a szervezetek létrehozasat, amely jellemzden
ismeretlen szervezeti forma volt a vizsgalt telepiiléseken. Az alapitast megelézte, hogy
a telepiilések kozfoglalkoztatasi programban vettek részt, melyet teljesen finansziro-
zott a magyar allam. Az 0j tdmogatasi konstrukcioban azt a feladatot kaptak a szerve-
zetek, hogy munkanélkiiliek és hatranyos helyzetli munkavallalok bevonésaval piaci
alapon mitk6dé onfenntartdo munkahelyeket hozzanak 1étre a tamogatott telepiiléseken.

., Gyengéd rahatdsra indult a szocidlis szovetkezet, nem magatol indittatott, ha-
nem szelid kényszerrel. Mi ezt megismertiik, elmondtak targyalaskor, meghallgattuk,
hogy egy ilyen lehetdség van, tehat nem magatol indult. A BM ajanlotta” (szévetkezeti
elnok, polgdrmester, Fejér varmegyei Termeld és Ertékesité Szocidlis Szovetkezet).

., Mi egyaltalan nem akartuk ezt a szovetkezetet, abba nagyon nehezen vagtunk
bele, de volt beliigyminisztériumi megkereses is. Ettdl féltiink, hogy piac, és ehhez
mi gyamoltalanok vagyunk...” (szévetkezeti elnok, Jasz-Nagykun-Szolnok varme-
gyei Elelmiszer-eléallité Start Szocidlis Szévetkezet).

,,...egy nagyobb méretii beruhdzast megpalyaztunk, és annak az elnyerésével ko-
telezettséget kellett vallalnunk a Beliigyminisztérium felé, hogy szocidlis szovetkezetet
alapitunk. Ennek a kotelezettségnek eleget téve alakult meg a szocidlis szovetkezet.
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Tehat igazabol ez nem valasztas volt, hogy szeretnénk-e, kotelezd dolog volt” (szo-
vetkezet elndke, Hajdu-Bihar varmegyei Tésztagyarto Start Szocidlis Szévetkezet).

,, T6bbszor is nekifutottunk a szocialis szévetkezet megalapitasanak. Elészér a
képviselo-testiilet nem szerette volna, mert azt mondta, hogy ez egy nagyon uj do-
log, és ez egy kitaposatlan ut, és jobb lenne akkor belépniink, hogyha mar valaki
elkezdte, megtapasztalta, és akkor konnyebb lenne talan. Aztan két évre ra csak
megalapitottuk a szocidlis szévetkezetet 2015-ben” (szovetkezet elnéke, Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Szocidlis Szovetkezet)

,, Elhivtak minket — akkor még a munkaiigyi kézpontba —, és arrol tajékoztattak,
hogy lesz egy ilyen telepiilésre fejlesztett kozfoglalkoztatdsi program, és mindenki
talalja ki, hogy mit szeretne” (szovetkezeti tag, Bacs-Kiskun varmegyei Feldolgozo
és Ertékesits Start Szocidlis Szévetkezet).

., Sokan szkeptikusak voltak és igy utolag mar meg is értettem dket. De mi lelke-
sek voltunk, hajtott az az igéret, hogy piaci bért tudunk nekik adni, amit tényleg
megérdemeltek volna mar joval korabban is. Mi mindjart mozdultunk a ,fokusz”
palyazatra, csinaltunk egy masik szocialis szovetkezetet is, és azt is régton bepa-
lyaztattuk az elsd korbe. Az ment is egy darabig, aztan utana meg nem” (szévetke-
zeti tag, a szovetkezet operativ vezetdje, Bacs-Kiskun virmegyei Feldolgozé és Er-
tékesito Start Szocialis Szévetkezet).

A szocialis szovetkezetek 1étrehozasa soran az egyik Borsod-Abatj-Zemp-
1én varmegyei telepiilés polgarmestere arrdl szamolt be, hogy a kdrnyezd telepii-
lések polgarmesterei nem szerették volna ebben a forméban l1étrehozni a szerveze-
tet. A létrehozas és miikodtetés tobb kérdést is felvetett a helyi dontéshozdkban.
Egyrészrdl azt, hogy a szocialis szovetkezetek 1étrehozasat kdvetden, a kozfoglal-
koztatas soran beszerzett — onkormanyzati tulajdonban 1évo — vagyonelemek ha-
szonkolcson-szerz6dés soran atadasra keriilnek a szocialis szovetkezet részére. Az
onkormanyzati vagyon atadasa jelentésen hozzajarult ahhoz, hogy ezek a szerve-
zetek ne johessenek 1étre. Masrészrol a létrehozott szervezetekben az értékesités
soran keletkezett bevétel felhasznalasat sokszor atlathatatlannak tartottak.

,Arra nem terjedt ki az én targyalassorozatom, hogy a kornyezé telepiilések
lakossagaval errdl beszéljek, de a telepiilések polgdarmesterei nem voltak ebbe part-
nerek. Nem. A képviselo-testiiletem sem eldszor... Az én testiiletem is azt mondta
eldszor, hogy ha szocidlis szovetkezet lesz, akkor az a pénz mar nem itt fog lenni”
(szovetkezet elndke, polgarmester, Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Mezégazda-
sagi és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

Az ismeretlen szervezeti format és miikodésmodot megerdsiti az onkormany-
zati vagyonelemek haszonkolcson-szerzodésekor kirendelt, allami képviselok be-
szamoloja is. Ez a fajta szovetkezési mechanizmus a korabbi hazai mezdgazdasagi
atszervezés soran hasznalt — kollektivizalas, kolhozositas soran is alkalmazott — agi-
talas fogalmara emlékeztet, amely a kdzos gazdalkodas megvalositasat célozta.
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- [K]imegyiink, és elmondjuk, mirél van szo, mi ennek a szerepe, mi a célja,
honnan indult. Ha jogi probléma van, akkor igénybe vessziik az OFA szakértot is,
és akkor egyiitt megyiink. Tehat két oldalrol megtamogatjuk, a BM a szakmai olda-
lat, az OFA a jogi oldalat is megvilagitja a képviseld-testiiletnek” (szakértdi interju,
kirendelt allami képviseld).

,,Mi javaslatot tesziink, hogy alapitsanak szocidlis szovetkezetet vagy ne alapit-
sanak egyelore” (szakértdi interju, kirendelt dllami képviselo).

7.1.7. Az 6nkormanyzati tagsag problematikdja

Az onkormanyzati tagsag a korabban ismertetett pozitivuma mellett, — tagi
koleson formajaban pénziigyi stabilitas nyujtasanak lehetésége — szamos negati-
vummal is jarhat. Az dnkorményzati tagsag felborithatja az ,,egy tag — egy szava-
zat” elvét azzal, hogy a demokratikus mitkodést érdekérvényesitd sulyanal fogva
veszélyeztetheti. A szervezetek miikddési teriiletein az elsddleges munkaltato jel-
lemzden az dnkormanyzat, ami a szovetkezeti tagok fliggdségi viszonyat erotelje-
sen meghatarozza. A szervezetek dontéshozatala igy erdteljesen egypolustiva val-
hat, ami a kiillonb6z6 lokalis hatalmi viszonyok megszilardulasat eredményezheti.
A kutatdsomban vizsgalt szervezetek dontd tobbségében a szovetkezet elndke a
helyi telepiilés polgarmestere. A kovetkezd interjurészlet azt mutatja, hogy milyen
hatéassal lehet a szovetkezet vezetésére a helyi hatalom.

,, Beszélgettiink, hogy nagyon sokszor az a gond, hogy az onkormanyzat rdtelepszik a
szocialis szovetkezetre, és igazabol gazdasagi és politikai sulyanal fogva atveszi az ird-
nyito szerepet. Most azon gondolkodtam, hogy az iranyito helyett inkabb azt mondandam,
hogy az utasito szerepet, mert hogy az van, amit 6 mond, és nem biztos, hogy ugye, iranyit,
hanem lényegében a vezérlo szerepet veszi at” (szovetkezeti elnék, Szabolcs-Szatmar-Be-
reg varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocidlis Szovetkezet).

,, --[S]zerintem, mikor ezt leszabalyoztdik, hogy be kell vonni egy énkormanyza-
tot, sokan nagyon-nagyon odzkodtak ez ellen, tehdt... mindenki ugy érezte, hogy ez
pup a masiknak a hatdara. Szerintem mindenki igyekezett olyan énkormdnyzatot,
olyan partnert keresni, akivel tud hosszu tavon egyiitt dolgozni. Azt, hogy milyen
szinten engedi be a mindennapi életébe egy-egy szocidlis szovetkezet, ez is vezeto-
fiiggd” (szovetkezeti tag, szakmai vezeté Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Ko-
zosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

7.1.8. A szocialis szovetkezet megalakulasat tamogato6 helyi kozeg

Tobb szocialis szovetkezet mar a timogatasi forrasok megjelenése elott megala-
kult. Ezen szervezetek helyi kezdeményezésre jottek 1étre. Van, ahol egyesiileti miko-
désbol nétte ki magat, és nem a kozfoglalkoztatas alapjain szervezddott. Az elsédleges
motivacio a munkahelyteremtés volt ezen szervezetek esetében is. A helybeli foglalkoz-
tatas biztositasa prioritasként jelentkezett a szervezetek megalapitasanak célkitiizéseiben.
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., Az alapitas azért tortént, mert munkahelyet szerettiink volna teremteni, és a falu
megtarté erejét novelni. Ugy is volt, hogy nagyon-nagyon jé irdnyt vesznek a dolgok,
mert sok olyan fiatalember volt, aki ott maradt a szovetkezet berkein beliil, és dolgozott,
és akkor jott ez a krizishelyzet (Covid-19), és természetesen mindenki keresett maganak
a kdrnyezé falvakba, varosokba munkalehetdséget” (szévetkezeti tag és munkavallalo,
Tolna virmegyei Termeld, Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

., Es akkor jott a gondolat, hogy jo, hat, ha erre van kereslet, akkor mi csindljunk
valami olyat, ami kielégiti ezt a keramia iranti keresletet. Na és akkor igy, e mentén
hoztuk létre a szocidlis szovetkezetet” (szovetkezeti tag, Szabolcs-Szatmdar-Bereg
varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocidlis Szovetkezet).

,,Nem minden tamogatott szervezet a klasszikus kozfoglalkoztatasbol alakult
szocidlis szévetkezet, hanem van olyan, hogy vallalkozoi vagy egyesiileti hatterii
egyiittmitkodeésbdl ndtt ki latva a palyazati lehetdséget, de van olyan, ahol a kiilde-
tés mar eldtte megvolt” (szakértdi interju, Agrarkozgazdasagi Intézet).

7.1.9. A megalakulast nem tamogato helyi kdzeg

A helyi és a kornyezd lakossag nem mindenhol volt befogad6 a szocialis
szovetkezet alapitasara. A szocialis szovetkezet ismeretlensége €s az elnevezés
sem keltett tul nagy bizalmat a vidéki emberekben, a névhasznalatbol szamos prob-
léma keletkezett (errdl a késdbbiekben részletesen). A megalakult szervezetek
dontd tobbsége nem alulrdl jovo kezdeményezésként jott 1étre, igy gyakran a la-
kossag felé iranyul6 kiils6 kommunikaciora volt sziikség, hogy prezentaljak, mivel
is foglalkoznak a helyi szervezeteik.

., Ezt azzal azonositiak, hogy a polgarmester meg az alpolgarmester szorakozasa...,
tudjak, hogy van, azért, mert a buszt allandoan latjak szaladgalni. A nagy moliné kint
van a kis hdazunkon, ahol értékesitiink. A hirek korbeszaladnak, hogy most hol voltak a
hangyak, és mit csindltak, mivel tébben is megfordultak, de a nagy t6bbség itt nem tudja,
hogy mi az, hogy szovetkezet, mint ahogy én sem tudtam sok ideig, és nem tudom még
most sem, hogyan kéne ezt, legalabb a velejét jol atadni az embereknek” (szovetkezeti
elnok, polgdrmester, Fejér vairmegyei Termeld és Ertékesitd Szocidlis Szovetkezet).

,, De szerintem fura szemmel nézték, nekem volt egy ilyen érzésem..., nem tudom,
hogy miért... Honnan tudjam? Nem mondtak...” (szovetkezeti elndk, polgarmester,
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Egyéb gyiimélcs-, zoldségfeldolgozast, -tarto-
sitast végzo Szocialis Szévetkezet).

,,A képviselo-testiiletnek errdl beszamoltam, tartjuk a kozgyiilést a tagoknak, de a
tagok is: Nem megyiink még haza? Mit mesél még mindig? Kivetitéseket csinalok, hogy
hol jartunk, és akkor tilnek, és halkan kérdezik: Nem megyiink még haza? ” (szovetkezeti
elnok, polgdrmester, Fejér vairmegyei Termeld és Ertékesitd Szocidlis Szovetkezet).

., Mert kellett egy ido, hogy ne azt mondjak, hogy ez a szovetkezet csak itt van,
és ez a mi jatékunk, és néha ugy éreztiik, hogy ez a mi passzionk itt az alpolgdrmes-
ter urral, és a tobbiek igy gyanusan figyelik kiviilrol, hogy ezek itt mit csindlna-dk...
Kellett a kommunikacion valtoztatni” (szovetkezeti elnok, polgarmester, Fejér var-
megyei TermelG és Ertékesité Szocidlis Szévetkezet).
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A lakossagon tul, az 6nkormanyzatok korében is vannak olyanok, amelyek
nem érdekeltek az egyiittmiikodésben. Részben azért, mert adminisztracios teher-
nek érzik a szovetkezeti tagsagot, masrészt az onkormanyzatok a gazdasagi miiko-
dés ezen formajat nem szivesen vallaljak fel. A tovabbfoglalkoztatasi kotelezett-
séget (ami a bértdmogatason kiviil esik), sokszor nem latjadk megvalosithatonak a
telepiilések vezet6i. Emellett a kozfoglalkoztatdsban dolgozok bére teljes egészé-
ben finanszirozasra keriilt, nem kellett kiilon kigazdalkodnia az 6nkormanyzatnak.

., Volt néhany polgarmester, aki ériilt, hogy a szovetkezet kezét el lehetett en-
gedni, és akkor inkabb nem kivannak veliik dolgozni. Miikddjetek, csindljatok...”
(kirendelt allami képvisel helyettes)

,,...[KJorabban, mikor sajat szocidlis szovetkezetre voltunk inspiralva, hogy
alakitsunk, akkor egyontetiien vetettiik el a sajat szévetkezet alapitasat. Pontosan
azert, mert amig szazszazalékos forrdst adnak a kézmunkaprogramba, addig nem
biztos, hogy érdemes. Rogton megsziinik az a fajta tamogatas. Ezért nem til sok on-
kormanyzatot tudok a kérnyéken, aki belevagott volna” (szovetkezeti tag, Szabolcs-
Szatmdar-Bereg varmegyei Kozdsségi, Tarsadalmi, Gydrto és Szolgaltato Szocialis
Szovetkezet).

A szovetkezetekben 1€évo tagok és munkavallalok arrdl szamoltak be, hogy
a helyi, kozfoglalkoztatasban dolgozo munkavallalok egy csoportja szeretett volna
a szovetkezetben dolgozni. Ugyanakkor a munkatempo és az elvarasok sokkal ma-
gasabbak, mint a kozfoglalkoztatotti dolgozok esetében. Ezért a magasabb bért és
az elvégzend6 munka értékaranyat tobben nem tartjak racionalisnak, igy a felkinalt
szovetkezeti munkalehetOséget tobben nem latjak megtériilonek. Esetiikben a szo-
vetkezeten beliili munka leértékelddik. A munka instabilitasa tovabb erdsiti ezt,
mivel a palyazati forrast kovetd foglalkoztatas rendkiviil bizonytalan.

,, Az onkormanyzat javarészt — inkabb azt mondandam — elismeri a munkankat, a
falu megoszlik. Van egy irigyes csoport, aki meglatta, hogy mit csinalunk, mdar nem
irigyel minket...” (szovetkezeti munkavallalo, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei
Kiskereskedelmi Start Szocialis Szovetkezet).

7.1.10. A tulajdonosi szemlélet vagy annak hianya, (egyéni-kozosségi) tulajdon a
szervezetekben

A megalapitott szocialis szovetkezetek tagjainak tulajdonosi szemlélete éles
konfliktusokat sziilt a szervezetek miikodése soran. A szovetkezetek vezetdi, akik
jellemzoen a telepiilések polgarmesterei, arrdl szamoltak be, hogy a kdzfoglalkozta-
tas alapjain szervezddo és a tamogatasi forrasokbdl beszerzett vagyonelemek tulaj-
donjogi értelmezésében igen erdteljes konfliktusok voltak. A szovetkezeti és képvi-
selo-testiileti tagsag azt preferalja, hogy a kiilonb6z6 vagyonelemek az onkormany-
zat tulajdonaban maradjanak, és ne keriiljenek at a szocialis szovetkezethez. A ve-
zeték arrol szamoltak be, hogy a haszonkolcson-szerzdés soran atadott — korabban

88



Ja

is 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 — vagyonelemek hasznalatanak joga kertil at a
szovetkezetekhez. A szovetkezeti €s képvisel6-testiileti tagok tulajdonosi szemlélete
nem a szovetkezeti tulajdont, hanem az onkormanyzati tulajdont preferalja.

En példaul a legutobbi vilasztdsi gyiilésen kaptam meg azt a kérdést, hogy
mondjam meg, hogy mi a szovetkezet vagyona, hogy dtkeriiltek-e, tehat hogy ez egy
fajsulyos kérdés a telepiilés életében is. Hogy azok a javak, vagy azok a létrehozott
dolgok, amiket az énkormanyzat hozott létre, nyert el palyazati tamogatast, azok
atkeriiltek-e, mert mégiscsak ez egy javarészt maganemberekbdl dsszeallt szervezet
vagy vallalkozas” (szovetkezeti elnok, polgarmester, Borsod-Abauj-Zemplén var-
megyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

,,---[A]z eloz0 testiilet azt szerette volna, ha ez teljesen kiilonvalik, és innentol kezdve,
ugymond, nem kell nekiink azzal foglalkozni, hanem azt csindlja a szovetkezet, és on-
nantol kezdve egy gonddal kevesebb, na igy mondom, és akkor az nagyon jé, arra... En
is mindig torekszem, hogy teljesen elkiilonitve legyen a két dolog. Viszont a tamogatdas
meg a segités, annak ott kell lenni kdlcséndsen” (szévetkezeti elnok, polgarmester, Bor-
sod-Abavj-Zemplén varmegyei Mezégazdasagi és Szolgaltato Szocidlis Szdvetkezet).

., Tehat egy biztositék, hogy az onkormanyzat belelat, latja, van szavazati joga, van
rahatasa barmi alakuldsra a szévetkezeten beliil. Azért, mert itt a vagyonnak a nagy
része az az onkormanyzaté, az 6 tulajdona” (szévetkezeti elnék, polgarmester, Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei Mezégazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

., Oszintén, annak idején, mikor a szocidlis szévetkezeteket létrehoztdk (mindegy,
hogy BM-es nyomasra), aki kicsit is konstruktivabban gondolkodott, csaladon beliil
vagy képviselo-testiileten beliil, hogy egy iranyba tudjanak gondolkodni, nagyon so-
kan nem értik a szévetkezeti tagok koziil is a tulajdonosi szemléletet, személyes koz-
remiikodeés tekintetében nekik ilyen kotelezettségiik van” (kirendelt allami képviseld).

A kozosségi tulajdonszerzés gatjat a telepiilés polgarmestere a helyi human
eréforras alkalmatlansigaban latja. Frtelmezésében a tamogatott célcsoport miatt
nem sikeriil a kozos tulajdon kialakitasa, a leszakado tarsadalmi réteg szamara a meg-
élhetést nem a koz0s tulajdonszerzés modja adhatja. Ez a megszlint szocialis szovet-
kezet az lizleti szemléletet hangstlyozza, a célcsoport egyéni felelosségét. A helyi
tarsadalom szintjén értelmezi a pozitiv valtozast, az anyagi jellegii profit dominal. A
teleptilés lakosai még most is szovetkezeti haznak hivjak azt a teriiletet, ahol a szo-
vetkezet miikodott. A szovetkezet intézményi szinten nem allt partnerségben mas
szervezettel, azonban a vezetd személyes kapcsolathaloja széles korii volt, ami a szo-
vetkezeti miikodést is érintette. A tarsadalmi tamogatottsagot (adomanyozok, onkén-
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tesek) a megsziing szocialis szovetkezet egyaltalan nem tartotta fontosnak.

,, Veégiil is, nem mondtunk semmi rosszat, de ettdl fiiggetleniil, nem érezték ma-
gukénak egyaltalan... ezt kimondom... kifejezhetem azt, hogy meg se fordult a fejiik-
ben, hogy ez egy kizés vagyon... hozzunk létre egy kozds vagyont... Nem! Van a
fénék, az elnok. Az elnék nd volt, jelen esetben a felesegem, de a projektvezetd egy
srdac volt, aki a papirokat, meg az egészet koordinalta, elsésorban & volt a fonék”
(szovetkezeti tag, polgdrmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Egyéeb gyii-
molcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositdst végzo szocialis szovetkezet).

89



.. Clsak itt a testiilet azt mondja, hogy hat, de Buga Joska kezébe az a miiszer
nem valo, belelépiink abba a kérbe, mert akkor tonkre teszik az 6nkormanyzat gé-
peit. Ennyire egyszerii” (szévetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyei gyiimélcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositast végzd szocidlis szovetkezet).

.»--[1]gen, magyaran szolva és leegyszeriisitve én azt éreztem ebbdl, hogy nincs
megérve ez a leszakado réteg, vagy nem is jol mondom, hogy leszakado, hanem a
tamaszt igénylo réteg nincs ahhoz szocializalodva, hogy tulajdonjogot szerezzen
egy kozos projektben, és avval kozésen tudjon ugy gondolkodni, hogy abba esetleg
olyan fantaziat lat, hogy az neki azért lesz jo munkahely, meg egyaltalan azert lesz
Jo, hogy dneki az a megélhetését fogja biztositani. Ahhoz van ez a réteg szokva,
hogy van egy fonok..., legyen az gazda, izé, foldbirtokos, vagy iparos, vagy tok-
mindegy mi, és akkor oda napszamba el kell menni, és akkor este van fizetés...”
(szovetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmdar-Bereg varmegyei Egyéb gyii-
mélcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositast végzo szocidlis szdvetkezet).

Tovabbi lokalis fesziiltség forrasat és a tulajdonosi szemlélet meggyengiilését
okozta, amikor az egyik szocialis szOovetkezet vezetdje a sajat ingatlanat adta at a
szovetkezetnek hasznalatra. A szdvetkezet elndkének, polgarmesterének beszamo-
l6ja arra enged kovetkeztetni, hogy a helyi lakossag nem tekintette kdzosségi tulaj-
donnak a szovetkezetet. A helyi hatalomnak igy nem allt érdekében, hogy a szovet-
kezet rendelkezésére bocsassa az dnkormanyzat tulajdondban allo vagyonelemeket,
mert az azt interpretalta volna, hogy a telepiilés vezetése profital az dSnkormanyzati
tulajdonbol. Az élesen elkiilonitett tulajdonviszonyok erdteljesen gatoltak a kozos-
ségi tulajdon 1étrejottét, és ezzel egyiitt a szovetkezet tevékenységének megkezdését,
integracios torekvéseit a helyi foglalkoztatas és fenntartas érdekében.

., ---[A] faluban ez oriasi fesziiltséget okozott volna. Részben ez is probléma volt,
hogy a teriilet az az én tulajdonom, bar én egy fillért sem kaptam ezért. Nem hiszik
el, de én nem..., azt nem tudta elképzelni senki, és én sem mertem volna bekockaz-
tatni, hogy a szovetkezeti portat traktorral szantsuk fel ingyen, mert tagok vagyunk
mint onkormanyzat... mert akkor a falu egyébként azt mondta volna, hogy igen am,
de onekik miért jar, nekiink miért nem jar..., és ezt a konfliktust nem akarta a testiilet
felvallalni” (szévetkezeti elnok, polgarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei
Egyéb gyiimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas végzo szocialis szovetkezet).

., Miért iiljon valaki olyan traktorba, ami nem az 6 tulajdona? Igaz, hogy szoci-
alis szovetkezeti tag 0 is meg az 6nkormadnyzat is, de azért fényévre van a két tulaj-
donos egymastol. Ez sehol sem miikodik igy, hogy a szocidlis szévetkezeti tag hasz-
nalja az énkormanyzat gépét ugy, hogy nincs jogviszonyban az énkormanyzattal.
Mert amugy egyik gazda sem adna oda a szévetkezetnek az eszkozét, hogy na, hasz-
naljatok csak ugy..., mert oneki ez tulajdona, a mdsiknak meg ez nem tulajdona”
(szovetkezeti elnok, polgarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Egyéb gyii-
molcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositds végzo szocialis szovetkezet).
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A kozosségi tulajdon fontossagat hangsulyozza az a kutatasban részt vevo szo-
cialis szovetkezet, amely egyesiileti kezdeményezésre alulrol szervezddott, kdzosségi
kezdeményezésre alakult, a helyi hatranyos helyzetii — korabban az egyestiletben kép-
zésben résztvevd — munkanélkiiliek foglalkoztatasara. A kozosségi tulajdon megjele-
nése ebben az egy szocidlis szovetkezetben volt tetten érhetd. Egy olyan szocialis
szovetkezetben, amelyet nem az dnkormanyzat kezdeményezésére hoztak létre.

., Igazabol azért valasztottuk a szévetkezetet, mert igy maguk a szovetkezeti tagok
is tulajdonuknak érzik a szévetkezetet, masrészt meg az egyesiiletbol kinéve meghagy-
Juk ezt a tipusu egyesiilési format” (szévetkezeti elnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg var-
megyei Kozdssegi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

7.2. A tagsagot és a tagsag valtozasat befolyasolé tényezok

7.2.1. A kirekeszté tagsagi és munkavallaloi preferenciat érvényesitd szocialis
szovetkezetek

A szervezetek eltéré képet mutatnak a tagsag Osszetételét illetden. A mun-
kavallalok korében megjelennek olyan vezetdk, akik a tarsadalmi kiildetést hat-
térbe szoritva a piaci tevékenység prosperitasat részesitik elényben. Az altaluk val-
lott felfogasban az eldfordulo tarsadalmi elditéletek akadalyozzak az értékesitést,
és ezzel mint objektiv valosaggal szamolnak: a szdvetkezet vezetdje csak nem ci-
gany/roma alkalmazottakat vesz fel a szovetkezetbe.

,, Nagyon sokan akkor azt hittek, hogy ciganyok dolgoznak a tésztaban, hogy
azok a csajok mentek ki, akik nem ciganyok, én igy lettem ennek a vezetdje, ezt is
én kezdtem el, és nagyon sok cigany dolgozo volt a kézfogiban, én nem tettem kii-
lonbséget, de a tésztaban csak fehér ember létezik nekem. Ott fontos volt ...a varos-
ban fontos az, hogy a fehér (nem cigany) nép gydartson” (szovetkezeti vezeto, Hajdu-
Bihar varmegyei Tésztagyarto Start Szocialis Szovetkezet).

A munkavallalok kivalasztasakor, Osszetételének meghatarozasakor szintén
a piaci miikddés kritériumai keriilnek eldtérbe. A szovetkezet elndke azzal érvel,
hogy a szdvetkezetben valé munkavallalasra mindenkinek megvolt a lehet6sége,
azonban az alacsony iskolai végzettség problémat jelentett esetiikben.

,, Akik nem keriiltek be, 6k nem akartak, sajat maguknak tehetnek szemreha-
nyast, mert mindenkinek lehetésége volt arra, hogy a szovetkezet égisze alatt dol-
gozzon. Vagy nem volt megfeleld végzettségiik a faipari tevékenységhez, vagy nem
volt megfeleld jartassaguk ezekhez a tevékenységekhez, vagy nem vallaltik az isko-
laztatasi kitelezettséget” (szovetkezeti elnok, Zala varmegyei Elelmiszer jellegii
bolti vegyes kiskereskedelmet végzo Szocidlis Szévetkezet).

91



A csomagolast végzd szocialis szovetkezet vezetdje ugyancsak arrol szamol be,
hogy a munkavéallalok nem alkalmasak a szovetkezeti tagsagra, csak a fizikai munkéra.
A dontéseket itt is egyediil 6k hozzak meg, a munkavallalokat nem vonjak be.

., Ugy nincs veliik gond, volt, hogy felajanlotta, hogy bejon segiteni lepakolni. Te-
hat ilyenkor lehetett rajuk szamitani fizikdlisan, de dontésekbe nem tudnak részt
venni...a munkavallalok kivalogatasandl a higiénia volt a szempont” (szovetkezeti el-
nék, Csongrad-Csanad varmegyei csomagolast végzd Start Szocidlis Szévetkezet).

,,Nem titok, idegent nem akartunk belevonni a mitkédésbe. Ha egy teljesen idegen
embert belevonunk. Most hogy vonod bele az egészbe?... Ez volt a kézenfekvo, hogy mind
a kettoben tagok vagyunk, és ez hivatalos is, ebbol nem volt probléema” (szovetkezeti el-
nok, Csongrad-Csandd varmegyei csomagoldast végzo Start Szocidalis Szovetkezet).

A kiilonboz6 tarsadalmi helyzetli munkavallalok egylittmiikodését, foglal-
koztatasat kényszerként élte meg a helyi polgarmester, amely konfliktusokhoz ve-
zetett, és a szervezet miikodésmodjanak problematikus kezelését jelentette.

,,...volt egy ilyen szellemi mag és volt a klasszikus értelembe vett célcsoport, aki
mondjuk alacsony iskolazottsagu és munkanélkiili volt, ket megkerestiik a faluba.
Es akkor érdekes, az értelmiségi célcsoport és a nem értelmiségi célcsoport egyiitt
kellett, hogy dolgozzon. Ez egy érdekes dsszeallitas volt, de azért nem tudott 6ssze-
folyni és nem is tudott feloldodni ez a szintkiilonbség. Lehet, hogy ez is hiba volt,
nem tudom” (szovetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmdar-Bereg varmegyei
Egyéb gyiimolcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositast végzd Szocidlis Szovetkezet).

A kirekeszt0 retorika megjelenik a munkavallaloi dsszetétel mellett a don-
téshozoi, szavazati joggal rendelkezd tagsag kivalasztasakor is. A helyi polgarmes-
ter nemtetszését fejezi ki azirant, hogy a hatranyos helyzetii, kozfoglalkoztatdsban
részt vevo személyek a szovetkezetek tagjai, dontéshozoi legyenek.

,, Kiemelek 6t kézfogist, akit beviszek a szocidlis szovetkezet alapitasaba. Szinte
mindenki olyan tipusii ember, hogy azonnal visszaél a helyzettel. Mert mar ¢ tag,
és tulajdonos, és fizetést kap, meg még osztalékot is, de nincs meg benne az az am-
bicio, ami benniink. Meg mds motivilja az embereket, nem az, ami minket” (szo-
vetkezeti tag, polgarmester).

., Ebbe a részébe csak jelen vannak a tagok, 6k dolgoznak. Oket mas feladatba
nem tudjuk belevonni. Nagyon egyszerii emberekrol beszéliink, annak is oviiliink,
hogy ok felfogjak, hogy tagok, és nekik is lenne feladatuk vagy fontos szerepet tol-
tenek be, de tovabb nem tudsz veliik mit kezdeni” (szovetkezeti vezetd, Csongrad-
Csanad varmegyei Csomagolast végzo Szocialis Szovetkezet).

,,Polgarmester ur is belatta, hogy olyanokat delegaljon, akivel lehet egyrél a
kettore lépni. A higiénés elvarasok terén is, rosszul hangzik, de ok a legjobbak a
csapatbol, nem mi mutattunk rajuk, hogy ot szeretném, 6t, meg ot ..., hanem leiiltiink
a hivatalba a targyaloba, és mondtaik, hogy ezek az illetok lennének, akiket fel tud-
nank venni tagként. Hat ez igy zajlott, aztan latod, volt, aki bevalt, a masik fele meg
nem. Volt, aki az elsé talalkozaskor felallt” (szévetkezeti elnok, Csongrad-Csanad
varmegyei Feldolgozo és Kereskedelmi Start Szocialis Szovetkezet).
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., Azert lettek 6k tagok, mert oket kiildte az onkormanyzat, probalt olyan embe-
reket biztositani, akikkel tudunk is mit kezdeni. Mert azért, ha megnézziik a kozfogi-
sokat, a nagy résziik problémas. Az asotamasztason kiviil nagyon nem szeretnek
csinalni semmit. Meg ugye, igy tudtuk létrehozni a szovetkezetet, kotelezé volt biz-
tositani két olyan embert...annyira nehéz most jo munkaerdt talalni. Egyszeriien
senki nem akar dolgozni, és nem tudtuk a helyét betolteni” (szévetkezeti elnok,
Csongrad-Csanad varmegyei Csomagolast végzo Szocidlis Szévetkezet).

Egy Fejér varmegyei szocialis szovetkezet arrol szamol be, hogy az alkal-
mazottak korében korabban prioritast élvezett az a torekvés, hogy késébb 6k is a
szervezet dontéshozo tagjai legyenek, azonban ezt a gyakorlatot megvaltoztattak.
A tagsag létszamat korlatok kozé helyezték, hivatkozva a kdnnyebb, gordiiléke-
nyebb miikddtetésre.

., Most mar nem folytatjuk, hogy aki alkalmazasba keriil, az legyen szovetkezeti
tag is, most mdr nem célszerii tul nagy tagsagot képezni, mert nehézkes és nem
indokolt, igy erre mar nem toreksziink. A jogasz is javasolta, hogy alljunk meg a
tagsag bovitésevel, meg mi is lattuk azt, hogy nem célszerii tovabb béviteni, mert
nehézkesen mozgathato, kezelhetd” (szovetkezeti vezetd, Fejér varmegyei Gazda-
sagi és Szolgaltato Start Szocialis Szovetkezet).

A jaszsagi szocialis szovetkezetben dolgozo két munkavallalé nem érezte
fontosnak a szervezeti tagsagot, hozzatéve, hogy errél nem is kérdezték meg oket.
A szdvetkezet dontéshozo tagjait mar el6zetesen kivalasztottak. A szervezetben
csak ket kettojiiket és még egy személyt foglalkoztatnak, igy a munkavallalok
koziil — elmondasuk szerint — csak egy rendelkezik tagsaggal. A tulajdonosi és
dontéshozo szemlélet hidnya megjelenik abban, hogy a tagsagra gy tekintenek
mint egyfajta tajékozodasi, de nem dontési platformra.

., Mi nem akarunk tag lenni, nem is kérdezték, mert mar megvoltak rda az embe-
rek...” (szévetkezeti munkavallalo, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Kiskereske-
delmi Start Szocialis Szévetkezet).

., En sehogy nem tekintek a tagsigra, nem zavar. Ha valamit tudnunk kell, akkor
tajékoztat, hogy mire kell szamitani” (szovetkezeti munkavallalo, Jasz-Nagykun-
Szolnok varmegyei Kiskereskedelmi Start Szocialis Szovetkezet).

A tagsag Osszetételében tortént valtozas nem ritka jelenség a szocialis szo-
vetkezeteknél, a Csongrad-Csanad varmegyei szervezet vezetdje arrdl szamol be,
hogy a tagok fluktuacidja esetén az operativ vezetésbol valasztanak tagot. Azok
keriilhetnek be tagként a szocialis szovetkezetbe, akik korabban a helyi, hasonld
profilt szocialis szovetkezetet is vezetik (ezen a telepiilésen két szocialis szovet-
kezet is miikddik, mindkettonek ugyanazon személyek az iranyitdi). A tagsag fo-
ként a csaladtagokbdl és az dnkormanyzatbol mint kdtelezo tagbol all.
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., Hat igazabol mi magunk keriiltiink a megiiresedett tagok helyére, igy egymdas
kozott, idegent nem akartunk belevonni...” (szévetkezeti elnék, Csongrad-Csanad
varmegyei Feldolgozo és Kereskedelmi Start Szocidlis Szovetkezet).

7.2.2. A befogad6 tagsagi és munkavallaldi preferencidt érvényesit szocialis
szOvetkezetek

A szervezetek folyamatosan munkaer6hidnnyal kiizdenek a miikddésiik so-
ran. Egy Fejér varmegyei szovetkezet vezetoje arrdl szamolt be, hogy teljes mér-
tékben nyitottak a munkavallalok iranyaba, és probaljak megtalalni a helyi mun-
kaerdt a szovetkezet iizemeltetéséhez. Gyakran szdmolnak be a szovetkezetek ar-
rol, hogy a strukturalis feltételek meghatarozzak, hogy a szovetkezeti munkavalla-
lonak a célcsoporthoz kell tartoznia, ami azt jelenti, hogy regisztraltatni sziikséges
a munkaiigyi kézpontban, hogy megfeleljen az eldirasoknak, és tdmogatott foglal-
koztatasban részesiilhessen a szovetkezet.

\....0, te munkanélkiili vagy? Nagyon j6! Te varréné? O, milyen fantasztikus!
Itthon vagy tappénzen, miéta? Na, akkor intézd a papirt, és mar johetsz is. Es
hogy & regisztralt vagy nem regisztralt allaskeresd? Igazabdl hasonlo tipusu dol-
gokat tobbszor is sikeriilt elvéteni...” (szovetkezeti vezetd, Fejér varmegyei Ter-
meld és Ertékesitd Szocidlis Szévetkezet).

A nagymértékii helyi munkaeréhianyt jelzi, hogy a szervezetek egy része arrél
szamol be: mar nem csak a helyi munkaer6 kinalattal kalkulalnak, hanem probaljak
a kornyékbeli telepiilésekrdl is megtalalni a szamukra megfelelé munkavallalot.

,,...azt kell mondjam, hogy a jovében is mar nem csak a helyi lakosokra tamasz-
kodhat majd a szovetkezet, akar foglalkoztatotti létszamban, akar hogyha boviilne a
tagsag, és azok inkabb kiilso személyek lennének. Azért van a kérnyezo telepiilésekrol
is érdeklodo, mindig akadt, hogyha hirdettiink allast” (szovetkezeti tag, Borsod-Abauj
Zemplén varmegyei Mezdégazdasagi és Szolgaltato Szocidlis Szévetkezet).

Az egyesiilet alapjain szervezddo kozosségi tevékenységet ellato szocialis
szovetkezet a befogado tagsagi preferenciakat érvényesiti.

,,»Mi szivesen latunk mindenkit egyébként. Volt, amikor polgarmester ur csak
ugy beesett, gyere iilj le, egyél...aztan amikor tanfolyam van, ott is... tehat mi nem
zarunk ki senkit” (szévetkezeti tag, szakmai vezetd, Szabolcs-Szatmar-Bereg var-
megyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

A kozfoglalkoztatas alapjain szervez6dé szocialis szovetkezetek egyik tagja,
aki az operativ vezetésért felel, arrdl szamolt be, hogy bar a tagsag nyitott a szerve-
zetben dolgozé munkavallalok el6tt, azonban nem éltek ezzel az eszkdzzel. A szer-
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vezeti forma ismeretlensége mellett megtapasztaljdk a mindennapos miikédési prob-
1émakat: a rovid mikodési idot és a szervezeti keretek atlathatatlansagat. A szovetke-
zetek ismeretlen formaja és a miikodési problémak, valamint a célcsoport ilyesfajta
bevonasa egyfajta érdektelenséget kelthet a szovetkezeti munkavallalok kdrében.

,,A szévetkezet munkavallaloinak is fel lett ajanlva a tagsag, nem éltek vele akkor.
Szerintem nincsenek teljesen tisztaba magaval a szovetkezeti léttel, annak a kétele-
zettségeivel, jogaival és mindennel, és inkabb az maradt meg benniik, hogyha ne adja
Isten valami gebasz van, akkor ok is anyagilag felelosek. Mindig attol féltek, hogy
majd ha bedodl ez az egész, akkor nekik itt majd valamit fizetni kell. Nem éltek azzal a
lehetéseggel, hogy tagok legyenek, és ez nem is jo. Igazabdl az lenne az optimdlis,
hogyha azok lennének a tagok, akik tulajdonképpen magat a munkat végzik, és viszik
a szekeret, mert igy nem érdekelt igazandibol senki abban, hogy ez most jol miikod-
jon” (szovetkezeti tag, Bdcs-Kiskun varmegyei Feldolgozo és Ertékesitd Start Szoci-
alis Szévetkezet).

A munkavallalok szovetkezeti tagga valasanak egyik kifejezetten jo példaja
annak a Fejér varmegyei szocialis szovetkezetnek a gyakorlata, melyben a polgar-
mester 6sztonzi, hogy a munkavallalok szovetkezeti tagga valjanak, erdsitve a tu-
lajdonosi szemléletet. A befogadd szovetkezeti tagsag egyik jo példaja az itt alkal-
mazott gyakorlat.

., 1d6kozben lettek tovabbi tulajdonosok. Némi fluktudcio volt a dolgozok tekin-
tetében, az ujonnan csatlakozokndl szerettiik volna, hogy legyenek szovetkezeti ta-
gok, feltételezve, hogy hdatha jobban magukénak tudjak a tulajdonlas kapcsan”™
(szovetkezeti tag, polgarmester, Fejér varmegyei Start Szocidlis Szovetkezet).

7.2.3. A munkavallal6i kdrben és tagsagban kialakult fluktuacio

A munkavallaloi korben kialakult fluktudcio erdteljesen hat a szocialis szo-
vetkezet mitkodésére. A szovetkezet gazdasagi miikodéséhez €s a tevékenységhez
sziikséges a megfelelé munkavallaloi 1étszam megléte. A minimalbér a 2016-2017-
es palyazatok megkezdése ota jelentés mértékben emelkedett, ugyanakkor ennek a
pénziigyi tobblettehernek a kigazdalkodasa a tamogatott szocialis szovetkezetre ha-
rult. A tAmogatott szervezeteknek a foglalkoztatotti indikatort folyamatosan teljesi-
tenilik kellett. A palyazati konstrukcioban sokszor irrealisan magas foglalkoztatotti
létszamot jeldltek meg. A munkavallaloi fluktudcio mértékét novelte és az ebbdl ko-
vetkezden kialakuld miikddési instabilitast sulyosbitotta, hogy ezekben a szovetke-
zetekben csupan a minimalbért tudtak biztositani a dolgozoknak.

,,A munkaerc elhagyasa a férfiakat jellemezte, de itt foként nok dolgoznak. A tevékeny-
segek kozott van néhany, amiben elengedhetetlen a férfi munkaero. Ez hatassal volt a mii-
kodesre, mert kiilsé munkaerdt kellett bevonni, hogy elldssa ezeket a feladatokat” (szévet-
kezeti vezeto, Fejer varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocialis Szévetkezet).
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., Volt egy ferfi kolléga, 6 is felmondott oktoberben. Hat, 6 elment egy vallalko-
zohoz, aztan egy honap utan meg nem birta. Vissza nem jott, vagyis nem is tudom,
azt mondta, hogy 6 a szévetkezetbe nem jon, mert latja, hogy itt nem nagy perspek-
tiva van. De ugy viszont visszajott, hogy alkalmival be tudtuk jelenteni, és elment
mondjuk Pestre, elvitte az arut” (szévetkezeti tag, Bacs-Kiskun varmegyei Feldol-
goz6 és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

A férfiakat elszippantotta az épitbipar, ha talalunk is férfi munkast, akkor 6t
is. Evi hérom férfi ment el a szovetkezettdl, és a végén férfi nélkiil maradtunk. Nekik
kecsegtetobb volt a megkeresés mashonnan, mert tobb pénzt igértek” (szovetkezeti
vezeto, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocidlis Szévetkezet).

A szocialis szovetkezet tevékenysége és a piaci igény erételjesen meghata-
rozza a szervezetek munkaerdpiaci fluktuaciojat. Azokban a tevékenységi korok-
ben, ahol a nemzetgazdasagban egyébként is hidny mutatkozik, ott csoportosan is
megjelenik a munkavallaléi fluktuacio.

., Nagyfoku fluktudcio van, ami féként az erdészeti szolgaltatast érinti. A human
erdforras itt is oridsi problémat jelent, mint a legtobb szévetkezetnél. A faiparban
sokan egyéni vallalkozokent is el tudnak menni, és ha elmegy a miiszakvezetd, viszi
magaval a legjobb embereket” (szakértoi interju, kirendelt allami képviselo).

,,-.[V]arhato volt, hogy el fog menni. Mi azért nem tudunk annyira versenyke-
pes bért adni senkinek, valosziniileg ez is volt az egyik oka...” (szovetkezeti tag,
csoportvezetd, Bdcs-Kiskun virmegyei Feldolgozé és Ertékesité Start Szocidlis
Szévetkezet).

A szervezetek ravilagitottak arra is, hogy a tevékenység profilja meghata-
rozza azt is, hogy a szdvetkezeten beliili munka mennyire alland6. Az ut6bbi id6-
ben leginkabb az épitdiparba mennek el a munkavallalok, ahol szakképesités nél-
kiil is azonnal munkaba tudnak allni a szocialis szovetkezet altal kinalt bér tobb-
szoroseéert.

. En tudom, hogy a hét emberembdl hirom itt fog hagyni két hénapon beliil. Mert
mihelyst beindul a jo id6, és beindulnak az épitkezések vagy a vendéglatoipar, akkor
el fognak menni, mert nem mindegy, hogy étvennégy- vagy szazétvennégy- vagy két-
szdzotvennégyezer forintot keresnek” (szévetkezet elnoke, polgdarmester, Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei Mezégazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

., Akik elmennek, tobbségében az elsddleges munkaerdpiacra mennek, ahol nem
sziikséges magas iskolai végzettség — akar végzettség nélkiil is —, vallalkozokhoz, a
munkanélkiili létet valasztva” (szévetkezeti elnék, Fejér varmegyei Termeld és Er-
tékesito Szocialis Szovetkezet).

A férfi munkavallalok mellett a néi alkalmazottak fluktuacidja is jellemzo.
Az egyik szovetkezet vezetdje arrdl szamolt be, hogy a szocialis szovetkezet kap-
csolatrendszerén keresztiil talalt munkat a korabbi dolgozo. A szdvetkezet ebben
az értelemben tranzit foglalkoztatd szerepet 1t el, és a szovetkezet kapcsolathalo-
jan keresztiil integralodik az elsédleges munkaerdpiacra.
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., A legutobbi esetben ugy hoztuk helyzetbe ezt a holgyet, hogy elkeriilt a Malta-
hoz. Egyébkeént helyzetbe hoztuk, amikor kerestek (munkavallalot), én ajanlottam,
de akkor csak félallasban volt, és nem sejtettem, hogy ez lesz, hogy elszippantja...,
de nekem ez nem nagy veszteség, tudomasul veszem, hogy o ezt valasztotta” (szo-
vetkezeti elnck, Fejér varmegyei Termeld és Ertékesité Szocidlis Szivetkezet).

,,Most legutobb elment Margo, 6 kapott jobb lehetéséget mashol, fiiredi lakos
volt, és mashol kapott ajanlatot és elfogadta” (szévetkezeti munkavallalo, Jasz-
Nagykun-Szolnok varmegyei Kiskereskedelmi Start Szocidlis Szévetkezet).

,, Az elején, amikor elindult a szovetkezet, nagyon nagy volt a fluktudcio, sokan
cserélodtek. Ezek az emberek, ugye, nem olyan tipusu férfiak voltak, akik az értéke-
sitessel foglalkozni tudtak volna...” (szovetkezeti vezetd, Békés varmegyei Termeld,
Feldolgozé és Ertékesité Start Szocidlis Szovetkezet).

Kiilfoldi, foként nyugat-eurdpai munkavallalas is megjelenik okként a szo-
cidlis szovetkezetek alkalmazottainak fluktudcidja soran. A szervezetek arrol sza-
moltak be, hogy a korabbi munkavallalok a stabilitast keresték, melyet a szerveze-
ten beliil jellemz6en nem lattak biztositottnak. Mig az anyagi eréforras korlto-
zottsaga jelenik meg a keleti orszagrészben, addig a nyugati, hatar menti telepiilé-
seken miikodé szocialis szovetkezetek a minimalbéren feliili plusz juttatast is ké-
pesek nyujtani a munkavallaloéiknak.

., Beindult az elsédleges munkaerdpiac, akkor lényegében elszivta... Mondom,
itt nagyrészt inkabb azért, mert azok mentek el, akik hosszabb tavon inkabb kisza-
mithato munkat kerestek. Tehat nagyon sokan azeért mentek el kiilfoldre dolgozni”
(szovetkezet vezetdje, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Kézosségi, Tarsadalmi,
Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

,,...[V]iszont nagyon sokan azért valtanak, mert — amiért nagyon sokan elmen-
nek a kornyékbeli cégektdl is — nem latjak hosszu tavon azt a biztonsagot. Tehat
elmegy kiilféldre dolgozni, és kiilfoldon még, ha tobbet is dolgozik, és Gsszessége-
ben ugyanannyit keres, de nagyobb biztonsdagban érzi magat. Tehat jobban kisza-
mithato jévoje van neki” (szovetkezet elnoke, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei
Kozosseégi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

,,A Gyér-Moson-Sopron varmegyei szocialis szovetkezetek egyetlen nagy prob-
lémaja, hogy Ausztria meg Gyor kézelsége elszippantja a jo munkaerdt. Nekik azért
fizetniiik kell ahhoz, meg motivalni a munkavallalokat, hogy ott maradjanak. Ma-
gasabb béreket kapnak a minimalbértdl, illetve altalaban plusz juttatast is kapnak”
(szakeértoi interju, kirendelt allami képviseld).

,,Lényegeben az, hogy jobb helyzetbe keriiljon, tobb pénzért. Hat mindenki azért
megy innen el... Hat van, aki a Dunantulra” (szévetkezeti munkavallalo és tag, Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szo-
cialis Szovetkezet).
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A szervezetek arrdl szamoltak be, hogy a munkavallaléi fluktuacio jelentds
mértékben megneheziti a mikddésiiket. A munkaerd potlasa azért nehézkes, mert
a kdrnyez6 munkalehet6ségek miatt a dolgozok elhagytak a szovetkezetet. A hely-
beli kdzfoglalkoztatottak dsszetételét kedvezodtlennek itélik meg, ami megneheziti
a munkaerd potlasat.

,,Most mar eljutottunk odaig, hogy nincs normalis kozfoglalkoztatotti réteg, aki
akart, mar kikeriilt a piacra. A fiatalok kozfogiban kezdték, gyakorlatot szereztek,
és elmentek” (szovetkezeti vezetd, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Elelmiszer-
eldallito Start Szocialis Szovetkezet).

..... [1]tt dolgoztak kozfoglalkoztatottként, azota tulajdonképpen mar mindenki
megtalalta a helyét. Egyediil Aniko van még, aki az tizemben dolgozik. Egyik tagunk,
aki dolgozott a Fokusz programban, 6 rokkantnyugdijba keriilt. Sajnos, igy nem tud-
tuk tovabb foglalkoztatni, nem tudott tovabb dolgozni. Harom fiatalunknak most ép-
pen kisbabdja van. Egy fiatal emberiink kapott egy kérnyeza telefon- és televizio szol-
galtato cégnel, a Parisatnal dallaslehetoséget” (szovetkezeti elnck, Borsod-Abauj-
Zemplen varmegyei Mezégazdasagi és Szolgaltato Szocidlis Szovetkezet).

s

szovetkezetek egyik kirendelt dllami képviseldje is, aki szintén a gazdasagi insta-
bilitast jelolte meg neuralgikus pontként.

., Mivel nem tudtak idében fizetni két-harom honapon keresztiil, két nagyon meg-
bizhato munkaerd felallt, és elment. Mert azok meg csaladosok, tizennyolc, huszéves
gverekeik vannak, idoben kell a pénz” (szakértdi interju, kivendelt allami képviselo).

A magas aranyu fluktuacié ellenére vannak olyan munkavallalok, akik ér-
dekeltek a helybéli foglalkoztatasi lehetoségben. A felkinalt tagsagot is elfogadta
az egyik munkavallal6. Azok a szovetkezeti munkavallalok, akik nem hagyjak el
a szervezetet, jellemzden a sajat élethelyzetiik miatt maradnak. Az okok kozott
emlitend6 a munkalehetOség kozelsége, a nyugdijazas elott 1évé munkavallalok
helyi foglalkoztatasi érdekei és az iskolai végzettség mint korlat, valamint a helyi
foglalkoztatasi lehetoségek sziikdssége is.

., Nekiink ez olyan, mintha hazamennénk dolgozni, hazajottem, szeretjiik csinalni.
Kellett, mert aki tag volt, elhagyta a céget, és kellett még egy tag. Megkérdezték, ki sze-
retne, en mar akkor gondolkodtam rajta, hogy ezt szeretném” (szévetkezeti munkaval-
lalo, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Gytimélcsfeldolgozo Start Szocialis Szévetkezet).

., Onekik ez egy kényelmes munkahely, ez latszik is az Gsszetételen és az itt dolgozé-
kon, hogy ok mar nem fognak valtani. Nekik ez egy nyugdijas dllas, és aki komolyan
gondolja, az nem fog innen elmenni. Nem az a korosztaly, amely el tudna jelenleg a
szallodaiparba vagy vendéglatdsba helyezkedni. Meg a végzettségiikkel ez egy nagyon
j6 munkahely, nagyon jo bérrel. Nekik is csalad van, gyerek van, unoka van, tehadt ok
nem fognak itt ugrabugralni a munkahelyek kozott, plane egy ilyen idoszak utan, amikor
pont a vendéglatas keriilt ugye a legnehezebb helyzetbe” (szovetkezeti elnék, Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).
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[ MJegjelent a fluktuacio, és nehéz is volt potolni. Most megint valtozott a hely-
zet, mert a virus, pandémia miatt egy csomo ember folszabadult, most megint vissza-
jottek a kvalifikaltabb munkaerdk” (szakértdi interju, kirendelt dllami képviselo).

A munkavéllaloi fluktuacié egy masik perspektivaja, amikor a szervezetben
megfordul ez a fajta mechanizmus. A folyamat hatterében az all, hogy néhdny szdvet-
kezet mas kornyékbeli munkaadohoz képest kedvezobb foglalkoztatasi koriilménye-
ket biztosit, mint a tisztan piaci alapon, az elsddleges munkaerdpiacon mitkodd cégek.

., Ezeknél a telepiiléseknél az utazas sok lehet, a helyiek nem igazan szeretnek
kilépni a komfortzonabol. Nyilvan ezekbe a szdvetkezetekbe rugalmasak, nem olyan
kotott a munkaido. Amikor van munka, bemennek, amikor nincs munka, otthon me-
nedzselik a csalddot, vagy elvannak, és élik az életiiket, és csinadljak a feketemunkat.
Ez nekik jobb, mint hogy feladndak, és bejarnanak varosba kotott munkarenddel csi-
nalni valamit.” (szakértdi interju, kirendelt allami képviselo).

7.2.4. A tagsag osszetételében bekovetkezett fluktuacio —tageserék a szovetkezetekben

A tagsag Osszetétele szintén meghatarozza a torvényes miikodés feltételét.
El6irasként minimum hét taggal lehet szovetkezetet alapitani. Azoknal a szerveze-
teknél, ahol a minimalis hét fovel hoztak létre a szervezeteket, ott a tagcserék komoly
gondot jelentenek. A torvényi el6iras az, hogy fél éven beliil potolni sziikséges a
kilépd tagot annak érdekében, hogy a szovetkezet mikodése megfeleljen a hatalyos
torvényi eldirdsoknak. A tagok szovetkezetbol valo kilépését tobb tényezo is meg-
hatarozta. Az egyik szovetkezeti vezetd a munkahelyvaltas miatti koltozést emliti.

., Akik kiléptek? Igazabol 6k mas elfoglaltsagaik miatt léptek ki. Valaki mesz-
szebbre koltozott, és neki olyan munkdja lett, ami mellett & ezt nem tudja megen-
gedni maganak. Az egyik tag egy cégnek a kiilkereskedelmi részét viszi, és igazabol
amugy is nagyon sokat utazik. Ketté: ¢ ugy gondolta, hogy ha segiteni nem tudja,
legalabb azzal nem akadadlyozza a szovetkezet miikédését, hogy elveszi mdstol a
lehetdséget” (szovetkezeti elnok, Szabolcs-Szatmadr-Bereg varmegyei Kozosségi,
Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

Az egyik gylimolcsfeldolgozassal foglalkozo szovetkezet vezetdje arrol sza-
mol be, hogy a munkavallal6i fluktuacié gyakoribb, de az nem jar mindig tagcse-
rével. Vannak viszont olyan tagok, akik korabban munkavallalok voltak, és mind-
két pozicidjukrol lemondtak. A kotelezden eldirt hét fonél magasabb taglétszam
igy a szOvetkezeti torvénynek valdo megfelelésre nem volt jelentds hatassal.
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., Tizenharom volt a legmagasabb létszam. Ebbdl egy ugye, aki kilépett: a volt
tizemvezetd. Aki a helyére keriilt, ot felvettiik utana, de 6 is elment kézbe, hat most
itt lathato a nehéz helyzet. Lelépett a siillyedd hajorol, de 6 tovabbra is tag maradt.
Egy ember elment nyugdijba, kettd lépett ki talan még, akik el is mentek ebbdl a
kérbol, kettd alkalmazott is volt” (szévetkezeti tag, Bacs-Kiskun varmegyei Feldol-
goz6 és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

A masik hajdu-bihari szovetkezet vezetdje a fluktuacio okaként a szovetke-
zet altal kinalt alacsony bért jeldli meg. A tagcserék esetiilkben nem jelentettek
mikodésbeli problémat, mert a szovetkezet vezetése egy szik tagkorre terjedt ki.

,,-..[H]arman mentek el a tagok koziil, de ketten kiléptek, akik maradtak tagok.
A jobb fizetésért. Azért nekik sem mindegy, hogy szdztizezer forintot visznek haza
vagy haromszazat. A tagok és a munkavallalok is helybeli lakosok. A tagok annyira
nem vesznek részt az életiinkben, hogy problémat okozzon mondjuk az, hogy nin-
csenek itt veliink” (szdvetkezeti elnék, Hajdu-Bihar varmegyei Tésztagyarto Start
Szocialis Szévetkezet).

A kirendelt allami képviseld hangstulyozza, hogy a szovetkezeti tagsag egy-
ben kotelezettséget is rd az egyénre, a személyes kozremiikodésével kell elomoz-
ditania a szocialis szovetkezet miikodését.

., A tagcserék azért kovetkeznek be, mert a személyes kozremiikodést nem teljesiti.
Ha 6 tag, tulajdonos vagyoni hozzajaruldassal, és nem tesz semmit azért, hogy az a
szovetkezet miikédjon? Semmilyen formdaban nem jarul hozza? Akkor nem teljesiti a
torvényben eldirt személyes kozremiikodesi kételezettséget. Nyilvanvalo, hogy tagcse-
rére kell, hogy sor keriiljon” (szakeértoi interju, kirendelt allami képviselo).

7.2.5. A helyi politikai er6k valtozasainak hatasara atalakulo tagsagok

A személyes tagsag mellett a jogi személyiség, jelen esetben az dnkormany-
zat és az azt képviseld személy — aki jellemzdben a polgarmester —, valtozasanak
hatasara is atalakulhat a szovetkezet tagsaga. A jaszsagi szovetkezeti tag ki is
emeli, hogy a polgarmester és az dnkormanyzat tamogatasanak hianya a fennma-
radasukat veszélyeztetné.

, Mert nekiink az a lényeg, hogy hiaba most olyan polgarmesteriink van, aki
tényleg tamogat minket, meg neki is ez a sziviigye, fontos neki, hogy ez meglegyen,
és helyben legyen. De mi van, ha nem? Akkor nem biztos, hogy cél lesz a mi fenn-
tartasunk. Nekiink az a cél, hogy a késcbbiekben is megérje a mi életben marada-
sunk az onkormanyzatnak, és mi ezért dolgozunk” (szovetkezeti tag, Jasz-Nagykun-
Szolnok varmegyei Gyiimolcsfeldolgozo Start Szocidlis Szovetkezet).
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A Fejér varmegyei polgadrmester a valasztasok kdrnyékén latja leginkabb
sebezhetdnek a szovetkezetet, amikor az esetleges személyi valtozas atalakithatja
a helyi szocialis szovetkezet miikddését.

., A polgdarmesternek ez nem dsszeférhetetlen tevékenysége, most még mindig prob-
lemas ez az én személyemmel... Nem ilyenkor problémas ez, hanem valasztasok kérnyé-
ken, hogy mi van olyankor, amikor polgarmestervaltas van, és az ember alol kirantjak
a szovetkezetét, merthogy ezt nem tul messze is megtapasztaltuk” (szovetkezeti elnok,
polgdrmester, Fejér vairmegyei Termeld és Ertékesitd Szocidlis Szovetkezet).

A kovetkez6, Zala varmegyei szocialis szovetkezetben mar meg is tortént a
polgarmestervaltas, de az iranyvonalon nem tervez valtoztatni az Uj vezetés.

. En azért indultam, mert & azt mondta (kordbbi polgdrmester), hogy nem fog in-
dulni. Ez egy decemberi beszélgetés alkalmaval zajlott, utana nem beszéltiink rola, ki-
nek milyen szandékai vannak, én ugy gondoltam, hogy amit az elmult kilenc évben meg-
probaltunk, az az iranyvonal maradjon meg, és ezért gondoltam, hogy én elindulok. Ha
Cs. azt mondja, hogy ¢ indul még, akkor én maradtam volna ugyanugy képvisel6kent
vagy jeloltként, mint elStte” (szovetkezeti tag, vj polgdrmester, Zala varmegyei Elelmi-
szer jellegii bolti vegyes kiskereskedelemmel foglalkozo Szocidlis Szédvetkezet).

A Tolna varmegyei szovetkezeti tag és munkavallal6 arrél szamol be, hogy
a valasztasokat kovetden meghatdrozo lesz a szocialis szovetkezet életében, hogy
a telepiilés kit valaszt polgarmesternek. Az 6nkormanyzat, bar ,.egy tag — egy sza-
vazat” elvével szavazhat a szovetkezet dontéshozo kozgyiilésén, azonban azt lat-
hatjuk, hogy ett6l sokkal meghatarozobb az 6nkormanyzati tagsag mibenléte a szo-
vetkezet miikodésére.

., Most uj valasztasok lesznek a polgarmester lemondasaval, és attol fiigg, hogy
kit fognak megvalasztani. Nem fogjuk feladni, csinaljuk a dolgunkat, csak nem
kénnyt. Itt a képviselo-testiileten nagyon sok mulik, illetve a leendé polgdrmeste-
ren” (szovetkezeti tag és munkavallalo, Tolna varmegyei Termel6, Feldolgozo és
Ertékesité Start Szocidlis Szévetkezet).

A kovetkezd szakértdi interji az Snkorményzati tagsagbol kovetkezod sebez-
hetdséget emeli ki, amely szintén a szovetkezetek fenntarthatd miikodésének egyik
akadalya lehet.

,, Az onkormanyzati tagsag esetén nem is az ala-folé rendeltséget emelném ki,
hanem a sebezhetdséget. Olyan szempontbol, ha valtozik a helyi onkormanyzat 6sz-
szetétele, akkor lehet, hogy ebbdl az el6z6 onkormdanyzat altal tamogatott formabol
az onkormanyzat kilép” (szakertdi interju, Agrarkézgazdasagi Intézet).

,, Volt olyan, hogy kilépett az onkormanyzat, és gyorsan kellett keresni egy tagot
a kornyéken, aki ket tamogatja. En inkdabb ebbdl a szempontbdl latom, hogy fel-
forgathatja a szévetkezetnek a miikédését az, ha az onkormanyzati tag kilép...”
(szakertdi interju, Agrarkézgazdasagi Intézet).
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7.2.6. A helyi szocialis szovetkezet miikodését tdimogatd dnkormanyzat

Azon a telepiilésen, ahol az dnkormanyzat ténylegesen napi szinten nem
vesz részt a szocialis szovetkezet miikddésében, ott a szovetkezet elndke ezt pozi-
tivan éli meg. A szovetkezeti vezetés és az dnkormanyzat egymadstdl szinte fligget-
leniil miikddik, a szovetkezet vezetésében torténd valtozast is elfogadta.

,,A polgarmesterrel nagyon jo a viszony, igazabol 6 a mitkédésbe nem szol bele.
Volt két kdzfogis, akiket at tudott nekiink adni... Semmibe nem szol bele, neki az a lényeg,
hogy az épiiletet ki tudjuk hasznalni, és tudjunk helybelieket foglalkoztatni. Tehat 6 a
tarsadalmi oldalrol van benne a szovetkezet életébe” (szovetkezeti vezets, Csongrad-
Csanad varmegyei Feldolgozo és Kereskedelmi Start Szocidlis Szévetkezet).

»Igazabol az onkormanyzat nem szol bele, az elnokvaltasnal nem volt kifogasa.
O ezzel teljesen elégedett volt, ha valtozds torténik, akkor részt vesz, megbeszéljiik,
nem gorget akadalyt elenk” (szovetkezeti elnok, Csongrad-Csanad varmegyei Cso-
magolo Start Szocialis Szévetkezet).

Szintén errdl a fiiggetlenségrél szamol be a hajdu-bihari szocialis szovetke-
zet vezetdje. Az dnkormanyzatban itt valtozas kovetkezett be, az 01j polgadrmester
egyeldre itt sem hatdrozza meg a szocialis szovetkezet iranyait. A helyi hatalmi
viszonyok megvaltozasa esetiikben nem befolyasolta a szervezet miikodését, a ko-
rabbi egyiittmikodési megallapodas megmaradt. A szervezet vezetdje azonban
hangstlyozza, hogy a szovetkezethez torténd dnkormanyzati hozzaallas barmikor
kockazatként jelentkezik.

,,Szerintem most mar ez nem biztos, hogy igy lesz, de szerintem ezért volt, hogy
nem bantott minket az onkormanyzat. Nem dirigalt nekiink, nem osztotta le a dol-
gokat, mert latta azt, hogy megyiink, csindljuk és mitkédiink... Egyiittmiikodési meg-
dllapodadsunk is van az 6nkormanyzattal, mivel tagsag van koztiink, de azért ezt nem
részletezem... De nem mondom azt, hogy rossz, hiszen nem bant benniinket” (szo-
vetkezeti vezetd, Hajdii-Bihar varmegyei Tésztagyarto Start Szocialis Szovetkezet).

A kolcsonds onkormanyzati-szovetkezeti egyiittmikodést egy kozosségi,
tarsadalmi feladatot ellato szervezet vezetdje emlitette. A mindkét fél altal érdekelt
egyiittmitkddésben egyenrangu partneri viszony alakult ki, amelyben mindkét ol-
dal profitabilitast 1at.

., Onkormanyzatként egyrészt, ha barmi van, mint most is, akkor ott vagyunk az
elsok kozott, akik segitiink. A masik, ugye, az énkormanyzat lehetdéséget lat abba,
hogy nem is biztos, hogy holnap, de hosszu tavon tudunk esetleg egy olyan termeld
tizemet betelepiteni, ami neki is jol jon. Tehat nem ez az elsddleges cél, és nem azt
mondja, hogy mindendron erre fogok palyadzni... Az a tipusi egyiittmiikodés, amivel
most dolgozunk egyiitt, hogy nekik, ha sziikségiik van valamire, akkor automatiku-
san mi segitiink. Ez a tipusu kélcsonos segitség az, ami elorébb viszi...” (szévetke-
zeti vezetd, Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és
Szolgaltato Szocialis Szdvetkezet).
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A kovetkezd szakértdi interju kiemeli, hogy az dnkormanyzati tagsag pozi-
tivuma a t6keerdsségben is megnyilvanul, mivel a szervezetek tagjai nem rendel-
keznek jelentds vagyonnal. A felmeriil6 pénziigyi problémak kezelésében, a likvi-
ditas fenntartasa szempontjabol fontos szerepe van az dnkormanyzat tagsaganak.

., En egyébként a kordbbi idészakokban mindig azt tapasztaltam, hogy az énkor-
manyzat az a szerepld, aki a likviditasi problémakat kezelni tudja, mert ez tényleg
olyan térben miikédo erdforras, hogy akik benne vannak tagként, nincsen benne
semmilyen erdforrasuk, vagyonuk.” (szakértéi interju, Agrarkézgazdasagi Intézet).

7.2.7. A helyi szocidlis szovetkezet miikodését elutasité dnkorményzat

A szocialis szovetkezetek helyi mitkodésének megitélése valtozatos képet
mutat. Elemzésemben azokat a szervezeteket mutatom be, ahol az dnkormany-
zat/képviselo-testiilet vagy polgarmester nem érdekelt a hossz tavi mitkddésben.
A kozfoglalkoztatasi program finanszirozésa teljes korii volt, igy a képviseld-test-
iilet tagjai nem javasoltak a szovetkezet fenntartasat.

., Nem érdekelte. »Van kozfoglalkoztatas, gyerekek!« — ez volt a valasz. Aki dolgozni
szeretne, az miért nem jon ide, itt megkapja a fizetést, eszkozt, amivel dolgozni kell. Nem
értették, hogy az miért mds...” (szovetkezeti tag, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei
Egyeéb gyiimdlcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositast végzd Szocialis Szovetkezet).

Volt olyan dnkormanyzat, amely mar a megalakulast kovetoen csak névle-
gesen volt jelen a szovetkezet életében. A tdmogatasi lehet0ség hidnyaban mar
nem allt érdekében a szervezet fenntartésa.

,,A képviselo-testiilet nem akart beszallni ebbe a sztoriba. Eldszor beszdlltak, de utina
Jott a palydzati lehetéség, mert eltelt egy év vagy masfél, és akkor meg miutan szétment a
brigad, akkor hoztunk egy dontést, hogy kiszallunk, és utana mar teljesen egyértelmii volt,
hogy mar palyazni sem tudunk...” (szovetkezeti elnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei
Egyéb gyiimolcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositast vegzo Szocidlis Szovetkezet).

A korabbi kedvez6é 6nkormanyzati kapcsolat megvaltozasardl szamolt be a
Tolna varmegyei szovetkezet tagja, aki ennek okat a polgarmester lemondasaban
latta. A helyi képvisel6-testiiletben vannak olyanok, akik nem érdekeltek a szerve-
zet tovabbi muikddtetésében. Ebben az esetben is az atlathatatlan miikodés hata-
rozza meg a szovetkezet megitéléseét.

,,Az dnkormanyzattal, azt mondom, hogy jo volt a kapcsolat. Most lehet, hogy egy
kicsit megvaltozott, sét azt mondom, hogy igen, mert a polgarmesteriink lemondott, és
ugye 0 is tagja a szovetkezetnek, de nem elnéke. Nem tartja etikusnak (hogy elndke is
legyen). Van olyan képviseld, aki igazabol nem nagyon érti a szdvetkezet miikodéset,
de nem csak a miikodéseét, nem igazan partner ebben” (szévetkezeti tag és munkaval-
lalo, Tolna varmegyei Termelo, Feldolgozo és Ertékesits Start Szocidlis Szovetkezet).
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A legutobbi 6nkormanyzati valasztdsokon 1jabb polgarmestervaltas tortént,
ami leginkabb a gazdasagi mitkddésre gyakorolt hatast a hajdu-bihari, tésztagyar-
tassal foglalkoz6 szovetkezet életében. Az onkormanyzat korabban a sajat épiiletét
bocsatotta a szovetkezet rendelkezésére, de ez a valasztasokat kovetéen megvalto-
zott, és a szovetkezet 1] helyre kényszeriilt atkoltozni. A piaci alapon bérelt helyi-
ség jelentds kiadast jelentett, amit kdzvetetten az dnkormanyzatnal tortént valtozas
idézett el6. A szdvetkezet vezetdje a torténtek pozitivumaként a helyi dontésho-
zoktol valo fiiggetlenedést jelolte meg.

,,Igazabol a bérleti szerzédést én mondtam fo6l, tehat papiron az én aldirasom
van, hogy én mondtam f6l, de nem ez volt az oka. Onnan szo szerint kitett benniinket
az onkormanyzat, mert palyazni szeretett volna energetikai palydazatra, és hat azt
szerette volna, hogy az épiilet tires legyen. De az épiiletben még mindig nem tortént
azota sem semmi... Kisebb ugyan a hely, onallosagunk nagyobb van..., ott fizettiink
éves szinten ezer forintot az énkormanyzatnak, itt pedig kétszaznegyven ezer forint
bérleti dijat fizetiink. Azzal, hogy ide at kellett koltozniink, mert ugye, ez kellett, ez
nyomas hatasdra tortént, hatmillio forint plusz koltségiink keletkezett” (szévetkezeti
elndk, Hajdu-Bihar varmegyei Tésztagyarto Start Szocidlis szovetkezet).

,,Az 6nkormanyzati valtas az nagy kockdzat, tehat a valasztasokkor eléggeé ag-
godtunk, hogy egyrészt polgarmester valtas, képviselo-testiilet valtas. Ez ugy is tor-
tént, hogy megmaradt a polgarmester, de a teljes képviselo-testiilet kicserélodott.
Forditva is tortént, hogy uj polgarmester lett, és a képviselo-testiilet nem, vagy csak
minimalisan valtozott” (szakertdi interju, kirendelt allami képviselo).

A helyi hatalmi viszonyok atalakuldsa néhany esetben magaval hozta a ko-
rabbi dnkormanyzati vezetéstol valo teljes elszigetelodést. A személyes érdekel-
lentétek megnyilvanulnak a szocialis szovetkezet teljes elutasitasaban is.

,,...[L]dt benne potencialt a polgdrmester, volt olyan, hogy uj polgarmester lett,
aki az el6zo onkormanyzat »gyerekét« mar nem tudta elfogadni.” (szakértoi interju,
kirendelt allami kepviselo).

A vezetdi, polgarmesteri cserék, erételjes személyi érdekellentéteket alaki-
tottak ki a résztvevok kozott. A helyi politikai irany valtozasa a miikddésre is ki-
hatassal volt. A korabban elnyert tamogatasi palyazat — mely a helyi, hatranyos
helyzetii emberek foglalkoztatasat célozta —, ezaltal nem tudott megvaldsulni, és a
korabbi timogatasi szerzodés is felbontasra keriilt. Az érdekellentétek ebben az
esetben feltehetden a szovetkezet megsziinésével és a korabban foglalkoztatott sze-
mélyek munkahelyének elvesztésével jart.

,, Polgarmestervaltas tortént, és a polgdrmester-valtds utan a régi polgarmes-
ter, aki mar nem keriilt pozicioba, mindent megtett annak érdekében, hogy az uj
alol kihvizzon mindent, tehat itt érdekes, hogy nem az uj akarta megsziintetni, hanem
a régi nem akarta elengedni a torténetet, nagyon erds személyi konfliktus volt kéz-
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tiik. A szdvetkezet mint olyan, a Fokusz palyazatot nem tudta befejezni, és felbon-
tottak a tamogatasi szerzédést, és valosziniileg a szévetkezet meg is sziinik, nekik
mar harangoztak” (szakértdi interju, kirendelt allami képviseld).

A szocialis szovetkezet miikddését a helyi polgarmester negligalésa is befo-
lyasolta. A kirendelt allami képvisel arrdl szamolt be, hogy a biincselekményben
érintett Onkormanyzati vezetd miatt a szovetkezetben konfliktusok alakultak ki, €s
a helyi szervezet miikddése ellehetetlentilt.

,,A polgarmesterrel szemben évek ota fennallo biincselekmeény gyanujaban harom
ev letoltendd bortonbiintetésre itéltek a polgarmestert. Emiatt mind a szévetkezet veze-
tése, mind az onkormanyzat mas személyhez keriilt, és most mar haldoklik a szovetkezet.
Nem tudtdik atvenni azt a lendiiletet, nem latjak a koncepcioban az egészet, az onkor-
manyzat meg a szovetkezet marakodnak a dolgokon ” (szakeértdi interju, kirendelt allami
képviselo).

A helyi 6nkormanyzati valasztasokat kdvetden az Agrarkozgazdasagi Inté-
zet szakértéje arrol szamolt be, hogy vannak olyan énkormanyzatok, amelyek a
korabban elnyert timogatasi, illetve palyazati cél megvaldsitasat kockazatosnak
itélték. A felmeriilo problémat a tovabbfoglalkoztatasi kotelezettségben latja.

., Most tobb ilyen is volt a helyi énkormanyzati vailasztassal Osszefiiggésben,
hogy az onkormanyzat ugy itélte meg, hogy neki kockdazatos ebben benne lenni...”
(szakértdi interju, Agrarkozgazdasagi Intézet).

A kozfoglalkoztatas alapjain szervez6do szocialis szovetkezetek kirendelt al-
lami képviseldje arrdl szamolt be, hogy a felalld uj dnkormanyzati vezetéshez — az
atadas-atvételt kovetden — személyesen kimennek, és bemutatjak a szocialis szovet-
kezeti koncepcidt. Az allami képviselok abban érdekeltek, hogy a szervezetek ne
szlinjenek meg, és a korabbi dnkormanyzati tulajdonban 1évé vagyonelemek, ha-
szonkdlcson-szerzodés soran atadott eszkdzok hasznosuljanak a szervezetekben.

,,Ha felmeriil egy helyi probléma, mondjuk a valasztasok kapcsan, uj képviselo-
testiilet van, és nem tamogatja a szocidlis szovetkezetet, akkor elmegyiink, elmond-
Juk. Megbeszéljiik a képviseld-testiilettel, mi is ez a szocidlis szovetkezet, miért kel-
lene tamogatni” (szakértoi interju, kirendelt allami képviseld).

., Az uj képviselo-testiilet nem igazan értett egyet ezzel a tarsadalmi vallalkozasi
vonallal, alapanyag-beszerzés kapcsan is problémak voltak, a haszonkélcson-szer-
zodést nem hosszabbitottik meg” (szakértoi interju, kirendelt allami képviseld).

Nemcsak az 6nkormanyzati valasztasokat kdvetden, hanem a helyi hatalmi
viszonyok atrendezddésekor is tapasztalhato bizonytalansag. A nyugdijazas miatt
bekovetkezett vezetdvaltas problematikajarol szamolt be az allami képviseld, aki
a személykozpontl vezetést meghatarozonak talalja a szervezet prosperitasat vagy
akar alapveté miikodését illetden is.
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,,A korabbi elndk (polgarmester), amikor nyugdijba ment, egy uj polgarmester
kévette. A korabbi polgarmester és a szévetkezet kapcsolata nagyon jo volt, most
ez a kapcsolat — nem azt mondom, hogy nem jo, de — kicsit lazult. Az uj polgarmester
is szeretné ezt a szévetkezetet megtartani, de korantsem akkora az elkételezédés,
mint a régi polgarmesternél” (szakértoi interju, kirendelt allami képviseld).

,,Jellemzden utana valtozik a hozzaadllds a szovetkezethez. De ahol vannak olyan
antagonisztikus ellentétek, amelyek semmi szin alatt nem tudnak feloldodni, de az
nem a szovetkezet miatt van, hanem eleve emberi oldalrol ki nem allhatjak egymast,
ott aztan nem tud miikédni” (szakértdi interju, Agrarkozgazdasagi Intézet).

Az allami képvisel arrdl is beszamolt, hogy az dnkormanyzati vezetévaltast
kovetden a vagyonelemek feletti rendelkezés, és annak jogi megitélése korantsem
egyértelmil a szovetkezeti €s Onkormanyzati vezetés részerdl. A helyi foglalkoztatési
potencialtol még markansabban a szocialis szovetkezetekhez keriilt — 6nkormanyzati
tulajdonban 1év6 — vagyonelemek atadasa koriil van a legtobb vita. Az dnkormany-
zati vagyont és a szocidlis szovetkezethez atadott vagyonelemeket illetden, tobbszor
alakul ki helyi konfliktus az érintett résztvevok kozott, melynek hatterében szintén
az informacidhiany és a szervezeti formatol vald idegenkedés allt.

., Ha van kifogas, akkor nem ilyen részleteiben van kifogas, hogy tovabbfoglal-
koztatds. Nem is tudja, vagy nem is igazan érti, mirél van szo... Maga a szovetkezet
ellen van kifogdsa, hogy akkor miért van ott a vagyonelem. Annak a megértése is
hosszii idot vett igénybe, hogy az 6nkormdnyzat nem kotyavetyélte el a vagyonele-
met, meg nem sikkasztotta el, az az onkormanyzaté, az onkormdnyzat leltaraba van
tovabbra is, csak egy szerzédés keretében miikodteti a szovetkezet” (szakértdi in-
terju, kirendelt allami képviselovel).

7.2.8. A kozosségi érdek alapu tagsagi preferenciat érvényesitd szocialis szovetkezetek

A kozosségi tevékenységet elotérbe helyez6 szocialis szovetkezet szakmai ve-
zet6je Ugy latja, hogy a szervezet jelentds mértékben eltér a kornyékbeli elsddleges
munkaerdpiaci szervezetektdl. Kedvezd munkalehetdséget kinalnak a hatranyos
helyzetli tagjaik és munkavallaloik szdmara azzal, hogy kozosségfejleszto tevékeny-
séget végeznek. A kialakitott munkakdrnyezet megtartd erejét hangstlyozza, ami a
szovetkezet altal kinalt bért kompenzalhatja. A munkavallaloi Osszetételt tekintve
utal arra, hogy az egyéni banasmod €s a rendkiviili élethelyzetek kezelhetdk a szo-
vetkezeten beliil, ami a tarsadalmi integritas iranyaba mozditja el a szervezetet. Teszi
ezt azzal, hogy a tisztan profitorientalt szervezetekkel ellentétben a munkavallalok
felé nagyfoku rugalmassagot és kolcsonds segito attitiidot alkalmaznak.

. Kell, hogy meglegyen a hdttér, az itt megvan. Es akkor erre jon még rd az, hogy
csaladbarat. Megértés van, kozdsséget fejlesztiink, noveliink. Szerintem ez nem ér fel
hiisz-harmincezer forint netto plusz bevétellel. Az, hogy nem gyomorgorccsel jon dol-
gozni, szerintem ez tobbet ér” (szévetkezeti tag, szakmai vezetd, Szabolcs-Szatmdar-Be-
reg varmegyei Kozdsségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocidlis Szovetkezet).
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»»-[Plénzt hoznak lényegében a szovetkezetbe, ami a sajat hasznuk lesz, és nem kii-
lon-kiilon egyesével probalnak boldogulni, mert lehet, hogy ugy nekik nem fog menni,
mert vagy nem olyan a kvalitasuk, vagy nem olyan a habitusuk. Viszont 6k szévetkezeten
beliil mégis csak kotetlenebbiil tudjak azt megtenni, mert ha itt beteg a gyerek, akkor
meg tudjuk azt tenni, hogy nem jon be dolgozni. Ezt mondjuk egy termeld tizemnél nem
biztos, hogy jo néven veszik...” (szovetkezeti vezeto, Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyei
Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

,,-.-[NJem mindegy, milyen a légkor, mennyire rugalmasak a cégnél is. Nem
mindegy, hogy hogy dallnak hozza a dolgokhoz. Mert innen is mondom, ha valakinek
valamilyen dolga van, szol, megy, intézi. Na most azt egy gyarba nem tudod meg-
tenni” (szovetkezeti tag és munkavallalo, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Ko-
zosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

A kozoOsségi, tarsadalmi kiildetést eldtérbe helyezd, egyesiiletbdl alakult
szervezet szakmai vezetdje kiemeli, hogy a tagok és munkavallalok hatranyait kép-
zéssel és kdzosségi programok szervezésével is probaljak kompenzalni.

., Probaljuk a sajat munkavallaloink kompetenciajat is fejleszteni, nalunk is van-
nak azert tréningek, fejlesztések, kozdsségi programok, kirandulasok, egyebek, ami
egyrészt kozosséget épit, masrészt kompetenciat fejleszt, tehat magukat a munka-
vallalokat, a munkakérnyezetet, minden ilyesmit fejlesztve” (szovetkezeti vezeto,
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato
Szocialis Szovetkezet).

., Folyamatosan tréningeliink, hogy jobb legyen a kozésség. Ne csak munkatars-
ként nézzenek egymasra, hogy o, letudtuk a nyolc orat, de jo, és akkor mindenki
mehet haza. Hanem csapatépitéket szoktunk csindlni, k6zos fozések vannak. PI.
Nyadron minden héten legalabb kettd kozds fozés van, vagy egy szalonnasiités, vagy
egy paprikds krumpli, vagy egy koromporkolt. A lapcsanka nagyon mend, azt imad-
Jjak. Es akkor mindenkinek megvan a feladata, hogy a lanyok pucoljik a krumplit,
Zsolti reszeli a meghantott krumplit. Attila beizzitja a tdarcsat, tehdt mindenkinek
megvan (a feladata)” (szakmai vezetd, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Kozos-
ségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

Az emlitett szocialis szovetkezet elnoke gy latja, hogy akik el is hagytak a
szervezetet, nehezen tették a kozosség megtartd ereje miatt.

»Magat a kézosséget szerettek, magat a kézdsseget nagyon nehezen hagytik ott.
Tehat valaki nagyon nehezen valt el tole... ” (szovetkezeti elndk, Szabolcs-Szatmar-Be-
reg varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

A kozosségi tagsag €s munkavallaloi 1égkor jelentdsége azt jelenti, hogy ko-
z6sen dontenek a kiilonbozé megtermelt eréforrasok elosztasarol a legfébb don-
téshozo forumon, a kozgyiilésen. A szervezet altal 1étrehozott tarsadalmi alapbodl
mindenki részesiil, és azt kiilonb6z6 kozosségépito tevékenységre forditjak, vala-
mint a szovetkezeten kiviili jotékonykodasra is aldoznak.
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., Nalunk ez gyakorlatilag ugy miikédik, hogy mindig a kozgyiilés az, aki dont
majd. Tehat az alkalmazottak — nem szovetkezeti tagok, szovetkezeti tagok - donte-
nek a felhalmozott javakrol. Eddig ezt mindig visszaforgattak lényegébe magaba a
szocidlis szovetkezetbe. Képez a szovetkezet egy tarsadalmi alapot, tarsadalmi
alapbol nem zarjuk ki, ott viszont a szévetkezeti tagok és munkavallalok is részesiil-
nek. Ennek keretében kirandulas van, kulturdlis események, volt, amikor horgdsz-
verseny volt, tehat ebbdl szoktunk jotékonykodni” (szovetkezeti elndk, Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis
Szovetkezet).

A kozosségi funkciot prioritasként kezeld szovetkezet szakmai vezetdje ar-
rol szamolt be, hogy a munkavallaloknak kiilonféle szervezeten kiviili programo-
kat is szerveznek, és lehetdséget biztositanak a tagabb tarsadalmi kozegbe valod
beilleszkedésre. Szovetkezetiik megfinanszirozza ezeket a tevékenységeket.

., Példaul nalunk kapnak a kollegdk ingyenes szinhdazlatogatasi lehetoséget. A szovet-
kezet munkavallaloi, itt is volt olyan. Attila csaladostol volt az unokajaval... Tehat Attila a
lanyaval, unokajaval volt fent Nyiregyhdzan szinhdzi eloaddson, ezt teljes egészében a
szovetkezet finanszirozta, sot még valaki volt..., de 6 sincs most. De Olgieék is voltak, tehat
ilyen juttatasokra azért mi is odafigyeliink” (szakmai vezetd, Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocidlis Szévetkezet).

A kozosség Osszetartd ereje megjelenik abban is, amikor mar nem a szovet-
kezeti vezetés kozvetlen kdrnyezetében végzik tevékenységeiket a tagok és mun-
kavallalok. A szovetkezeten kiviil a munkavallalok kapcsolatot tartanak, amelyben
segitséget kérnek egymastdl a kiilonféle teenddik elvégzése soran.

,,-..[L]etelik — ugye, négyig van — a munkaido, hazamegy mindenki, osszeszedi
a gyereket, elkezd fozni, meg ilyenek, és akkor utana felhivjak egymast. Csak apro
dolgokkal, példaul, hogy te hogy f6zod a csirkeporkéltet? Meg mi a habards meg a
rantas? Meg hogy ebbe most melyiket kell beletenni? Ilyen szinten...” (szakmai ve-
zeto, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szol-
galtato Szocialis Szévetkezet).

,, Példaul volt olyan, hogy az egyik munkavallalo, Attila, kiment — ugye,
Szandra egyediil élt még tavalyelott —, és folapritotta neki a fat... Tehat ilyenekbe,
persze, segitjiik egymast. Hogyha valaki nem tud elmenni a gyerekért, és szol az
egyik kolleganak, akkor kimegy, elhozza...” (szakmai vezetd, Szabolcs-Szatmar-Be-
reg varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

A kozosségi értékek primatusat hangsulyozza a Fejér varmegyei szocialis
szovetkezet vezetdje is, aki a munkahelyteremtés tartossagat és stabilitasat emeli
ki szovetkezeti értékként tigy, hogy a hatranyos helyzetii munkavallal6i kornek is
lehetdséget biztosit a helyi elhelyezkedésre.
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., Elhivatottsag az emberek iranyaban, hogy mi meg akarjuk tartani ezeket a
munkahelyeket, az embereknek lehetéséget biztositani. Nem szabad lekicsinyelni,
hogy 6t embernek adunk stabilan munkahelyet, helyben. Korukndl, egészségiigyi
allapotuknal sem tesziink kiilonbséget, nem mondjuk azt, hogy nem tudod mar any-
nyira az igat huzni, akkor te mar nem kellesz” (szovetkezeti vezeto, Fejér varmegyei
Termeld és Ertékesitd Szocidlis Szovetkezet).

,,-..[KJicsivel tobb béren vannak, helyben vannak, rugalmassdagot mutatunk, és
nagyon erdésen emberszamba vessziik egymast. Nagyon jo a hangvétel, ahogyan
targyalunk egymdssal”’ (szévetkezeti vezetd, Fejér varmegyei Termeld és Ertékesitd
Szocidlis Szovetkezet).

A jaszsagi szovetkezet munkavallaloja szintén a stabilitas értékét emeli ki, en-
nek jotékony kozosségi fejlesztd hatdsara utal. A szovetkezeti munkavallalok rugal-
massagat hangsulyozza, ami a termelés és értékesités soran elvart a munkavallaloktol.

., Van, akinek az van, hogy elmegy gydrba, és tudja, hogy tizedikén megkapja (a
fizetését). Az, hogy felelésségérzet ne legyen rajtuk. Itt a rugalmassag, és van, aki
ezt nem akarja felvallalni, de mindenki a stabilitasra megy. Ezt csak ugy lehet, ha
mindenki egyiitt akarja” (szévetkezeti munkavallalo, Jasz-Nagykun-Szolnok varme-
gyei Gyiimolcsfeldolgozo Start Szocidlis Szovetkezet).

A kozfoglalkoztatas alapjain szervez6d6 szocialis szovetkezetek kirendelt al-
lami képvisel6je megerdsiti, hogy a kdzfoglalkoztatasbol kindtt szervezeteknél is meg-
jelenik ez a fajta attitlid. A foglalkoztatas mellett a helyi munkavallalok megtartasara
és motivalasara is komoly figyelmet fordit az altala emlitett szocialis szovetkezet.

,, Azt lattam, hogy kozdsségi alapot képeztek, naluk latom azt, hogy megvaltozott
munkaképességii személyt foglalkoztatnak, és naluk latom azt, hogy legalabb a munka-
vallalok felének joval magasabb bért fizetnek, mint a minimalbér meg a garantalt bér-
minimum. Ezzel probaljak motivalni a munkavallalokat, hogy ott maradjanak, helyben
maradjanak, és veliik maradjanak.” (szakértoi interju, kirendelt allami képviselo).

A szervezetben dolgoz6 munkavallalok felé irdnyul6 rugalmassag megtérii-
1ésérdl szamol be a Fejér varmegyei szocidlis szovetkezet vezetdje, aki termeléssel
és értékesitéssel foglalkozik. A szervezet kolcsondsen profitdl a munkavallalok
felé iranyuld rugalmassagbol, ami az onrendelkezést és a tevékenységek feletti
erdteljes feleldsséget hangstlyozza.

., Ezt a rugalmassagot, ahogyan mi banunk veliik, meghalaljak... Ezek a fiuk a
kozfogihoz képest onjarok, tehat 6k tudjak azt, hogy hétvégén be kell jonni, mert a
csepegteto rendszernek mennie kell a foliasatorban, mindezt a kozfogiba senkire
nem birom rabizni..., mert itt, ha péntek dél van, onnantol kezdve, ha nyolcmillio
fok van, akkor sem jon kinyitni a foliasdatrat” (szovetkezeti vezeto, Fejér varmegyei
Termeld és Ertékesitd Szocidlis Szovetkezet).
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A kozosségi kiildetés megjelenik a szovetkezeten kiviil is. A kozfoglalkoz-
tatas alapjain szervezddd szocialis szovetkezetek allami képviseldje arrdl szamol
be, hogy azon szervezetek, amelyeket a helyi kdzosség elfogadott, ott a helyi ren-
dezvények szervezésébe is bekapcsolodnak, ami a tarsadalmi hasznossag mellett
gazdasagi haszonnal és bevétellel jar.

,, A kézosség elfogadta, és most mar pl. egy szocidlis szovetkezet az 6sszes falusi
rendezvenyt szervezi... Kreativ miihelyeket hoztak létre, elkezdtek jol gondolkodni,
szamolni, figyelik a bevételeket, sokan megjelentek a piacokon” (szakeérti interju,
kirendelt allami képviseld).

7.2.9. A piaci és egyéni érdek alapl tagsagi preferenciat érvényesitd szocialis
szovetkezetek

A szovetkezeti munkavallalo az alabbi példaban a szovetkezeten beliili
munkat Ggy irja le, mintha egyéni vallalkozas lenne, mintha a kozdsségi érdekek
hattérbe szorulnanak.

.- [1]tt, példaul, olyan, mint egy csaladi gazdasag, egyéni vallalkozds. Ha dol-
gozunk, van bevétel. Ez nem mindenkinek életcélja, nem mindenkinek megfelelo, és
ha ezt nem ugy kezeljiik, mint egy sajat vallalkozast, akkor ez nem miikédik. Innentdl
kezdve nincs tamogatas, ha az ember nem figyel oda, mint akar egy kis gazdasagba,
akkor nincs pénz. Ha nincs pénz, nincs fizetés, nincs semmi...” (szévetkezeti mun-
kavallalo, csoportvezetd, Jasz-Nagykun-Szolnok virmegyei Gyiimélesfeldolgozo
Start Szocialis Szovetkezet).

A szovetkezetben megjelend elvarasok nem teljesitése esetén a szovetkezet
vezetdje, aki a helyi polgarmester, arrdl szamolt be, hogy felmondanak a szovet-
kezeti munkavallalok, akik nem tudnak helyben elhelyezkedni, vagy visszakeriil-
nek a kdzfoglalkoztatas rendszerébe.

,,-.[KJjét fovel volt olyan konfliktusunk, hogy ¢ felmondott. Mert voltak ezek,
akik nem akartak azt belatni, hogy valamit tenni is kellene, aztan végiil is nem sike-
rilt nekik elhelyezkedni. Szezonalis munka volt az egyik, de én most ugy tudom,
hogy szintén kozfoglalkoztatott most az egyikiik, a mdsikat nem tudom” (szovetke-
zeti vezetd, Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Szo-
cialis Szovetkezet).

A Csongrad varmegyei szocialis szovetkezet vezetdje arrdl szamolt be, hogy
naluk is jellemz0, hogy a szovetkezeti munkavallalok a szovetkezeten beliili konf-
liktusok miatt elhagytak a szervezetet, ¢s munkanélkiilivé valtak. A helyi elhelyez-
kedési lehetdségek szlikossége ellenére is igy dontottek.
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., Megmakacsolta magat, és elment, pedig sokaig nem volt munkaja. Utana kéke-
mény fizikai munkat végzett. O magdtol elment, megsértédott, és elment” (szévetke-
zeti vezetd, Csongrad-Csanad varmegyei Csomagoldst végzo Szocialis Szdvetkezet).

s/ TJudom nagyon jol, hogy itt az embereknek most nincs mas lehetdsége, te-
hat ha 6 innen elmegy, akkor vagy visszakeriil a siillyesztébe, hogy valahol kézfogis
lesz fele annyi pénzért, vagy napszamos lesz valahol. Nyilvan most munka nélkiil
maradna” (szovetkezeti vezeto, Csongrad-Csanad varmegyei Feldolgozo és Keres-
kedelmi Start Szocialis Szovetkezet).

A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szovetkezet tagja arrdl beszél, hogy
a szovetkezeten beliilli munkavallalok egyiittmiikodése nehézkes, és az egyéni
munkavégzés kerlilt elotérbe a kozosségi helyett. A kdzos tevékenységek hianya
jelenik meg a szdvetkezeti munkavallalo problémajanak ismertetésekor.

,,-..[DJehat lehet, hogy ez csak az én személyes problémam, mert lehet, hogy
nem tudok ilyen sok emberrel egyiitt dolgozni..., ennyi sokféle igényt figyelembe
venni, és ezért csindlok egyediil mindent, mert nekem igy sokkal egyszeriibb min-
den” (szovetkezeti tag, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Gytimolcs-, zoldségfel-
dolgozast, -tartositast végzo Szocidlis Szévetkezet).

Az egyik Szabolcs varmegyei polgarmester és szovetkezeti tag egyértel-
mien a piaci értékeket helyezi a kozosségiek elé, és a szovetkezet legfobb értéke-
ként a nyereség maximalizalasat jeloli meg. A lakossag elégedettségének elnyerése
érdekében a munkalehetdség megteremtését, a megalapozott gazdasagi tevékeny-
ség biztositasat latja célravezetonek.

,,Szovetkezet. Hidba benne van a nevében, hogy szocidlis szévetkezet. Nem fel-
tétlen kell, hogy szocidlisan gondolkodjon, mert akkor nem lesz nyereséges, inkabb
azt mondom, hogy gazdasdgi alapon kell azt is megkézeliteni, és csak ugy beletenni
forrast. Csak ugy beletenni humdan erdforrast, hogyha az megalapozott a gazdasagi
oldalrdl” (szévetkezeti tag, polgdarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye).

A zdldség- és gyiimolesfeldolgozast végzo szocialis szovetkezet vezetése
korabban piaci alapon miikodtetett sajat vallalkozasban dolgozott. A munkaerd
motivalasat erbteljes problémaként jeldlte meg. A kozdsségi €s csapatszellem he-
lyett itt az ala-folé rendeltség narrativdja egyértelmiien megjelenik, ami a teljesit-
mény fokozasat jeloli meg prioritasként.

,, Azt szeretném kiemelni meg egyszer, hogy a munkaerével van a legeslegnagyobb
probléma, hiaba nagyon sok ember megfordult itt..., van, aki elment. Nem tudunk veliik
mit csindlni, hidba az ember barmilyen eszkozzel probalja nekik elmagyardzni, moti-
valni oket, ezeket az embereket nem lehet motivalni semmivel” (szévetkezeti vezeto,
Csongrad-Csanad varmegyei Feldolgozo és Kereskedelmi Start Szocidlis Szovetkezet).
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A kozosségi munkavégzés hianyat tovabb erdsiti, hogy a szocidlis szovet-
kezet bérmunkasokat biztosit egy helyi, tisztan piaci alapon miikodtetett, hasonlo
profila szervezetben. A munkavallalok vezetdje itt is felmondott, nem vallalta to-
vabb a szovetkezeten belill ezt a szerepet. Téle varta volna el a szovetkezet veze-
tése, hogy motivalja és magasabb teljesitményre sarkallja a munkavallalokat. A
szovetkezet vezetdje a megfélemlitéssel és az ala-folé rendeltségi helyzet hangsu-
lyozasaval probalta motivalni a munkavallalokat. Az alkalmazottak kdzvetlen fe-
lettese a szervezet elhagyasa mellett dontott, a munkanélkiiliséget valasztva.

,,Az emberek hamarabb befejezték a munkat, mint amire le voltunk szerzodve. Mi
szamonkértiik oket, hogy mégis ezt hogy gondoljak? Ha 6k nem végzik el a munkdju-
kat, akkor nem fogunk pénz kapni, és nem fogunk fizetést adni. Ertsék meg, hogy csak
igy tudunk nekik fizetést adni. Akinek kellett volna tartania a rendet, megsertodott, és
mondta, hogy & igy nem. Es utina nem volt neki munkdja...” (szévetkezeti elnik,
Csongrad-Csanad varmegyei Csomagolast végzd Szocidlis Szovetkezet).

A jaszsagi gyiimolcsfeldolgozd szocialis szovetkezet is hasonld problémarol
szamolt be. A munkavallalok motivalasa itt is els6sorban a hatalmi viszonyok
hangsulyozéasaval valosult meg.

., 1tt, hogyha 6k nem termelnek, akkor nekem nincs mit eladnom. Ha nem akarok
menni, mert nincs kedvem, akkor nem lesz bevétel. Akik talpon maradtunk, tudjuk,
hogy nem lehet olyan, hogy nincs kedvem. Azért dolgozunk, hogy legyen munkahe-
lyiink, hogy otthon lehessiink” (szovetkezeti munkavallalo, csoportvezeto, Jasz-
Nagykun-Szolnok varmegyei Gyiimélcsfeldolgozo Start Szocialis Szovetkezet).

. En abba biztos vagyok, hogy itt a nagy része nem fog tudni elhelyezkedni,
mégis azert van kozte olyan, akit ez nem érdekel, tehat elmegy, és ugy gondolja,
hogy majd az allam eltartja. Nem tudok én az 6 fejiikkel gondolkodni” (Csoma Vita,
Gytiméles Tanya, Zakanyszék).

A Borsod varmegyei szocialis szovetkezet példajaban is azok a munkaerd-
piaci kulcskompetenciak keriilnek el6térbe, amelyek esetiikben a piaci miikddést
alapozzak meg. A szovetkezet vezetdje elvarasként fogalmazza meg, hogy a szo-
cialis szovetkezetbe keriild6 munkavallalé rendelkezzen azokkal a kompetencidk-
kal, melyek a piaci érdekek mentén tudjak iizemeltetni a szovetkezetet.

., Legalabbis, hogy legyen jogositvanya, hogy legyen mondjuk tapasztalata,
esetleg vagy iizletkotoi, vagy kereskedelmi, vagy vendéglatoipari tapasztalata. Mert
ugye, mondjuk, egy bisztroba meg lehet sok mindent tanulni, de azért, ha egy olyan
ember is van, aki tudja, hogy kell egy profi kavefozovel fozni, vagy hogy kell talalni,
akkor nekiink is egyszeriibb a dolgunk.” (szévetkezeti elndk, Borsod-Abauj-Zemp-
lén varmegyei Mezégazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).
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7.2.10. A szocidlis szovetkezet munkavallaloinak Osszetétele: a lefolozés megjele-
nése a vizsgalt szervezetekben

A szocialis szovetkezet tarsadalmi és munkaerdpiaci integracios funkcidja
anndl er6sebb, minél hatranyosabb helyzetl, tartds munkanélkiiliségben 1évo sze-
mélyeknek nyujt munkalehetdséget, leginkdbb helyben. A vizsgalatba keriilt szo-
cialis szovetkezetek tobbsége a kdzfoglalkoztatas alapjain szervezddott, és az dket
tamogat6 Fokusz program kapcsan foglalkoztatasi kotelezettséget is vallaltak a ta-
mogatott szervezetek. A Fejér varmegyei, helyi szovetkezeti vezetd arrdl szamolt
be, hogy a telepiilésrdl valasztottak ki a tamogatottakat ugy, hogy azok koziil ke-
riljenek ki, akik egyébként is a helyi tarsadalmi helyzethez viszonyitva jobb hely-
zetben voltak.

A nagylokiak vettek részt, és a szovetkezetbe olyan kollégak keriiltek be, akik
értekes emberek voltak, nem a mélyszegénység szintjérdl jottek” (szovetkezeti el-
nék, Fejér varmegyei Termel6 és Ertékesitd Szocialis Szovetkezet).

Elvarasok fogalmazddnak meg a munkavallalok irdnydba, amelyeket nem
minden helyi lakos tud teljesiteni, igy azokat valasztjak be a szovetkezet munka-
vallaloéi kozeé, akik teljesitik a kiilonféle elvarasokat, melyeket a szocialis szovet-
kezet vezetése hataroz meg szamukra.

,,Az, hogy szocidlis szovetkezet, nem azt jelenti, hogy barki johet, és ezt tudjak azok
is, akik érdeklodnek a szovetkezeti dllashely irant. Johet barki, de mindségi dolgozo kell,
vannak elvdrasok, és azokat teljesiteni kell, mint ahogy allami vagy magancégnél” (szo-
vetkezeti elnok, Fejér varmegyei TermelG és Ertékesité Szocidlis Szovetkezet).

A munkavallalok ilyesfajta lef616zése mellett szovetkezeti tagokka, tehat a
dontéshozo kozgyllés szavazati jogu tagjaiva is csak azok valhatnak, akik megfe-
leltek a kiilonb6z6 — a szovetkezeti vezetd és a polgarmester altal meghatarozott —
elvarasoknak. A 1lef6lozés (Bordos-Koltai 2020, Csoba 2006) jelensége azt hang-
sulyozza, hogy a jobb tarsadalmi és munkaerdpiaci helyzetben 1évé munkavallalo-
kat vonjak be a kiilonbdz6 integracios programokba. A szervezet vezetdje is hang-
sulyozza, hogy a tagsagba nem keriilhet be az altala ,,0nhibajabol” munkanélkiili
személyként titulalt tagjelolt.

, Azok a kozfoglalkoztatottak, akik szévetkezeti tagokkad és szovetkezeti dolgo-
zokka valtak, ok mindségi dolgozok voltak. Nem olyan dolgozo volt, aki alkoholista,
munkakeriilo, hanem tényleg énhibajan kiviil keriilt az utcara munkahelyérdl, ilyen
személybdl valt szévetkezeti dolgozova” (szdvetkezeti elnok, Fejér varmegyei Ter-
meld és Ertékesité Szocidlis Szovetkezet).
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A kozfoglalkoztatéds alapjain szervez6d6 Bécs-Kiskun varmegyei szocialis
szovetkezetek tagja jelentds kiilonbségeket lat a szovetkezeti tagsagban. A kozfog-
lalkoztatasbol kikeriilok magasabb iskolai végzettséggel és pénziigyi ismeretekkel
is rendelkeztek, igy a teljesitményelvaras soran a szdvetkezeti munkavallalok le-
folozése egyértelmiien megvaldsult.

., A kdzfoglalkoztatottak koziil 5k voltak, akik messze legjobban teljesitettek. Az egyik
az élelmiszermérndk, aki az iizem vezetdje lett, a masik holgy pedig a mai napig itt dolgo-
zik veliink pénziigyesként... Régi, nagyon jo munkdsaink voltak” (szévetkezeti tag, csoport-
vezetd, Bacs-Kiskun varmegyei Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

A vizsgalt szocialis szovetkezetekben tapasztalt jelenséget az Agrarkdzgaz-
dasagi Intézet szakértdje is megerdsitette, hozzatéve, hogy a leghatranyosabb hely-
zetli emberek tudatosan nem keriiltek bevondsra.

.- [ Tlehat kiemelték a legjobb kézfoglalkoztatottakat, ilyen értelemben volt egy
ilven lefolozés, hogy nem a legnehezebb embereket vontik be, hanem szerették
volna Osztonozni 6ket” (szakértdi interju, Agrarkozgazdasagi Intézet).

7.3. A szocialis szovetkezetek tevékenységi koreinek meghatarozasa
7.3.1. A helyi sziikségletekre alapozo tevékenységek

A helyi foglalkoztatas egyik nagy eldnye, hogy a munkavallaloknak nem
kell napi szinten ingazni a munkahely és a lakohelylik kozott. A munka és magan-
élet Osszeegyeztetése szempontjabol kifejezetten elonynek tekintik a munkavalla-
161 oldalrol a helyben torténd foglalkoztatds lehetdségét.

., Fontos az, hogy helyben van. Lehet, a megyekdzpontban magasabb a fizetésiik,
de ugyanabban a statuszban, tobb miiszakban, t6bb idé kell a munkavégzésre, a
fizetésiik eloteremtésére, és kevesebb ido jut a csaladra és sajat magukra” (szévet-
kezeti tag, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocialis Szovetkezet).

A Bacs-Kiskun megyében miikddo szocidlis szovetkezet tagja a helybéli fog-
lalkoztatas mellett értékként kezeli, hogy helyi lakosokat bevonva alakitottak ki vasar-
16k6z6sséget, ami a termékeik helyi értékesitését teszi lehetdvé. Az tgynevezett ,,rovid
ellatasi lanc” miatt ez kifejezetten kedvezonek tekinthet6 a fogyasztoi és eladdi oldal-
rol nézve is, ami a helyben megtermelt és eldallitott javakat helyben értékesiti.

,, Csinaltunk egy olyan jopofa dolgot, amit ugy hivtunk: Bacsalmasi-Portéka Sza-
tyorkozésseg. Ez egy kicsit igy forditott volt, mert mi csindltunk egy ilyen szatyorko-
zosséget mint intezményt, és ugy hivtuk a tagokat magunkhoz, nem forditva, hogy ugye
a tagok onként szervezddtek, és abbol csinaltak egy ilyen kézosséget. Két-harom évig
tok jol mitkodott, kozvetlen kiszallitast biztositott” (szovetkezeti tag, csoportvezeto,
Bdcs-Kiskun varmegyei Feldolgozoé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).
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A helybéli természetes személyeken tul, a vasarlokozonség helyi intézményi
szintjérdl szamolt be az egyik Fejér varmegyei szocialis szovetkezetet mikddtetd
polgarmester is. Ezen a telepiilésen a szocialis szovetkezet nemcsak a lakossag,
hanem a kozintézmények és kozfeladatok ellatasaba, annak megszervezésébe is
bekapcsoldodik. A szocialis étkeztetés soran a szervezet munkavallaloi hordjék ki
az ebédet a helyi raszoruld lakossagnak. A tartds és allandé munkalehetdséget biz-
tosito foglalkoztatas stabilitast ad a szervezetnek, és az dnkormanyzatnak is fontos,
hogy az 4ltala megrendelt szolgéltatds miikddtetése kapcsan helyi munkavallalok-
nak biztosit munkalehetdséget.

., Két fd pillére van ezen kiviil, amire az 6nkormanyzatnak van igénye: szocidlis
étkeztetés, ebéd kihordasa, amit a szocialis szdvetkezet végez. Ez fix feladata min-
den munkanapon, az év minden napjan.” (szdvetkezeti tag, polgdarmester, Fejér
varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocialis Szévetkezet).

Az étkeztetésen tul a kotelez6 dnkormanyzati feladatok egy részét is a helyi
szocialis szovetkezet latja el. A kozteriilet és zoldteriilet karbantartasa szintén mun-
kalehetdséget biztosit a szovetkezet tagjainak, igy azt nem kell kiilon kiszervezni
mas profitorientlt céghez, amely nem biztos, hogy helyi munkaerdt tud alkalmazni.

., T6bb olyan feladatot atvett a szdvetkezet, ami onkormanyzati feladat. Kozte-
riilet karbantartas, zoldteriilet gondozds. Ez szezondlisan, de elég sok munkadt ad”
(szovetkezeti tag, polgarmester, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgadltato Start
Szocidalis Szovetkezet).

A helyi sziikségletekre alapozott tevékenység masik példaja, hogy a fejlesz-
tési forraskutatast is a szovetkezettel végeztetik, piacot szerezve a szervezetnek. A
bevételi forrasok jelentds részét a helyi jarda feltjitasa tette ki. Emellett a szovetke-
zet sertéstartassal is foglalkozik, amit a helyi kdzétkeztetésben értékesitenek. Ezzel
— a szOvetkezet gazdasagi oldalanak erdsitésén til — a tarsadalmi hatasat is megero-
sitik. A telepiilés polgarmestere arrél szamol be, hogy a piaci alapon biztositott te-
vékenység a helyi hatranyos helyzeti munkavallalok mentalis allapotara is kedvezo
hatast gyakorol.

At helyben jarda ujitast is végziink, az is bevételt jelent, ez 6nkormanyzati meg-
rendelést jelent... Sertéstartassal, sertéshizlalassal (is) foglalkozunk. A szovetkezet ezt
atvette a korabbi kozfoglalkoztatastol, a sajat sertésiink husat vissziik be a kozétkez-
tetési konyhankba..., amikor éled a tevékenység, ez mentdlisan a dolgozokra jo hatas-
sal van, és latom a dolgozokon, hogy ugy hianyzik nekik” (szévetkezeti tag, polgar-
mester, Fejer varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocialis Szovetkezet).
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Ugyanezen szervezet fontosnak tartja a tagok intenziv kapcsolatanak fenn-
tartasat is. Az érintett telepiilés polgdrmestere azt fogalmazza meg, hogy Ok is tar-
sadalmi munkat végeznek azzal, hogy tevékenységiikkel és aktivitasukkal elémoz-
ditjak a szervezet célkitlizéseit. A szervezet vezetése a tagokat bevonja az értéke-
sitésbe is, igy is bevételt szerezve a szovetkezetnek.

A tagok koziil nincs is olyan, aki kozombés, aki azt sem tudnd, mi térténik a
szovetkezettel, mert bizonyos értelemben tagi munkat is végeznek. Az eloallitott ter-
meékeket is vasaroljak, onkéntesek jonnek a szovetkezetbe segiteni a szezondlis mun-
kék idején, és a tagok is részt vesznek, és figyelemmel kisérik a tevékenységét. Even-
ként a gazdasagi helyzetrdl is betekintést szerezhetnek” (szovetkezeti tag, polgar-
mester, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocidlis Szévetkezet).

A helyi sziikségleten alapul6 tevékenység masik példaja egy olyan szerve-
zet, amely eddig nem részesiilt allami tamogatasban. A gazdasagi tevékenységét a
helyi igényekre alapozva tovabb folytatja, emellett a kozosségszervezésre is ki-
emelt figyelmet fordit. Ennél a szervezetnél is megjelenik, hogy a helyi k6zdsség
igényeire alapozva tobb tevékenységet is végez, valamint a diverzifikalt tevékeny-
séggel fejlodési palyara allt.

-l A] faluban egy olyan kozosség jott létre, ami még a médidba is bekeriilt, minden-
féle vonatkoztatasban, itt a nok sikerrel vittek ezt a vallalkozast, a covid kapcsan is tobb-
szor voltak benne a médidaba, tehat vannak itt egyéb mas tarsadalmi hatdasok is, nagyon-
nagyon erés a kozosségepito szerep ebben a faluban. Elindultak egy tejfeldolgozo teve-
kenységgel, ami gazdasagilag nem hozta meg a remélt eredményt, a foglalkoztatds visz-
szafejlodott, csak az adott piaci igényekre termelnek. Turizmusra van igény. Megmaradt,
profilt valtott, és elindult a fejlodés wtjian” (szakértdi interju, kirendelt allami képviselo).

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei szocidlis szovetkezet, mely mezdgaz-
dasagi és szolgaltato tevékenységet végez, szintén a helyi tevékenység értékeit emeli
ki, amely a helyi munkavallalokat is érdekeltté teszi. A gazdasagi tevékenységre
nagy hangsulyt helyez a szervezet vezet6je, am mellette a munkavallalokkal egy kol-
csOnos érdekalapu viszonyt alakitott ki, amely a reciprocitas elvén mikodik. A szer-
vezeti munkavallalok egyéni igényeit és sziikségleteit figyelembe véve visszaadja a
hétvégi munkavégzéssel toltott idot a kolesonds rugalmassag szellemében.

..[A]z, hogy itt van helyben, az, hogy azért rugalmasak voltunk, ha bérmi
probléma adodott, akkor azt meg tudtik oldani. Legyen ez példaul, hogy a gyerekemet fel
kell tenni a buszra, le kell vennem, vagy be kell jonném az orvoshoz, mert egy héten egy-
szer van orvos itt ndalunk, és akkor beugrok tiz percre az orvoshoz, ha nem gond. De az 6
resziikrol is, hogyha hétvégen érkezett a gyiimolces alapanyag, akkor bejottek ok is hétve-
gen is. Azt at kellett venni, és beraktuk a hiitékamraba a gyiimolcsot, tehat ez a rugalmas-
sdg kilesonds volt. Ertékelték, hogy 6k egy 1if szép kornyezetben, mindennel elldtott iizem-
ben tudnak dolgozni az eddigi bértdl azért joval magasabb bérért” (szdvetkezeti elnok,
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Mezégazdasagi és Szolgaltato Szocidalis Szovetkezet).
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A kozfoglalkoztatas alapjain szervez0do szocidlis szovetkezetek allami kép-
viseldje kiemeli, hogy tobb szervezetnél is el6fordul, hogy az 6nkormanyzat teremt
piacot a helyi szovetkezetnek azaltal, hogy megvasarolja a termékeit, szolgaltata-
sait. A kotelezo feladatok mellett az onkormanyzat, a lakossag iranyaban torténd
értékesitéssel a termékek és szolgaltatasok ismertségét is probalja novelni, ezaltal
erdsitve a helyi gazdasagi és tdrsadalmi bedgyazottsagukat.

., Az énkormanyzat az, aki a szévetkezeti termékeket megvasarolva a sajat, on-
kormanyzati dolgozok karacsonyi jutalmazasat ugy oldja meg, hogy a szovetkezet-
t6l veszi meg, és a szovetkezet termékeit kapjak az énkormanyzati dolgozok kara-
csonyi jutalomként. Naluk megvalosul az, hogy a szévetkezet meg az 6nkormanyzat
érti azt, hogy egy tarsadalmi vallalkozast segitsiink azzal, hogy kapcsolatot kere-
stink, és ha termékeket vasarol az 6nkormanyzat, akkor a sajat szovetkezetének ter-
méket vasarolja és promotalja” (szakértoi interju, kirendelt allami képviselo).

7.3.2. A piaci tevékenységre fokuszalo szocialis szovetkezetek

A palyazati forrasbol miikodo szocidlis szovetkezeteknek egyik vallalt fel-
adata, hogy a tamogatasi ciklust kdvetden tovabbfoglalkoztatasi kotelezettséget is
megvalositanak. A bérek kifizetéséhez erételjesen piaci alapokon miikddo, profi-
tabilis tevékenységre van sziikségiik. Am a helyi kereslet és vasarloi eré gyenge-
sége problémat jelent. A munkavallalok kivalasztasa soran a profitabilis, piaci te-
vékenység is fokuszba keriil, mely a befogado6 attitiidot hattérbe szoritja, és a leg-
jobb, legkvalifikaltabb, legmotivaltabb ¢és fizikailag a legjobb erdnlétet mutatd
munkavallalokat probaljak bevonni a szervezet munkavallaloi korébe, amely tel-
jesitménykényszer gyakori munkavallaloi fluktuacioval is jar. A munkavallalok és
szovetkezeti tagok munkaerdpiaci és tarsadalmi integracioja szempontjabol a be-
fogadas, képessé tevés és a hatranykompenzalas helyébe a piacképessé valas keriil
el6térbe az értékesités érdekében. A gazdasagi szempontok ekkor feliilirjak a szo-
cialis szovetkezet elveit, és helyébe a mindségi termékek €s szolgaltatasok piaci
versenyeldnye keriil.

., Fontos, hogy a mitkddtetést biztonsagban tudhassa olyan munkavallalok kor-
ében, akik nem teszik tonkre a gépet, akik tudjak hasznalni az elektronikat, a tech-
nologiat, a minéséget. Nem teszik tonkre, azért itt mérni kell. A fele élelmiszer-fel-
dolgozadsi tevékenységet végez, nem mindegy a cukor dekdja, grammja, tehat itt
alaphianyossagok vannak, mert ezek a tudasok hianyosak, itt meg fontos, hogy azok
mindségi termékek, és a termékeknek a mindségét folyamatosan kell biztositani, at-
tol tud piacképessé valni” (szakértoi interju, kirendelt allami képviseld).

A szakért6i interjii meger6siti, hogy nem csak a munkavallalok szempont-
jabol torténik ez igy, hanem a kozfoglalkoztatasbol bevalasztott tagsagnal is el6-
fordul, hogy a szovetkezet célkitizései kevésbé valosulhatnak meg, mivel a szer-
vezet iranyainak €s céljainak meghatarozasat csak egy szik kor gyakorolhatja. Az
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ala-folé rendeltségi és a kliens-patroénus viszonyokat a szovetkezeti tagsdgban be-
toltott szavazati jog nem képes atalakitani. A helyi viszonyok kozott az tovabbra
is megmarad, kifejezetten azokban a szervezetekben, ahol az 6nkormanyzat jogi
személyként aktivan meghatarozo, dontéshozo hatalmi po6lussa valik.

, ..[A]ltaldnos tapasztalatunk volt, hogy ez az »egy tag — egy szavazat« elv nem
miikodik. Nyilvanithattak véleményt, de hogy azok az emberek, akiket bevontak és
hatranyosabb helyzetiiek, azok ilyen nagy horderejii, vagy a fejlesztések iranyait meg-
hatarozo dontéseket befolydsoljdk... Hogy is mondjam, nem az, hogy nem mertek, ha-
nem idomultak, illeszkedtek a vezetdi dontéshez. Mert nem volt neki abban tapaszta-
lata, hogy egy iizleti tervet hogyan kell kialakitani, mert akkor nyilvan a sajat vallal-
kozasat iizemeltette volna valahol” (szakértdi interju, Agrarkozgazdasagi Intézet).

7.3.3. A diverzifikalt tevékenységre fokuszald szocidlis szovetkezetek

A tobb tevékenységi kort egyszerre mitkodtetd szervezetek egyik jellemzdje,
hogy erdteljesen a piaci folyamatokra reagalnak, értékesitési csatornaikat a piaci igé-
nyek figyelembevételével alakitjak. A szocialis szovetkezetek allami képviseldje ar-
rol szamolt be, hogy a tevékenységi korok piaci igényekhez valo alakitasa nagyban
befolyasolja a szervezetek gazdasagi sikereit. A tevékenységi korok atrendezddése
a koronavirus miatt még siirgetébbé valt, ugyanis voltak olyan nemzetgazdasagi
agak (turizmus), amik a jarvanyhelyzet alatt szinte teljesen ellehetetleniiltek.

., Baranydban is van néhany olyan eset, ami sikersztori lett, mert az onkormany-
zat belatta, hogy az épitdipar a jarhato ut, és rendezodott a kapcsolat. Az vj teve-
kenység ujfajta [oketet adott a tevékenységnek. Ha a turisztikanadl marad, akkor tuti,
hogy bedontotte volna...” (szakértdi interju, kirendelt dllami képviseld).

A Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei mezdgazdasagi és szolgaltatd szocia-
lis szovetkezet vezetdje mar a megalakulaskor Ggy latta, hogy a diverzifikalt tevé-
kenységszerkezet fontos szempont lehet a gazdasagos €s profitabilis lizemeltetés
szempontjabol. A megalakulaskor tobb tevékenységi kort is megjeldltek, a f6 te-
vékenységen valtoztattak késobb.

,, Valtozott, mert el6szor ugy gondoltuk..., nagyon sok tevékenysége van a szo-
vetkezetnek. Mikor elindult, beletettiink mindent, hogy hadd legyen ott minden in-
kabb, és vegyes gazdalkodast tettiink fo tevékenységnek, hogy az ugy mindent lefed.
De aztan rajottiink, hogy ez nekiink nem jo, mert nekiink tulajdonképpen csak ez a
f6 tevékenysegiink, a gyiimélcsfeldolgozas, és mi valtoztattunk f6 tevékenységet.
Szerintem 2020-ban, ugyhogy az elmult év elején, akkor lett megvaltoztatva” (szo-
vetkezeti tag, csoportvezetd, Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Mezégazdasagi és
Szolgaltato Szocialis Szdvetkezet).
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A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei, kozosségi és tarsadalmi tevékeny-
ségre hangstlyt helyez0 szocialis szovetkezet a kiilsé gazdasdgi kdrnyezet moni-
torozasaban ¢és a tevékenységi koriik ehhez valo igazitasaban latja a megoldast. A
piaci viszonyok meghataroztak esetiikben is a miikddés iranyait. Céljuk a gazda-
sdgos miikddés megteremtése, melynek alapja a piacon valo értékesités.

., Egyrészt maga a kiilsé kornyezet, az folyamatosan valtozik, ehhez valtozik
maga a szévetkezet is. Tehat mint egy éld szervezet, lényegében a tarsadalmi valto-
zasokhoz is alkalmazkodik, meg a gazdasagi valtozasokhoz is alkalmazkodik, tehat
valtoztatunk a gazdasagi terveinken, valtoztatunk a piaci igényeknek megfelelden,
azokra valo reagadlasként a termelésiinkon, tehat elég sok mindent befolyasol a
kiilsd kérnyezet. Tehat, hogy most milyen piaci igényt probalunk majd kielégiteni,
inditunk-e ujfajta tevékenységet, vagy valamit megsziintetiink, ez mindig a kiilsé pi-
aci helyzetre valo reagalas” (szovetkezti elnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei
Kozossegi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

A jaszsagi, kiskereskedelemmel foglalkoz6 szovetkezeti munkavallalo is egy
olyan szocidlis szovetkezetben dolgozik, ahol egyszerre tobbféle tevékenységet vé-
geznek a munkavallalok. A piaci igények mellett azonban a szervezet vezetése a
helyi igényekre is reflektal. Azokban a szocidlis szovetkezetekben, ahol erdteljesen
képviselteti magat az 6nkormanyzat, a helyi foglalkoztatas keretei gyakran elmosod-
nak, és a szovetkezeti és 6nkormanyzati munka nem kiiloniil el élesen, egymast ki-
egészitve milkodik. A leggyakrabban ezt a jelenséget a szovetkezeti csoportvezetok
esetében tapasztaltam, ami abbol allt, hogy a pénziigyi-gazdasagi munkat ellato sze-
mély sokszor a szovetkezet és az onkormanyzat (korabbi) alkalmazottja is egyben.

,,-..[S]irkore is lenne megrendelés, de mas dolgunk is van emellett, be kell segi-
teni az onkormanyzatnal is” (szovetkezeti munkavallalo, Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyei Kiskereskedelmi Start Szocialis Szovetkezet).

., A kétszazezer (minimalbér-emelés) is elég nagy érvagads..., most azért nem szen-
vediink annyira nagyon, mert egy kicsit bovitettiik a korabban felsorolt tevékenysége-
inket. Probalkozunk ezzel is bevételt teremteni, hogy ez ne okozzon problémat” (szo-
vetkezeti elnék, Fejér varmegyei Termeld és Ertékesité Start Szocidlis Szévetkezet).

A kozfoglalkoztatas alapjain szervez6do szocialis szdvetkezetek kirendelt
allami képvisel6je megerdsiti, hogy tapasztalatai szerint azok a szervezetek a leg-
inkabb profitabilisek, amelyek egyszerre tobb tevékenységet végeznek. A piaci fo-
lyamatokban ezek a tevékenységek kiegészitik egymast, az adott piaci igényekre
reflektalva alakitjak ki a profiljukat. Ehhez a miikodésmodhoz hozzatartozik az is,
hogy a szocialis szovetkezetek mitkddtetdi korabban arrdl szamoltak be, hogy egy-
egy tevékenységiik sokszor szezonalis. A diverzifikalt tevékenységszerkezet ezt a
szezonalitast kihasznalva tudja a fennmaradast rugalmasan kezelni.

»Mert azt latjuk, hogy minél tobb labon dll egy szdvetkezet, anndl nyeresége-
sebb tud lenni” (szakértoi interju, kirendelt allami kepviselo).

,, Azt latjuk a piacon, hogy a stabil piaci szereploknek is valtoztatni kell az értékesitési
rendszereiken, ezekre gyorsan kell reagalni” (szakértdi interjui, kirendelt dllami képviselo).
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7.3.4. Az egy tevékenységre fokuszald, nem diverz szocidlis szovetkezetek

Az egy tevékenységet elényben részesitd szocialis szovetkezetek valtozo
gazdasagi prosperitasrol szamoltak be. Az egyik, tésztagyartassal foglalkozo szer-
vezet kifejezetten nehézkesnek érzi, hogy nincs masik tevékenység, egyetlen profil
hatarozza meg a miikodésiiket.

s [1]gazabol nalunk nincs mds tevékenység, csak a tészta, nem rentdbilis a
szovetkezetiink” (szévetkezeti elndk, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Elelmiszer-
eldallito Start Szocialis Szovetkezet).

A Bacs-Kiskun varmegyei, gyiimdlcsfeldolgozassal foglalkozé szocialis szo-
vetkezet a tevékenységek bovitését a munkavallalok dsszetételének problémajaban
latja. A tevékenység jelents kétkezi munkat igényel, a gépesités csak részben meg-
oldott, igy az élelmiszertermék eléallitasaval foglalkozo tevékenységet jelentds piaci
kockazatnak tartja, amely megneheziti a sikeres gazdasagi mitkodést. A kialakitott
tevékenységi koron sokszor nehéz valtoztatni, mivel — sokszor tobb milli6 forintba
keriild — értékes gépek rendelkezésre allnak. Az élelmiszer-el6allitd szocidlis szo-
vetkezetek azzal a nehézséggel is szembesiilnek, hogy a terméknek és az eldallitas
helyének jelentds mindségi és egyéb ellendrzésen kell atesnie. A munkavallalok cso-
portvezetdje arrdl is beszamolt, hogy torténtek kezdeményezések a tevékenységi kor
kiegészitésére, részbeni modositasara, de ez idaig sikertelennek bizonyultak.

,,...[NJehéz helyzetben oriiltiink, hogy éltiink..., itt talan a tobb labon dllas is
lehet az, ami picit nagyobb esélyt ad a fenntartisra. Egy ilyen egyszerii kézmiives
tevékenység, mint egy ilyen élelmiszertermék-gyartas nagyon ritkdn teszi eredme-
nyessé a szovetkezet mitkodesét” (szévetkezeti tag, csoportvezeto, Bacs-Kiskun var-
megyei Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

,»--.[D]e emellett szerettiink volna egy hasonlo volumenti egyeb tevékenységbdl szar-
mazo bevételt elérni, amire voltak is elég komoly kezdeményezések. Szerettiink volna
bérgyartast, ugyanigy valamilyen élelmiszertermék vonalon” (szdvetkezeti tag, csoport-
vezetd, Bacs-Kiskun varmegyei Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

A Csongrad-Csanad varmegyei szocialis szovetkezet elndke szintén hasonlo
problémakrol szamol be, amit tetdz az is, hogy 6k nagy tételben allitanak el6 és
csomagolnak tartositoszermentes, konyhakész zoldségeket nagyiizemi felhaszna-
lasra. A korabbi tevékenységi kor méretére lett kialakitva a szervezeti struktura,
amin nehezen vagy egyaltalan nem tudnak modositani. A koronavirus kifejezetten
kedvezoétleniil érintette dket, mivel a kozétkeztetés részben leallt, igy az értékesi-
tési csatorndik jelent6s része megsziint.

., --[MJost, ha falu szinten kérnek harminc kilot, az nekiink nem éri meg. Ipari
konyhakra voltunk raallva, nem tudja mas kivaltani” (szovetkezeti elnék, Csong-
rad-Csanadd varmegyei Feldolgozo és Kereskedelmi Start Szocialis Szovetkezet).
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A kozfoglalkoztatas alapjain szervezdd0 szocidlis szovetkezetek esetében az al-
lami képviseld azzal érvel, hogy az erdteljes onkormanyzati tagsaggal rendelkezd szo-
vetkezetek a tevékenység gazdasagi miikddésképtelensége esetén ritkan mozdulnak
mas tevékenységek felé. A szervezeti vezetok ugy itélik meg, hogy a helyi munkaer
egy bizonyos tevékenységet képes elvégezni, amely a megszokott — altalaban kdzfog-
lalkoztatési programbol kindtt — profilhoz kapcsolodik. A gazdasagi problémak esetén
ugy latjak, hogy az 6nkormanyzat mar nem tesz tovabbi erofeszitéseket a szovetkezeti
kereteken beliili foglalkoztatasra, azt 6nkormanyzaton beliil megoldhatonak itélik.

,,--[V]an egy berogzott tevékenység, amit el tudnak végezni, de a komfortzona-
Jukbol nem hajlandok kimozdulni. Ott most mar latszik, hogy a vezetés is elengedte
a keziiket, és ugy latjak, hogy az onkormanyzat is el tudja ezeket végezni” (szakértdi
interju, kirendelt allami képviseld).

Az egy tevékenységre fokuszalas azonban a szocialis szovetkezetek eseté-
ben sem kizar6 tényezd a prosperativ gazdasagi miikodés szempontjabol. A hajdu-
bihari tésztagyartassal foglalkozo szocialis szovetkezet a tamogatasi forras meg-
sziinését kovetden is rentabilisnak latja a szervezet gazdalkodasat és a foglalkoz-
tatotti 1étszam megtartasat, piaci lehetdségek esetén tovabbi bovitését.

.- [1]gazabol egy labon allunk, a szaraztészta gyartas és kereskedelem, nincs
masik laba a szévetkezetnek” (szévetkezeti elnok, Hajdu-Bihar varmegyei Tészta-
gyartoé Start Szociadlis Szévetkezet).

7.4. A szocialis szovetkezetek miikodését megalapozo gazdasagi helyzetkép

A vizsgalt szervezetek esetében a gazdasagi miikddést tobb nehezitd koriil-
mény is befolyasolja. Elsdsorban a palyazati finanszirozasbol kdvetkezd pénziigyi
nehézségek, amelyek a munkavallalok bérének kifizetésekor jelentkeztek. A tamo-
gatott kozfoglalkoztatas alapjain szervez6do szocidlis szovetkezetek kirendelt 4l-
lami képviseldje igy fogalmaz:

., Borzaszto nagy probléma lesz a minimalbér, nem tudjak kitermelni és megfi-
zetni, kozben meg kételezettségiik van (a tovabbfoglalkoztatasra)” (szakértdi in-
terju, kirendelt allami képviseld).

., ---[1]szonyu magas a foglalkoztatas koltsége. Egyrészt a palydzatos konstruk-
cio megszabott egy létszamot, legfoképp a foglalkoztatasra elég. Majdnem 70%-o0s
a foglalkoztatas koltsége, beruhazasra nem jut, nagyjabol a piacozas koltségeit tud-
Jjak fedezni” (szakeértoi interju, kirendelt allami képviseld).

A gazdasagi nehézségeket tovabb sulyosbitja, hogy a szocialis szovetkezet
szinte teljesen ismeretlen jogi forma a bankszektorban. A hitelfelvétel onmagéaban
a tartés és a hosszu tava mitkodés céljarol arulkodik. A likviditasi problémak ke-
zelésérdl azonban a vizsgalatban részt vevo polgarmester igy szamol be:
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., Kicsinyseégiink teljes tudataban vagyok, ezért el se mertem menni egy bankhoz,
hogy mi torténjen..., olyan hiteliink van, ami a palydzat eldfinanszirozos... social
bankos, de mas hiteliink nincs” (szocidlis szovetkezeti vezetd, polgarmester, Fejér
varmegyei Termeld és Ertékesitd Szocidlis Szovetkezet).

Az O6nkorményzat tagsaga pozitiv iranyba mozdithatja a gazdasagi miiko-
dést, mivel tagi kolcson formajaban hitelt tud nytjtani a szervezetnek a helyi kép-
viselO-testiilet jovahagydsaval. A gyakorlatban is alkalmazzak ezt a lehetdséget.
Ez azonban csak azokon a helyeken johet 1étre, ahol az onkorményzat és a szocialis
szovetkezet kozott erds, bizalmi kapcsolat alakul ki.

Az egyik palyazatunkat megoldottuk onkormanyzati hitellel” (szocialis szévetke-
zeti vezetd, polgarmester, Fejér varmegyei Termel6 és Ertékesitd Szocidlis Szovetkezet).

Azokon a helyeken, ahol nincs meg ez a finanszirozasi lehetdség, ott sokkal
nehezebb athidalni az anyagi hullamvdlgyeket, kiillondsen az elmult idészakban. A
piaci partnerek koveteléseinek késedelmes rendezése hosszll t&von megingatja a
szervezetbe vetett bizalmat, amely a szocialis szovetkezetek elnevezésébol kovet-
kezden egyébként sem tul kedvezd.

,, Az egyeéb kifizetésekkel, tehat partnerek fele, ott nagyon elmaradtunk, ott azért
t6bbmillios tartozas halmozodott fol” (szovetkezeti tag, csoportvezetd, Bacs-Kiskun
varmegyei Feldolgozo és Ertékesito Start Szocialis Szovetkezet).

A szocialis szovetkezet likviditasa, fizetoképessége a belsé munkavallalok-
kal szemben is kiemelten fontos, és nem csak moralis, hitelességi okokbol, hanem
mert a hatranyos helyzetl, kozfoglalkoztatasbol kikeriiléknek szinte az egyetlen
bevételi lehetdséget jelenti. A Bacs-Kiskun varmegyei, gyiimdlesfeldolgozassal
foglalkoz6 szocialis szovetkezet tagja, aki az operativ igazgatasért felel, azzal ér-
vel, hogy a nehézkes bérkifizetéseket megprobalja eltitkolni, hogy a stabilitas ér-
z€sét ezzel is lehetdségeihez mérten megtartsa.

., A munkavallalok felé mindig sikeriilt, kettészor volt olyan, hogy kétszerre, az
dsszes tobbi alkalommal egy dsszegben megkaptdk a bériiket, igen. Eppen ezért nem
tudtak azt, hogy mi van itt mogotte” (szévetkezeti tag, csoportvezetd, Bacs-Kiskun
varmegyei Feldolgozé és Ertékesité Start Szocidlis Szovetkezet).

A tamogatott foglalkoztatasban részt vevd szocialis szovetkezetekre is —
mint minden munkaltatéra — vonatkozik az éves, kotelez6 minimalbér-emelés. A
palyazatbdol miikodo szervezeteknek azonban ez kiilon nincs finanszirozva, azt 6n-
maguknak kell kigazdalkodniuk. Az egyik Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei
szovetkezeti tag, a szovetkezet szakmai vezetdje Uigy latja, hogy a munkaltatokra
olyan teher rakddik, ami a szocialis gazdasagon beliil miikodé szervezetek esetén
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sincs kompenzalva semmilyen formaban. A munkavallalok Osszetétele és a ke-
mény piaci koriilmények kdzott ugyanugy helyt kell allniuk, mint barmelyik cég-
nek, amely forprofit médon mitkddik.

,...[A]mit be kell fizetni ugye, a munkdltatonak oridsi teher. Oridsi teher, mert én
abban latnam egyébkent a megoldast, hogy jarulékot csokkentiink, és ugy emeliink
bért, tehat nem ugy, hogy van egy kotelezé béremelés. A munkaltatora terhel6do ko-
telezettségeket kicsit csokkenteni, és megadni azt a lehetdséget a munkaltatonak, hogy
szabadon tudjon olyan mértékii béremelést megadni, amit nem terhel ilyen nagy meér-
tekii jarulék” (szovetkezeti tag, szakmai vezetd, Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyei
Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

A gazdasagi nehézségek €s a pénziigyi fenntarthatdsag kényszere gyakran
ravetiil a kozfoglalkoztatasbol kikeriilt, hatranyos helyzetii munkavallalokra. A
vizsgalatban részt vevo, Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei szovetkezet elnoke, a
telepiilés polgarmestere szintén azt hangsulyozza, hogy a szovetkezet tagjainak és
munkavallaléinak motivaltsdga nem elegend6 mértékii ahhoz, hogy a szervezetet
gazdasagosan tudjak lizemeltetni. A megfélemlités eszkozeként a bérkifizetések
megvonasat hangsulyozza, amely bérnek egy része a palyazati konstrukcidban ta-
mogatott foglalkoztatas keretében lehivasra keriilt.

,»-.-[I[nnentdl kezdve ez nem kozfoglalkoztatas. Tehat, hogy nem lesz fizetés, ha
nem tesztink meg mindent, ami toliink telik, akkor ez nem lesz sikeres. Ez vallalko-
zds, és ezen miilhat az, hogy nem lesz munkam. Es itt volt 2019-ben egy ilyen konf-
liktus ebbdl, hogy ugye probaltuk a tagsagnak egy részét rabirni arra, hogy igenis
neki is oda kell tenni (magat). Tag is volt és foglalkoztatott is, és hogy az 6 érdeke
is, és legyen neki is otlete...” (szévetkezeti elndk, polgdarmester, Borsod-Abaiij-
Zemplén varmegyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Szocidlis Szévetkezet).

7.4.1. A pénziigyileg stabil szocialis szovetkezetek helyzete

A vizsgélt szovetkezetek pénziigyi stabilitasat két tényezo hatarozza meg. A
helyi dnkormanyzat, amelynek valamilyen pénziigyi mozgéstere van, és segitsé-
gére lehet a szervezetnek anyagi nehézségek idején. A tdmogatasi forrasok és a
nagyobb kiadasok miatt tobb szervezet arrol szamolt be, hogy az dnkormanyzat
tagi kolcsonnel segitette a szovetkezet miikodését.

,,Az atmeneti likviditasi problémdkat tagi kélcsonnel kezeli az onkormdnyzat, nem
egy esetben igy kapcsolodott a szervezethez..., hogy megmaradt, annak koszonheti,
hogy volt egy tokeerds szovetkezeti tag, ami tudott hitelezni. Tagi kolcsonnel tudtik a
miikodeési kiaddasokat fedezni” (szakeértdi interju, Agrarkozgazdasagi Intézet).
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A szovetkezeti munkavallalok a Jasz-Nagykun-Szolnok vdrmegyei szocialis
szovetkezet esetében is arrol szamoltak be, hogy a gazdasagi miikodésre nincs ra-
latasuk. A tevékenységiiket illetden viszont arrol meg vannak gy6ézdédve, hogy a
sajat bértiket eldallitjak a szovetkezeti keretek kdzott, ami egyfajta biztonsagérze-
tet, stabilitast ad résziikre.

,, Ennyire nem latunk bele, csak egy pici részt latunk, amit mi kényveliink, szam-
lazunk..., a kettonk bérét kitermeljiik, az biztos, és hosszu tavon is miikodhet...”
(szovetkezeti munkavallalo, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Kiskereskedelmi
Start Szocialis Szovetkezet).

A gazdasagilag stabil szocialis szovetkezet piaci értékesités soran alakitotta ki
a vevokorét ugy, hogy még a koronavirus-vilagjarvany sem volt jelentds hatassal a
prosperitasara. A hajdu-bihari tésztagyartd szocialis szovetkezet elndke ugy latja,
hogy a szervezetnek jelentds kiadasai vannak, de a gazdasagi miikddést a nagyobb
értéki vagyontargyak palyazati kereten tuli, 6nallo beszerzése is megalapozza.

Az alapanyag, a bér, a bérleti dij és a rezsikoltség. Ugye ehhez hozza tarsul
mondjuk a két auto fenntartasa. Igen, a fordulopont, hogy vettiink magunknak ta-
valy dsszel egy kisebb autot, sokkal kisebb autot, mint amilyet a palyazaton nyer-
tiink, az is a miénk most mar” (szévetkezeti elnék, Hajdu-Bihar varmegyei Tészta-
gyarté Start Szociadlis Szévetkezet).

7.4.2. A pénziigyileg instabil szocialis szovetkezetek helyzete

A kutatasban részt vevo szocialis szovetkezetek gazdasagi instabilitasanak
elsddleges probléméja a bérek kifizetésének nehézségeibdl keletkezik. A miiko-
dést alapvetden meghatdrozza, hogy a hatranyos helyzetben 1évé munkavallalok
idében megkapjak a fizetésiiket. Mig a kozfoglalkoztatasi programban a bért az
allam finanszirozza, addig a tamogatott szervezeteknek egy id6 utdn 6nmaguknak
kell kigazdalkodni a munkavallalok bérét. A legnagyobb nehézség azokat a szoci-
alis szovetkezeteket érinti, ahol mar a palyazat benyujtasakor joval a piaci igénye-
ken ttlmutatd foglalkoztatotti 1étszamot hataroztak meg, igy a fenntartasi idészak-
ban még nagyobb terhet jelent a szovetkezeteknek ebben helytallni. A bérek elma-
radasa jelentdsen hozzéjarul a munkavallaloi fluktuacidhoz, ami a szervezeten be-
lili fesziiltséget, bizonytalansag érzését kelti.

.- V]olt, hogy egy honapot is csuszott, kettot. Utana jo egy dsszegbe, de akkor
is..., az huzos volt. Fesziiltséget keltett, nem kicsit, foleg anndl, aki ugye egy keresetbol
él. Olgi tud errdl beszélni, mert & egyediil neveli a fiat. Volt két vagy harom ember,
azért is ment el...” (szévetkezeti tag és munkavallalo, Szabolcs-Szatmar-Bereg var-
megyei Kozdssegi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).
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,,Most mar eljutottunk oddig, hogy nem tudunk tizedikén fizetni, és ez nyomaszt
engem is, van jarulékbefizetési hatralékunk. Alapanyagot kell venni...” (szovetkezeti ve-
zetd, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Elelmiszer-elallito Start Szocidlis Szovetkezet).

A Bacs-Kiskun varmegyei szervezet vezetdje ugy probalja a helyzetet ke-
zelni, hogy nem kozli a munkavallalokkal a szovetkezet pénziigyi nehézségeit, jel-
lemzd, hogy tobb részletben tudja csak kifizetni a munkavallalok bérét.

,,Mar beszéltem is a dolgozokkal, nem tudtak semmirdl egyébkent. Két honap volt
olyan, amikor nem egydsszegben kaptik meg a fizetésiiket” (szévetkezeti tag, csoport-
vezetd, Bacs-Kiskun varmegyei Feldolgozo és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szocialis szovetkezet szakmai veze-
tdje arrdl szamol be, hogy egy-egy nagyobb megrendelés esetén is fellépnek likvi-
ditasi problémak, amikor a szervezet fizetésképtelenné valik. A kiils6, nagyobb
Osszegli kintlévoség megrenditi a szovetkezet gazdalkodasat, ami a bérek kifizeté-
sének cstiszasaval jart esetiikben. Azok az alkalmazottak, akik a szovetkezetben
dolgoznak, mar par napos cstszast is nehezen tudnak kezelni, mivel hatranyos
helyzetben €106, egyediilallo sziiloket is alkalmaz a szovetkezet. A bels6 fesziiltsé-
gek ebbdl a munkabér kiesésbdl is keletkeztek.

,, Volt egy oriasi, hatalmas nagy megrendelés, aztan igy... honapokon keresz-
tiil csak igergették, hogy kifizetjiik ekkor... Tehat okoz némi fesziiltseget, hogyha itt
mindenkinek van valami problémdja, tehat igy is fogalmazhatunk, hogy a gyerekét
egyediil neveli, nincs mas jovedelemforrasa. Volt egy ilyen belsd fesziiltség, ilyen
folyamatos agyalds, hogy mikor megkérdeztek, persze én mondtam, hogy eldre lat-
hatolag ekkor” (szovetkezeti tag, szakmai vezetd, Szabolcs-Szatmar-Bereg varme-
gyei Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szociadlis Szovetkezet).

,,Amikor azt mondtuk, hogy nem tudunk fizetni? Amikor késébb kaptik meg a fize-
testiket? Hat mivel nem nagy fizetés, és mindenki fizetésbol él, és minden fillérnek helye
van egy haztartasban, biztos, hogy nem jol érintette oket” (szovetkezeti vezetd, Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Szocidlis Szovetkezet).

A Csongrad-Csanad varmegyei szervezet vezetdje ezt személyes probléma-
ként €li meg, mivel ismeri a munkavallalok szocidlis és anyagi helyzetét, és nagy-
foka empatiat tanusit irantuk. A megrendiilt munkavallal6i bizalom egyik jeleként
is értelmezhetjiik, hogy a munkavallalok kétheti bériiket mar szeretnék megkapni,
hogy a krizishelyzetet, ami a fizetés elmaradasat okozza, kezelni tudjak.

,,...[V]olt, akinek csusztunk is a fizetéssel..., sikeriilt igy utolérni magunkat, ta-
vasz ota kialakult kisebb panik bennem, hogy nem tudunk fizetni, borzaszté nagy
stresszfaktor bennem. Van, aki ugy szeretné, hogy két hétre fizessiink, és volt is,
akinek ugy fizettiink..., de utana mondtuk, hogy nem tudunk ket hétre fizetni. Nem
jon olyan gyorsan. Voltak ebbdl konfliktusok, mondtuk, hogy harminc napra tudunk
fizetni, két hétre nem” (szévetkezeti vezetd, Csongrad-Csanad varmegyei Csoma-
golast vegzé Start Szocialis Szévetkezet).
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A kozfoglalkoztatas alapjain szervezddd szocialis szovetkezet vezetdje az-
zal érvel, hogy az eléremutaté gazdasagi kilatadsok sem adnak bizakodésra okot,
mivel a tevékenységiik (zoldségfeldolgozas nagyiizemi konyhak szamara) egyal-
talan nem diverzifikalhato, és a lakossagi fogyasztas iranyaba nem tudjak kiter-
jeszteni nagy tételben a tevékenységiiket.

,,---[NJincs olyan szegmens, ahol labdaba tudnank rugni, lakossagi felhaszna-
lasbol nem élnénk meg. A fenntartasi kételezettség teljesitésére nem latok tul sok
esélyt. Nagyon bizonytalan a helyzet” (szévetkezeti elnok, Csongrad-Csanad var-
megyei Feldolgozo és Kereskedelmi Start Szocialis Szovetkezet).

A pénziigyi instabilitast okozza a minimalbér emelése is. A palyazati tamo-
gatasban részesiilok esetében (2016—-2017-ben keriiltek a bérek megallapitasra) az
akkori palyazatban elére megtervezett minimalbér-kalkulacié sokkal alacsonyabb
volt a masodik év tényleges minimalbér-osszegénél. A gazdasagi nehézségekkel
kiizd6 szervezeteknek ez a munkabér emelési kotelezettség (kiillonbozet kifizetése)
jelentds anyagi plusz terhet jelent, mely tovabb sulyosbitja az egyébként is ingatag
gazdasagi helyzetiiket.

., --[HJa januartol, ne adj’ Isten, megint emelik a minimalbert meg a szakmai
bért, akkor nekiink ezt kovetni kell. Viszont, ha ezt nem tudja megadni a szovetkezet,
akkor nem tud fennmaradni” (szovetkezeti vezeto, Tolna varmegyei Termelo, Fel-
dolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

A hosszu tava mukodtetésre torekvés példaja a Borsod-Abauj-Zemplén var-
megyei mezOgazdasagi és szolgaltatasi tevékenységet végz0 szervezet, amely a
mukodés finanszirozasa érdekében hitelt vett fel. A hitelt az atmeneti nehézségek
és a tevékenységek piaci beinditasara kérték.

,»---[L]ikviditasi problémdat okoz. Most van egy kilencmillio forintos likvid hite-
liink, aminek elkezdtiik most a torlesztését, mert kiilonben nem tudtuk volna elkol-
teni..., azt meg kell eldlegezni, és nekiink ott még jocskan maradt bent pénziink, és
azt elkoltottiik, és hat egy kis tagi kélcsonnel megsegitjiik, amikor meg kell. Masként
nem megy. Tehat tavaly aprilistol likvid hitellel és tagi kolcsonnel biztositiuk a szo-
vetkezet miikodését, és ez igy nem jo~ (szovetkezeti elndk, Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyei Mezégazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

.- [1]tt azért durva volt, amikor a nullat rakja az ember az egyik zsebébdl a
masikba, az mar nem egyszerii” (szdvetkezeti tag, csoportvezetd, Bacs-Kiskun var-
megyei Feldolgozo és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

Az eladosodottsag a Bacs-Kiskun varmegyei gyiimolcsfeldolgozassal fog-
lalkoz6 szocialis szovetkezetet is érinti. A kiszdmithatatlan gazdasagi miikodés és
a foglalkoztatas valamiféle biztositasa érdekében a szovetkezeti munkavallalokat
arra kérte a szervezet csoportvezetdje, hogy jaruljanak hozza, hogy visszakertilje-
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nek a kozfoglalkoztatdsba, vagy ideiglenes munkanélkiiliként tdmogatott foglal-
koztatés keretében tudndk athidalni a jelentds pénziigyi akadalyokat. A strukturalis
problémakra ezek a lokalis valaszok sziiletnek a szervezet fenntartasa érdekében.

., Panikot keltett volna, ha megmondom. Megelbzte, hogy augusztus-szeptember
kornyékén beszélgettem veliik ugy hosszasabban arrol, hogy mi van. Elmondtam, hogy
nagyon nehéz helyzetben vagyunk, azt, hogy mennyi adossag, meg hogy mint, azt nem,
de hogy nagyon nehéz helyzetben vagyunk, és kértem a segitségiiket, hogy esetleg gon-
dolkodhatnank-é arrol, hogy mondjuk dtmennének kozfogiba, mert ugye az is volt lehe-
toségkent. Mikor mar lattam, hogy teljesiteni fogjuk a tovabbfoglalkoztatast, hogy haj-
landok lennének-e, vagy egy kis munkanélkiilire menni majd, és utina visszavessziik
Oket, hogy mégse kelljen a teljes bériiket fizetni” (szdvetkezeti tag, csoportvezetd, Bdcs-
Kiskun varmegyei Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

s [Flebruar tizendttél huszadikdig ezzel ment el a munkaidém nyolcvan sza-
zaléka, a hianypotldassal. November kozepére kettS és fel millio forintos, NAV-os
kéztartozas jott ossze a szévetkezetnek. ElGszor csak az afaval logtunk, utana a ja-
rulékokkal is. Azutan november elején megjelent itt két fura kiilsejii ember, akirdl
tényleg nem akartam elhinni, hogy NAV-osok” (szévetkezeti tag, csoportvezeto Fel-
dolgozé és Ertékesit Start Szocidlis szovetkezet).

A jelenség egyaltalan nem egyedi. Ezt a tendenciat erdsiti meg a kozfoglal-
koztatas alapjain szervezddo szocidlis szovetkezetek kirendelt allami képviseldje is,
aki azzal érvel, hogy a likviditasi problémak nem ideiglenesek, azok tartdsak, a bér
és jarulékok kigazdalkodasaval (egyéb mas kiadas mellett) er6sen 0sszefliggenek.

., Nem tudjak kigazdalkodni, hat a legtobb szévetkezet folyamatos likviditasi
problémakkal kiizd” (szakértoi interju, kirendelt allami képviseld).

7.4.3. A szocialis szovetkezet tamogatasi programjainak hatasa a gazdasagi miikodésre

A szervezetek gazdasagi helyzetét meghatarozza a kiilonb6z6 tamogatasi for-
rasok palyazatanak lehetésége. A 2010-es évektdl rendszeresen kisebb-nagyobb
iitemben jelentek meg palyazati forrasok, melyek a szocialis szovetkezetek alakula-
sahoz jarultak hozza, azonban a hosszu tavi miikddés alapjait nem teremtették meg.

., Ez kijétt mar janudrban, és igy innentdl kezdve megindult egy nagyfoku szo-
vetkezetalakitas. Ez inditotta meg az elsd korbe, utana ugye volt egy stagnalas, és
azért megérné megnézni, hogy akik ott nyertek (TAMOP-os pdlydzaton), azok kéziil
ki az, aki miikodik” (szovetkezeti elnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei K6zos-
ségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

. EbbSI a régi6bil egyetlenegy szervezet volt ott, aki nyert TAMOP-ot, és még
miikédik, az 6sszes tobbi azota megsziint. Tehat lényegében létrehoztak, megkaptik
a tamogatast, és azzal a lendiilettel, ahogy létrehoztak, ugy ki is fujtak” (szovetke-
zeti elnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Kozésségi, Tarsadalmi, Gyadrto és
Szolgaltato Szocialis Szdvetkezet).
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A tamogatasi forras elnyerésére 1étrejovo szocialis szovetkezetek altal kiala-
kitott elképzelés a Tolna varmegyei szovetkezet esetében sem helyben sziiletett
meg, palyazatird cég segitségét vették igénybe a konstrukcid kialakitdsahoz.

., A szévetkezetiinkre a palydazatunkat Kaposvaron készitették el, 6k is adtak be
a palyazati anyagunkat, rajtuk keresztiil csindltuk a hianypotlasokat is, és akkor 6k
voltak ugye kapcsolatban az OFA-val” (szovetkezeti elnék, Tolna varmegyei Ter-
meld, Feldolgozé és Ertékesits Start Szocidlis Szévetkezet).

A Zala varmegyei, tagsagat tekintve atalakult szocialis szovetkezet esetében
is palyazatiré mitkodott kozre (jelen esetben a korabbi polgarmester).

., Az elddém — az el6z6 polgdarmester — sajat maga is palydzatirokent is dolgozott,
tehat ez kinnyebbséget jelentett. En viszont pdlydzatird cégeken keresztiil szoktam meg-
tenni ezeket, tehat én azt gondolom, hogy van nem egy pdlydazativo céggel jo kapcsola-
tom, és aranylag jo kondiciokkal irjak a palyazatokat” (szévetkezeti elnck, Zala varme-
gyei Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelmet végzd Szocidlis Szovetkezet).

A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szovetkezet vezetdje azt hangsi-
lyozza, hogy tdmogatas nélkiil nem tud beindulni a szervezet miikddése, a Iétreho-

crer

., Lényegeben a szovetkezetet, amire létrehoztak, tamogatas nélkiil nem tud meg-
valosulni, s ugye nagyon sokszor létrehoznak szovetkezetet, azt kimondottan arra,
hogy foglalkoztassanak, de foglalkoztatas lényegében tamogatas nélkiil nem miiko-
dik” (szovetkezeti elnok, Szabolcs-Szatmdar-Bereg varmegyei Kozosségi, Tarsa-
dalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

A tamogatasok a kozfoglalkoztatas alapjain szervezddo szocialis szovetke-
zeteknek lettek meghirdetve, az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (OFA)
altal lettek lebonyolitva. A tamogatasi forrasok kifizetése kiilonb6z6 teljesitési iga-
zolas kiallitasdhoz volt kotve. Ez nem miikodott hatékonyan, s ezzel silyosan hoz-
zéjarult a szovetkezetek likviditasi problémaihoz. A pénziigyi problémak megol-
dasanak érdekében ekkor fordult a Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei szocialis
szovetkezet egy hitelintézethez, jelentés mértéki hitelt vett fel a vallalt feladatok
teljesitése céljabol, a helyi munkavallalok bérének kifizetése érdekében.

., Ez, amikor eldfordult, nyilvan 6k is lattak, hogy szenvediink, hogy nem érjiik
el 6ket, hogy nem kapunk valaszt, nem hivnak vissza, nem kommunikalnak felénk,
nem jon a pénz. Akkor az egy kemény idoszak volt..., mert nem kaptuk meg a pénzt,
tehat akkor senki nem kapott, és akkor varni kellett, és tagi kdlcsonékkel oldottuk
meg” (szévetkezeti elndk, Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Mezogazdasagi és
Szolgaltato Szocidlis Szovetkezet).
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A foglalkoztatasi gondok helyi kezelésének nehézségét a Jasz-Nagykun-
Szolnok varmegyei szocidlis szovetkezet vezetdje is a tdmogatasi konstrukciod
problematikus menedzselésében latja.

., Most is azt mondom, hogy baj volt, hogy jottek a palydzatok. Fejlessziink, men-
Jiink tovabb, hatha..., és akkor plusz foglalkoztatas jart...” (szovetkezeti vezetd,
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Elelmiszer-eléallito Start Szocidlis Szévetkezet).

A tamogatasi forras csokkentésével a munkavallaloi 1étszdm is csokken,
amely a helyben val6 foglalkoztatds nehézségeit noveli.

,,-..[A]mikor vége lett a palyazatnak, csékkenteniink kellett a létszamot, mert
nem tudtuk fenntartani” (szévetkezeti munkavallalo, Jasz-Nagykun-Szolnok varme-
gyei Gyiimolcsfeldolgozo Start Szocidlis Szovetkezet).

A korabbi timogatasi programok sikertelenségérol szamol be a Zala varme-
gyei szocialis szovetkezet 1j vezetdje is, aki a korabbi polgarmester altal irt tamo-
gatasi konstrukcio teljes ellehetetlentilésérodl és az elnyert tamogatas visszafizeté-
sérol tanuskodik. A helyi foglalkoztatasra szintén kedvezotlen hatast gyakorolt,
csokkentve ezzel a szovetkezetekbe vetett bizalmat.

,Maga az indulas, aztin az emlitett esemény, amikor az iranyité hatosag nem
fogadta el az ellendrzésnél azokat az indokokat, és jogtalan volt igy végigvinni a
(TAMOP-os) palydzatot, az volt a legnagyobb fordulépont. Ez nagyon sok ember
foglalkoztatasat érintette, legalabb nyolc-tiz emberét, az egész szovetkezet létét
erintette. A teljes tamogatast vissza kellett fizetni” (szovetkezeti elnék, Zala varme-
gyei Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelmet végzé Szocidlis Szévetkezet).

A szdvetkezetek szintjén a tamogatasi forras lehivasat és a kifizetések csu-
szasat, a tdmogatd szervezet atlathatatlan kovetelményeinek valdé megfelelés ne-
hézkességét emlitik. A likviditasi problémakat szintén nehezen tudjak ezzel az at-
lathatatlan kovetelményrendszerrel kezelni.

., A kifizetések nem mindig gordiilékenyek, nehézkes a kifizetés, hosszu az ido.
Valtozo, hogy milyen gyorsan tudom hianypotlasba megcesinalni, de van olyan is,
amit hianypotolnak egyszer — nem tudom, hogy esetleg egy mdsik kézen megy ke-
resztiil, nem ismerem ennyire az ottani munkafolyamatot —, de ugyanabba az
anyagba megint jon egy ujabb hianypotlas” (szovetkezeti vezeto, Tolna varmegyei
Termeld, Feldolgozo és FErtékesitd Start Szocidlis Szévetkezet).

A Tolna varmegyei szocialis szovetkezet vezetdje azzal érvel, hogy a helyi
human erdéforras nem elég képzett ezeknek a kérdéseknek a megoldasara, igy egy-
egy kiils6 konyvelével probalnak konzultalni a biirokratikus mikodésnek vald
megfelelés és az elnyert tamogatas kifizetése céljabol.
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,,Nem hinném, hogy minden szovetkezetnél pénziigyes emberek vannak. Akkor
kell futni t kort vagy a kényveldvel, vagy nyilvan, akivel kapcsolatban van, vagy
szamlaval... Nekem ez a tapasztalatom” (szévetkezeti vezetd, Tolna varmegyei Ter-
meld, Feldolgozé és Ertékesits Start Szocidlis Szévetkezet).

A kozfoglalkoztatas alapjain szervezddd szocidlis szdvetkezetek kirendelt
allami képviselje arrol szamol be, hogy a tamogatasi forrast kifizet hatésag mii-
kodésmoddja biirokratikus, és a forrasok kifizetése tobb dontési szinten is végig-
megy, ami lassitja a kifizetéseket.

- [A]zt bekiildik (a hianypotlast), és akkor még harom ember datnézi, és a masik
harom ember meg azt mondja, hogy nem jo, akkor az az ember is annullalodik ebbe,
olyan sok a déntési szint ebbe, meg olyan sok mindenen datmegy, hogy senki sem
tudja egyediil a nevét adni ehhez...” (szakértdi interju, kirendelt allami képviseld).

A palyazatok finanszirozasat megvaldsitd tamogat6 hatdsag kapcsolattarto-
inak fluktuacidjarél szamol be a Fejér varmegyei szocidlis szovetkezet vezetdje,
ami szintén arra utal, hogy a szabalyrendszer szamukra is kihivast jelent.

., Gyakori valasz, hogy ezt meg kell kérdeznem..., a kapcsolattarto tiznél tobb-
szor valtozott a harom év soran” (szovetkezeti vezeto, Fejér varmegyei Termelo és
Ertékesité Start Szocidlis Szovetkezet).

A helyi kozfoglalkoztatas alapjain szervezddd szocidlis szovetkezet polgar-
mestere a telepiilés életében megjelend tobb tamogatasi forras kumulaladsaval még
inkabb tetdzve latja a tamogatasi forrasok atlathatatlansagat, mely specialis tudast
igényel, igy a vezetdi szintli munkamegosztas is nehézségeket allit a szervezet el-
noke elé. Az onkormanyzatnal €s a szocidlis szovetkezetnél valod vezetdi tisztség
igy problematikus, az energiak megosztasaval jar.

., Nekem ez a papirmunkds része nagyon megterheld, és az a bajom vele, hogy
nem tudom azért datadni sem, mert nem mindig vagyok tisztaban azzal sem, hogy
éppen hol akadtunk el, merthogy parhuzamosan nagyon sok papirmunkat csina-
lunk, és ez az onkormanyzati lét meg a szocszévos lét nagyon sok tevékenységet
dont ide az asztalra” (szovetkezeti vezetd, polgarmester, Fejér varmegyei Termelo
és Ertékesitd Start Szocidlis Szévetkezet).

A Csongrad-Csanad varmegyei szocialis szovetkezet vezet6je pedig azt
emeli ki, hogy a miikddésiiket alapjaiban befolydsolja a timogatasi forrdsok meg-
késése, ami a munkavallalok bérének csuszasaval jar.

En ezért is veszekedtem az OFA-val, hogy utaljanak, mert nem tudom kifizetni
az embereket. Es sajnos, a miilt honapban eljutottunk oddig, hogy nem tudtunk fizetni,
csuszott a fizetés par napot..., nem sokat, par napot csuszott” (szovetkezeti vezeto,
Csongrad-Csanad varmegyei Csomagolast végzo Start Szocidlis Szévetkezet).
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7.5. A szocialis szovetkezetek értékesitési csatornai

Az értékesitési csatornak koziil a szervezetek elsdsorban a korabbi szemé-
lyes kapcsolataikbol jovoket, a vevokor kibdvitését, a termékfejlesztéseket és az
internetes kereskedelmet emlitették.

...[U]gy tudtunk elindulni a termeléssel, hogy megvolt a kapcsolat” (szévetkezeti
vezet6, Csongrad-Csanad varmegyei Csomagoldst végzo Start Szocidlis Szévetkezet).

At igyeksziink azért olyan jo mindséget csindlni, hogy most ugye a vevéink hoz-
zak az uj vevoket, tehat maga a termékiink az egyik legjobb reklam...” (szovetkezeti
elndk, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szol-
galtato Szocialis Szévetkezet).

Az értékesités fontossagat emliti a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szo-
cidlis szOvetkezet tagja is, aki a piaci igényekre alapozott miikodést hangstlyozza.
Az értékesitésbol befolyt dsszeg sziikséges a bérek és egyéb kiadasok fedezésére,
valamint a tartds fenntartas megalapozasara. A bevételi forrasok elapadasa a szo-
vetkezet mitkodését erételjesen veszélyezteti.

,,-.-[D]e mivel annyira nem tudtak eladni, és annyira nem talaltak hozza piaco-
kat, igy elhalt az egész. Tehat, hogy amig én ott voltam, nekem voltak ilyen vonalaim
meg elképzeléseim eladasilag is. Probalkoztam, de hat utana..., az az igazsag, hogy
ha ez a része nem nagyon eros egy szovetkezetnél, akkor biztos, hogy hamar vege
van...” (szovetkezeti tag, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Gyiimolcs-, zoldség-
feldolgozast, -tartositast végzé Szocidlis Szévetkezet).

,,...[D]e ott a kornyékiinkoén csak mi vagyunk ezzel az értékesitéssel. Nagyban
eléallitasok folynak, sajat konyhdra visziink be termékeket” (szovetkezeti tag, Tolna
varmegyei Termeld, Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szévetkezet).

7.5.1. A hossza tavu egyiittmikodési stratégiakra alapozott értékesités

A vizsgalt szocialis szovetkezetek hosszu tavu értékesitési stratégiai az dnkor-
manyzati megrendelésekre, az allando piaci partnerekre, a biintetés-végrehajtasi in-
tézményekre és a viszonteladd partnerekre terjednek ki. A hosszl tavu értékesitési
stratégia alapja a termékek és szolgaltatdsok mindségének allando megléte.

,, Csinalhatunk mi annak akdarmilyen dizajnos tasakot, amibe bele tudjuk tenni
azt a paprikat, hogyha a vevo nem elégedett vele, akkor az csak rovid tavu lehet.
Egyszer be lehet csapni barkit, de hosszu tavon ezt nem lehet tizni” (szovetkezeti
vezeto, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocidlis Szévetkezet).
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A hosszu tavli miikddés alapja a piaci keresletbdl szarmazd bevételek stabi-
litdsa. A kozfoglalkoztatas alapjain szervez0do szocidlis szovetkezetek allami kép-
viselGje uigy latja, hogy a piaci kereslet 0sztonzését az allamnak is 6sztondzni sziik-
ségeltetik ugy, hogy 6 maga is rendel a megtermelt termékekbdl, szolgaltatasok-
bol. Ennek az elterjedése egyeldre nem szamottevd, mert tovabbi érdekkonfliktu-
sokat sziilhet a piaci szereplok kozott.

. [-..] A fenntartast a piacban latom, ha van piac, akkor a fenntartdas biztositott.
Az allamnak be kell szallni, tehat itt allami megrendelések kellenek. Kozintézmények,
korhazak, igenis, kell, hogy vasaroljanak tarsadalmi vallalkozasoktol. Van most mar
rd példa, ezt is elértiik. BV-vagyunk és a BV oldalarol van igény, vasdrolnak és egyiitt-
miutkodnek szévetkezetekkel ” (szakértoi interju, kirendelt allami képviseld).

Az onkormanyzati fejlesztési tamogatasok és feladatok kiszervezésérdl sza-
mol be az allami képvisel6, ami a bevételi forrasok hosszi tavi megalapozasat je-
lentheti. Az 6nkormanyzat és a szocialis szovetkezet ilyesfajta 6sszekapcsolodasa-
nak azonban veszélye is lehet, mert erételjes fligg6ségi viszonyok alakulhatnak ki.
Az érdekkorok sériilése ujbol megjelenik, ami a legutobbi dnkormanyzati valaszta-
sokkor is jelent6sen érz6dott, mivel a képviseld-testiilet vagy polgarmester szemé-
lyében torténd valtozas kihat a szocialis szovetkezet hossza tavli mitkodtetésére.

., Ennél a beruhazasndl is kapott feladatot (a szévetkezet), és mivel az uj tevékeny-
séget szintén a varostol fogja dtvenni, én azt gondolom, a polgdrmester és a képvisel6-
testiilet is szamit erre a szovetkezetre” (szakértdi interju, kirendelt allami képviselo).

... [A]tvettek egy csomé dnkormanyzati feladatot, ami akkor jé, ha az énkor-
mdanyzat olyan szinten benne van a szovetkezetbe, hogy tud feladatot, munkat adni
nekik. Es igy tud, mert a polgdrmester az elejétél viszi a szocidlis szovetkezetet. Ha az
onkormanyzatnak marketing feladata van, azt a szovetkezettel végezteti el. Ha trakto-
rost takar alkalmazni, akkor az 6nkormanyzat megbizza a szévetkezetet, és akkor ki-

fizeti neki, igy ¢ a foglalkoztato™ (szovetkezeti vezeto, Csongrad-Csanad varmegyei
Elelmiszer, ital, dohdnydru piaci kiskereskedelmet végzé Start Szocidlis Szovetkezet).

Az értékesitési csatornak szélesitésében és a tartds piaci kapcsolatok kiala-
kitasaban az érdekelt helyi dontéshozok is felhasznaljak egyéni kapcsolataikat. A
piaci szereplokkel valo értékesitési csatornak kialakitasaban a Beliigyminisztérium
dontéshozoi és a kirendelt allami képviseldk is aktiv szereplok.

,,Igazabol rengeteg minden mult a polgarmester és alpolgarmester uron, mert
ok keresték a nagyobb daruhazakat, és ok voltak olyan kapcsolatban, hogy mi oda be
tudtunk keriilni, ok tapostak ki ezt az utat..., a tabornok ur és az allami képviseld is
sokat segit, szerencsések vagyunk” (szovetkezeti tag, Jasz-Nagykun-Szolnok varme-
gvei Gyiimélcsfeldolgozo Start Szocialis Szovetkezet).

A minisztérium mellett a helyi polgdrmester kapcsolatrendszerével torténd
értékesités is meghatarozé a hosszl tava értékesitési csatornak kiépitésekor.

132



,».[A] polgarmester urnak is voltak kapcsolati, igy az altal lett piacunk” (szo-
vetkezeti munkavallalo, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Kiskereskedelmi Start
Szocidlis Szévetkezet).

A Fejér varmegyei szocialis szovetkezet vezetdje arrol szamolt be, hogy az
onkormanyzaton kiviil a kormanyhivatallal is értékesitési csatornat miikodtetnek.

,,De jo a kapcsolatunk a kormanyhivatallal, ha barmilyen okbdl beszerzéseik
vannak, akkor csak telefondlnak, hogy harom ilyen, nyolc olyan, jonnénk érte, be-
hoznatok-e. Ezek a csatorndak az évek alatt kialakultak” (szovetkezeti vezetd, Fejér
varmegyei Termeld és Ertékesité Szocidlis Szovetkezet).

A hosszu tava egyiittmiikddések informalis csatorndja is megjelenik. A szo-
cidlis szovetkezet biintetés-végrehajtasi intézménnyel is egylittmiikodik, a termé-
kek jelentds részét ezen a csatornan keresztiil értékesitik.

., Szobeli igéret van az ezredes asszonytdl a biintetés-végrehajtasi intézettel valo
egyiittmitkodésre” (szdvetkezet tag, csoportvezets, Bdacs-Kiskun varmegyei Feldol-
gozo és Ertékesito Start Szocidlis Szévetkezet).

A Fejér varmegyei szocialis szovetkezet vezetdje, aki a helyi polgarmester,
szintén arrdl szamolt be, hogy a megtermelt zoldségek jelentds részét nagytételben
vasarolta meg toliik a kozeli biintetés-végrehajtasi intézmény.

A BV altal olyan felvevd piacunk lett, hogy egész évben a foliasdatorbol tonna-
szam vasdroltak meg téliink zoldséget, paprikat, paradicsomot. Jott a megrendelés.
Megtermeljiik kézfogiban, de a szévetkezet értékesiti” (szovetkezeti vezetd, Fejér
varmegyei Termeld és Ertékesitd Szocidlis Szovetkezet).

Van, hogy az értékesités a telepiilés nkormanyzatan keresztiil torténik, ahol
a kozfoglalkoztatas keretében megtermelt javakat is ezen a csatornan keresztiil
probaljak értékesiteni.

,» . [A]mit korabban az dnkormanyzat csinadlt kozfoglalkoztatas keretében..., ha
a lakossag nem ér ra, vagy nincs annyi lakos, akkor jon az énkormanyzat, és meg-
rendeli a szovetkezettol” (szovetkezeti tag, polgarmester, Fejér varmegyei Gazda-
sagi és Szolgaltato Start Szocialis Szévetkezet).

A tartos értékesitési csatornak kiépitésének masik terepe a vevokkel valo
aktiv kapcsolattartas. A szervezetek tevékenységi kore is meghatarozza ezt, elsé-
sorban a tésztagyartassal és a piacon valo értékesitéssel osszefiiggd tevékenységek,
valamint ezen egyiittmiikodések kialakitdsanak a terepei. A személyes értékesi-
tésre alapozott stratégia leginkabb a piacokon, vasarokon torténd értékesitéssel va-
losul meg, ahol a kapcsolattartas személyes a vevo-elado kozott.
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., A vasarokon kitelepiiliink a vevikkel elbeszélgetni, kapcsolatot teremteni, nem is
gondolnank, hogy olyan helyzetek alakulnak ki, amelyekbdl késcbbiekben viszontel-
ado, vasarlo vagy nagyfogyaszto keletkezik. Ami nagyon hatékony és meggydzo tud
lenni, ez a szajrol szdjra terjed6 hir, szajhagyomany utjan” (szovetkezeti tag, polgar-
mester Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocidlis Szovetkezet).

7.5.2. A rovid tava egylittmiikodési stratégiakra alapozott értékesités

Az értékesitést meghatdrozza a szocidlis szovetkezet altal eldallitott termék
mennyisége és mindsége is. A kutatasban részt vevo Csongrad-Csanad varmegyei szer-
vezet arrol szamolt be, hogy az értékesités soran nem allandok a megrendelések, ami
az értékesités és a munka iitemezését, szervezeését meghatirozza. A termék, amit el6al-
lit, egy vakuum csomagolt, tartositoszer-mentes, tisztitott zoldség, amit sokaig nem tud-
nak tarolni, igy raktarozni sem lehet bel6le nagy mennyiségben és hosszabb id6tavra.

..[NJem is lenne vele itt baj, csak hektikusak a megrendelések, nem kiszamit-
hato” (szévetkezeti elnok, Csongrad-Csanad varmegyei Feldolgozo és Kereske-
delmi Start Szocialis szovetkezet).

Az értékesités masik problémaja, hogy a Bacs-Kiskun varmegyei szocialis
szovetkezetnek mérlegelnie kell, hogy megéri-e elmennie tobb helyre. Az lizem-
anyag, bérkoltség €s egyeb jarulékos koltségek sokszor veszteséget okoznak egy-
egy szervezetnek az értékesités soran.

,,Sok kicsi partneriink van, elaprozott és minimdlis mennyiséget értékesitiink
egy-egy partner felé... ez a hdzalos, szdz helyre elmegyiink, és ilyen elaprézodott kis
tizletek vannak, az sajnos, nem oké.” (szévetkezeti tag, csoportvezetd, Bacs-Kiskun
varmegyei Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

A Tolna varmegyei szocialis szovetkezet a helyi vasarloerd hianyat és a piactol
val6 erételjes fliggést emliti problémanak. A helyi 6nkorményzaton beliili konfliktu-
sok nem tették lehetdvé, hogy alland6 felvasarloként jelentkezzen az 6nkormanyzat.

,, Nem konnyti végigvinni, mert mi értékesitéssel foglalkozunk, tehat nekiink nagyban
Jjatszik a piac, a piac felvasarlasa, és mivel kézmiives termékekrol beszéliink, tigymond,
ez nem egy tomegtermék..., itt a vasarlasi erd problémadja is jelentkezik” (szovetkezeti
tag, Tolna virmegyei Termeld, Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

A Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei, gyiimolcsfeldolgozassal foglalkozo
szocialis szovetkezet szintén a piacon probal elsésorban érvényesiilni, mivel a helyi
Oonkormanyzat nagyon kicsi, és a termékekbdl a kornyékbeliek sem rendelnek tolitk
jelentés mértékben. A piaci kapcsolataikat megfelelonek gondolja, azonban nem ki-
szamithatok, mivel foként a turisztikai jellegli intézmények (szallodak, éttermek) va-
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sarolnak a termékekbdl, amelyekre tobbek kozott a vilagjarvany okozta bizonytalan-
sdg miatt sem szivesen szerzOdnek. Ennél a szervezetnél is jelentkezik, hogy csak
szobeli megallapodasokat kotnek veliik a vendéglatohelyek.

., Nem kitnek szerzddest, tehat az a tapasztalat, hogy egyediil most az Edelényi
kastélyszigettel kotottiink, hat az is tulajdonképpen egy bizomanyosi szerzddés,
megallapodas. Ott a kavézoba bekeriilnek a termékeink..., ezek csak szobeli megal-
lapoddsok, nem torténik irasbeli, a vendéglatohelyek nem kérik ezt. Ugye, 6k szam-
lat kérnek, szallitolevelet, és akkor azzal 6k le tudjak fedni, hogy miért van ott a mi
termekiink” (szovetkezeti elnok, Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Mezogazdasagi
és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

A Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei szocialis szovetkezetnek szintén a ter-
meék értékesitésével van problémaja. Tésztagyartassal foglalkoznak, a kozétkeztetés
szamara tul draga a mindségi alapanyag, igy errdl a piaci szegmensrdl is kiszorulnak.

., Kozétkeztetésbe nagyon kevés, sét azt mondhatjuk, hogy talan most nem is... A
kozétkeztetésben ettdl olcsobb, meg a tojaslével készitett, tojas nélkiili tésztakat ke-
resik...” (szovetkezeti tag, Tolna varmegyei Termeld, Feldolgozo és Ertékesitd Start
Szocialis Szévetkezet).

A keramiagyartassal foglalkoz6 Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szoci-
alis szovetkezet értékesitési profiljaban szintén a rovid tavh értékesités a meghata-
rozd. A vasarokon, piacokon és kiallitisokon probalnak vevot talalni arujuknak. A
szervezetilik szintén nem a tomegtermék iranyaba indul el, igy az allandosult vevo-
kor kialakitasa esetiikben is problematikus.

. [1]gy jon a vevéink nagy része, és azért szoktunk elmenni nagyon sokszor
kiallitasra is, vasarra is, bemutatora is, mert elsodlegesen nem biztos, hogy fogunk
arulni, amiatt, hogy kicsit dragabbak a termékeink. Viszont onnan jonnek megren-
delések” (szovetkezet elnoke, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Kozésségi, Tar-
sadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

Osszességében azt lathatjuk, hogy a rovid tava értékesitési csatorndk azokra a
szervezetekre jellemzok, ahol a piaci kapcsolatok nem tudtak olyan mértékben kiala-
kulni, hogy stabil, kiszamithato bevételi forrast jelentene szamukra. Ennek hatterében
a helyi lehetOségek hianya ¢és a szovetkezetek tevékenységi profilja is meghatarozo.

7.5.3. Konkurencia a szocidlis szovetkezetek kornyezetében

A piacon vald gazdasagi miikodés sikerességét meghatarozhatjak a szocialis
szovetkezet kozelében elhelyezkedd konkurens, hasonld tevékenységet végzo piaci
szervezetek. A vizsgalatba bevont szervezetek arrol szamoltak be, hogy sikeriilt meg-
talalniuk azt a lokalis piaci rést, amelyre alapozni tudjak a rentabilis piaci mikodést.
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., Szovetkezetként itt a térségiinkben nincs, csaladi vallalkozoként vagy dstermelo-
kent, kistermelGként van. Az egyikiiknek olcsobbak a termékei, de a mindségiik is gyen-
gebb. llletve az arculatuk is alacsonyabb szinvonalon van” (szovetkezeti vezetd, Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei Mezdgazdasagi és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

Az orszagos konkurenciat megemliti az egyik tésztagyarto szocialis szovetke-
zet, azonban az értékesités nem csupan helyben, hanem a févarosban is megvalosul.

,, Mi minden hétvégén piacozunk. Ehhez Pesten ott kell lenniink valahol... A
Gyermelyi az ellenségiink, azt tudjuk” (szocialis szévetkezet vezetdje, Jasz-Nagy-
kun-Szolnok varmegyei Elelmiszer-eléallito Start Szocidlis Szévetkezet).

A fiszerpaprika eldallitdssal foglalkozo Fejér varmegyei szervezet kiemeli,
hogy van a kdzeliikben olyan szocialis szovetkezet, amely hasonld profillal ren-
delkezik, azonban a kapcsolat prosperativ és egyiittmiikddo.

,,Nem nagyon allunk egymas laban ebben a nagylokiakkal. A fiiszerpaprikas dolog-
ban mondhatnam, hogy egymdas laban dllunk, de inkabb dsszedolgozunk, mi dolgoztat-
tunk veliink is, szarittattunk paprikat, mi masfeleé is jarunk, régi kapcsolat alapjan” (szo-
vetkezeti vezetd, Fejér varmegyei Termeld és Ertékesitd Szocidlis Szovetkezet).

A szocialis szovetkezetek egy része a mezdgazdasagi termékek eldallitasa-
val és értékesitésével foglalkozik. A helyi mez6gazdasagi vallalkozokkal a Fejér
varmegyei Termel és Ertékesitd szocialis szovetkezetnek nincs érdekkonfliktusa,
mivel a tevékenység erbteljes human eréforrast igényel, a nagyvallalkozok tevé-
kenysége pedig foként gépesitett, és mas mezogazdasagi termékekre fokuszal, ami
nem igényli akkora nagy mértékben a human erdforrast.

A helyi mezdgazdasagi vallalkozokkal sem okozott konfliktust, mert teljesen
mast csindlnak. Mi itt kapasnévényekkel foglalkozunk, és senki nem akar kapasno-
vénnyel..., nem akar paprikat, nem akar uborkat, levendulat... Egyébként meg olyan
nagy vallalkozok vannak, hogy dket ez a mi kis cserkész tevékenységiink nem za-
varja. Ezekben mi nem léptiink a labukra” (szovetkezeti elnék, Fejér varmegyei Ter-
meld és Ertékesité Szocidlis Szovetkezet).

A Hajdu-Bihar varmegyei szocialis szovetkezet vezet6je mar lat konkuren-
ciat a termékiik értékesitésével kapcsolatban, azonban az innovativ szemlélettel és
a stabil vevokor kialakitasaval probal versenyelOnyt szerezni.

,, Taldlkozunk, persze, mindig talalkozunk a fent emlitett tésztasokkal. Jelentenek is
konkurenciat, de megprobalunk a fejlesztések felé elmenni, probalunk olyan termékkel
kijonni a piacra, ami csak a miénk. Természetesen ezt nem lehet levédeni, hogy akkor
ezt 0 ne készitse el, vagy ne készitsen mds olyat, mint amit mi. Hozza kell szoktatni a
vevoket, hogy mi egy mindséget készitiink, és akkor probalnak nalunk maradni” (szo-
vetkezeti vezeté, Hajdu-Bihar varmegyei Tésztagyarto Start Szocidlis Szévetkezet).
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7.6. A szocialis szovetkezetek miikodési nehézségei

7.6.1. Az ismeretlen szervezeti formabol, a szervezetek elnevezésébdl, elditéletek-
bol és tarsadalmi kirekesztésbol kovetkezd nehézségek

Az elemzett szovetkezeti forma a jogaszok korében sem altaldnosan ismert.
A bejegyzés gyakorlata sem rutinszer(i, igy a megalakulaskor a szocialis szovetke-
zeteknek ezzel a jogi kornyezettel is szdmolniuk kellett.

,, Lattuk, hogy nem volt egy bevett gyakorlat a praxisaban az iigyvéd urnak. Nem
tul sok szocidlis szovetkezetet alapitott, egyet sem talan” (szdvetkezeti tag, Fejer
varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocialis Szévetkezet).

A szdvetkezetek tarsadalmi ismertsége kapcsan a szovetkezeti tagok és ve-
zetOk arrdl szamoltak be, hogy a szervezeti forma elnevezésébdl negativ képzet-
tarsitasok keletkeznek, amelyeknek torténelmi elézményei vannak.

., ---[HJa az utca emberének azt mondjuk: szovetkezet, 6 hat akkor a TSZCS, na
mar megint a TSZCS, ugye a termeldszovetkezet, nem igazan voltak tisztaba, hogy
mi is ez a termeldszovetkezet...” (szovetkezeti tag, Fejér varmegyei Gazdasagi és
Szolgaltato Start Szocidlis Szovetkezet).

A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szocialis szovetkezet tagja, a helyi
polgarmester szintén ezt a nézetet erésiti meg. A varmegye jellegzetességébol ko-
vetkezden a termeldszdvetkezetekre és az erdltetett szovetkezetesitésre asszocial-
nak helyben az emberek.

,,--.[NJem beszélve arrol, hogy biztos elmondta mar szaz ember, hogy a szévetkezet
elnevezés sem egy szerencsés, mert erésen utal a szocializmusra vagy az abbol jovo
sztereotipiara, ugyhogy én ugy gondolom, hogy ez egy nem jol sikeriilt kisérlet volt...,
vagy zajlik még most is” (szovetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmdr-Bereg var-
megyei Gytimélcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositast végzo Szocidalis Szovetkezet).

., Raadasul a szovetkezetek kapcsan van egy pejorativ értelmezés, a régi szocia-
lista, kommunista idészakban 1évé szovetkezetekhez..., ahhoz is tarsitjak, és igazabol
nem értik, hogy miért kap tamogatast, miért ennyi tamogatast kap, és annak gazdasagi
és tarsadalmi hatasait nem értik” (szakertoi interju, kirendelt allami képviselo).

,»Még a mai napig, ha mondom, hogy szocialis szdvetkezet, igazabol nem min-
denki tudja, hogy mire gondoljon” (szévetkezeti elndk, Borsod-Abauj-Zemplén var-
megyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Start Szocialis Szévetkezet).

A szocialis szovetkezet elnevezésbdl a kozfoglalkoztatasra is asszocidlnak

az emberek, szintén helyi, lokalis értelemben az alacsony bérre és a szocialis
transzferek altal tamogatott csoportokra gondolnak.
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w1 ... JEz nagy kérdés szokott lenni, mindig azt hiszik, hogy kézmunkdsok va-
gyunk” (szovetkezeti elnok, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Gyiimdlcsfeldolgozo
Start Szocialis Szovetkezet).

A Tolna varmegyei szervezet vezetdje ennek az ellenkezdjérdl szamol be: a
szocialis szovetkezetre helyben gy tekintenek mint a tagoknak jaro jelentds pénz-
forrast nyujto szervezeti formara. A tagsag Osszetétele befolyasolhatja azt, hogy
mit feltételez a lokalis tarsadalom a szocidlis szovetkezetrol.

,,--[S]ajnos, maga a szovetkezeti szo még mindig ott lebeg az emberek szeme
elott, tudataban, hogy nem jo hire van. Az jut esziikbe rola, hogy itt a tagoknak
rengeteg pénz jut ebb6l. Nem okozott konfliktust, de ez lebeg a szemiik elott” (sz6-
vetkezeti tag, Tolna varmegyei Termeld, Feldolgozé és Ertékesité Start Szocidlis
Szévetkezet).

A megszint Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szocialis szovetkezet korabbi
tagja, a telepiilés polgarmestere tigy véli, hogy helyben a szocialis szovetkezetre ugy
gondolnak, hogy annak tagsagat a telepiilésen €16 cigany/roma kisebbség alkotja.

o[ Tlalan mi azért nem vagyunk megfelelé mintik szocidlis szévetkezetben,
mert a célcsoport — bocsanat, beszéljiink nyiltan: nem egy cigany, nem egy munka-
nélkiili ciganyember vagy ciganyasszony — valoszinti nem is tudtak volna egyben
tartani a csapatot...” (szovetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg var-
megyei Gytimolcs-, zéldségfeldolgozast, -tartositast végzo Szocialis Szovetkezet).

A kozfoglalkoztatas alapjain szervez0do szocialis szovetkezetek allami kép-
visel6je ugy latja, hogy Ossztarsadalmi szinten nem ismert sem a szocialis szovet-
kezet, sem a tarsadalmi vallalkozas célkitlizése és tamogatasanak indokoltsaga. A
szervezeti formak népszeriisitését hianyolja, azt, hogy a politikai és dontéshozoi
szinten kinyilvanitsak ennek értékeit.

,,...[BJorzaszto nagy kockdzat volt, egyrészt azért, merthogy nem ismerik. A tar-
sadalmi vallalkozasok mechanizmusa, mitkodése nehézkes. Maganak a fogalomnak
az értelmezése, a tarsadalmasitdas hianya miatt nem igazan ismert Magyarorsza-
gon” (szakértoi interju, kirendelt allami képviselo).

,,-..[NJem sokan vagyunk, akik ennek a témanak vagyunk az ismerdi, viszont ehhez
nincs meg az a szint, az a felhatalmazas, hogy a szocidlis vallalkozasokat, koztiik a
szocialis szovetkezeteket is minél transzparensebben lassa a magyar tarsadalom...,
hogy lassa, mi benne az érték, mi az, ami miatt nagyon nagy sziikség lenne rd, és
emiatt ez egy ismeretlen fogalom” (szakeértoi interju, kirendelt allami képviselo).

A szocialis szovetkezetek tarsadalmi kiildetését meghatarozo kozpolitikdk
nem tartjak fontosnak a tarsadalmi parbeszédet, de a szervezeti felépitését is neu-
ralgikus pontnak értékeli a szocialis szovetkezet mellé kirendelt allami képviseld.
Ennek elmaradasa megneheziti a szervezet beagyazodasat a lokalis tarsadalomba,
ami a mikddésre kedvezotlen hatast gyakorol.
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., Nagyon transzparensen ezt kézvetiteni kell, de ennél magasabb szinten lenne sziik-
séges kozvetiteni, tehat ehhez egy komoly szervezeti felallas kellene, hogy a tarsadalmi
vallalkozdsok, koztiik a szocialis szévetkezetek is bekeriiljenek az emberek tudataba, és
pozitiv értékkent jelenjenek meg” (szakértdi interju, kirendelt allami képviselo).

A szervezeti forma egyik problematikaja, hogy kevésbé transzparens lokalis
szinten, és a miikodés sokszor rovid idejii. A Zala varmegyei szervezet Uj elnoke
arrdl szamol be, hogy sokszor a taimogatasi forrasok utalasat kovetden aktiv mi-
kodést nem valosit meg a szervezet, de nem keriil megsziintetésre sem. Ezeket
,,alve” szervezeteknek titulalja.

,,-.-[MJost, per pillanat megkérdezi a falu emberét, hogy: »Szalapai Szocialis
Szovetkezet?« — yMieért, még letezik? « A tagok tudjak, hogy létezik, de alvo” (szo-
vetkezeti elndk, polgdrmester, Zala varmegyei Elelmiszer jellegii bolti vegyes kis-
kereskedelmet végzo Szocidlis Szévetkezet).

A szocialis szovetkezet elnevezésbol kovetkezo negativumok kezelését az-
zal probaljak megvaltoztatni, hogy az adott telepiilés nevét tiintetik fel a terméke-
ken. A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei szervezet vezetdje arrdl szdmol be,
hogy helyben 6sszefonddik a szovetkezet és az Snkormanyzat — egyébként szovet-
kezettol részben fliggetlen — tevékenysége.

., Mindenki tudja egyébként, hogy hol van. Mindenki tudja, hogy mit csindlunk,
de nem a szévetkezet, hanem a trizsi izek. Néha Osszefonodik nekik, mert sok palya-
zat fut, ugye az onkormanyzatnak is, meg hat van maga a szévetkezet, szoval nem
tudjak elkiiloniteni, hogy egy adott tajhdz vagy éppen egy adott program, akkor az
most hova tartozik” (szovetkezeti tag, Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Mezogaz-
dasagi és szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

A szervezeti forma ismeretlenségével érvel az allami képviseld is. A sztere-
otipiak lekiizdése érdekében promotaljak a szocialis szovetkezetek kiildetését a po-
litikai dontéshozoknal is.

.. [S]ajnos, még az igazgatasban is sok hianyossag van, hogy mi is ez a szoci-
dalis szovetkezet..., ott is picikét igy hatralépnek tole. De nekiink az a dolgunk, hogy
folyamatosan nyomassuk ezt, és vigyiik at a dontéshozok tudatdaba is, hogy ez egy
olyan vallalkozas, aminek profitot kell termelnie, ugyanakkor egy tarsadalmi hatast
is kivalt, és hat nem is akarmilyet, és ezt mas nem fogja megtenni helyettiik” (szak-
ertoi interju, kirendelt allami képviseld).

Az eléitéletek megjelenése az értékesités soran is jelentkezik, ami a gazda-
sagi mikodésre gyakorol kedvezotlen hatast. A Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei
szervezet vezetdje a szovetkezet altal megtermelt tészta értékesitése soran olyan
eléitélettel szembesiilt, ami akadalyozta az értékesitési csatorna kiépitését. Az el6-
itélet részben a szocialis szovetkezet elnevezésbdl alakult ki.
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., A neviink az elején nagyon rossz volt, amikor azt mondtam: yszocidlis szdvet-
kezet«, volt olyan konyha, ahova én is vittem, ahol azt mondtak, hogy ciganyasszony
kezébdl nem kell. Es akkor mondtam, hogy nem cigdnyasszonyok készitették, de ha
azok lennének is, olyan ciganyasszonyok, akik méltok arra, hogy egy szovetkezetnek
tagjai legyenek. Emiatt volt nagyon sok fal...” (szovetkezeti vezetd, Jasz-Nagykun-
Szolnok virmegyei Elelmiszer-el6allité Start Szocidlis Szovetkezet).

A szocialis szovetkezetek a tevékenységiik soran szembesiilnek egyéni, spe-
cialis nehézségekkel is. Az egyik allami képvisel6 arrol szamol be, hogy a piaci
igényt mutato szervezet azért keriilt nehéz helyzetbe, mert a termeléshez sziikséges
eszkoz garancialis megjavitasa koril jogi vita alakult ki, ami ellehetetleniti a helyi
munkavégzést.

., Eléggé negativ tényezd, hogy ott van egy tébb millio forintot érd drotfono be-
rendezésiik, a termékre piaci igény is lenne, csak mivel elromlott ez a berendezés,
és akitol vették a gépet és a gép forgalmazdja és gyartoja kézott van egy olyan jogi
vita, ami miatt egyszertien nem tudjak a gépnek a garancialis javitasat megoldani,
ezért magyarul az az eszkoz lassan két éve ott all kihasznalatlanul ugy, hogy lenne
piaci igény a termékre” (szakértdi interju, kirendelt allami képviseld).

A tamogatasi forrasok késése mar nem egyedi jelenség, ezt tobb szocialis
szovetkezet is problémaként észlelte, ami a gazdasagi mitkddésre, a fenntartasra és
a munkabérek kifizetésére gyakorolt kedvezotlen hatast.

.»-..[PJont akkor kezdtiik el a josvaféi tizletet. Felujitani, dtalakitani, kézbe itt is
ment az iizemben a termelés, a tamogatdsi 6sszegek viszont nem jottek. Tehat ne-
kiink egy évet kellett kihuzni ugy, hogy nem kaptunk tamogatast” (szovetkezeti tag,
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Mezdégazdasagi és Szolgaltato Start Szocidlis
Szévetkezet).

Az értékesitési csatorna és a f6 tevékenység atalakitdsa nem egyszeriien el-
hatérozas kérdése. A koronavirus-vildgjarvany megrenditette azokat a szervezete-
ket, amelyek a kozétkeztetésben és a turizmusban érintettek, kifejezetten nehéz
pénziigyi helyzetbe keriiltek.

... [A]kiknek a fo profilja a kozétkeztetés meg a szallodakba, hotelekbe és egyéb
olyan vendéglatohelyekre torténd szallitas, ahol vakuumcsomagolt és tisztitott zold-
ségeket szallitanak be, és ugye a pandémia miatt pont ezek a helyek zdarnak be, vagy
ezeknek csokken az igénye. Esetiikben van az, hogy a fenntartasi iddszak aggalyos
lesz. Tavasszal nagyon visszaesett, tehat tavaly tavasszal a covid elsé ciklusaban
koriilbeliil 10%-ra esett vissza az igény, ami eldtte megvolt. Aztan valamennyire
visszaallt, és hat most nyilvan azert aggodnak, hogy ha az iskolak bezarnak, akkor
megint nem lesz a kézétkeztetésnek ilyen funkcioja, megint sokkal nehezebb lesz a
piaci helyzetiik” (szakértdi interju, kirendelt allami képviselo).
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A tevékenységi teriileteket vizsgéalva azt lathatjuk, hogy az élelmiszer-el6-
allitast végzo szocidlis szovetkezetek a fenntartast és tartds bevételt illetden kiilo-
ndsen magas kockazattal miikddtek. A folyamatos bizonytalan piaci kdrnyezet, a
feldolgoz6 iizemre vonatkozo szigoru eldirasoknak valdo megfelelési kényszer
rontja a versenypiaci pozicidjukat mas, nem élelmiszer-feldolgozassal foglalkozo
szovetkezetekhez viszonyitva. Az értékesitést pedig ugyantiigy a kemény piaci ko-
rilmények kozott kell menedzselniiik.

Az élelmiszer nagyon kényes kérdés, mert egyrészt nagyon nehezményezziik,
hogy egy beruhdzads kapcsan ugyanazok az elvdrdsok, nincsenek kéztes meretek,
mondjuk, egy feldolgozo iizem kapcsadn, és ezek iszonyii kiilonbségek, a NEBIH-nek
minden szempontbol meg kell felelni. Az 6stermelonek nincs ilyen kotelezettsége, és
egy kft. mas human erdforrassal gyartja. Nincs meg az egyenldség, és ugyanazon a
piacon kell megjelennie” (szakértoi interju, kirendelt allami képviselo).

,,-.-[ T]ekintve, hogy a tébbsége az élelmiszergyarto, vagy nagyon sokan élelmi-
szereket gyartanak, és nem is feltétleniil azokat az élelmiszereket, amik most ebben
a megvaltozott piaci helyzetben jol értékesithetdk, ezert kifejezetten nehéz helyzetiik
van” (szakertdi interju, kirendelt allami képviseld).

A gazdasagi kornyezetben valo helytallast akadalyozo tényezoként kiemeli
az allami képviseld, hogy a munkaer6 0sszetétele visszavetheti a szervezet teljesi-
toképességét, tovabb nehezitve a tAmogatasi forrasok nélkiili miikodést. A koltsé-
gek, kiadasok optimalizdldsa a szovetkezet tarsadalmi kiildetésének a karara val-
hat, amely els@sorban a munkavallalokat sujtja, ellehetetlenitve a foglalkoztatast.

., -.[A] tarsadalmi vallalkozas Magyarorszagon ma ezerszer rosszabb és nehe-
zebb helyzetben van, mint egy gazdasdgi tarsasag, mert a gazdasagi tarsasdag csak
a gazdasagi szempontok szerint termeljen és kész. A tarsadalmi vallalkozasnak
ugyanazt a szerepet fel kell vallalni, mert fent kell magat tartani palyazati forrasok
nélkiil is. Ugyanakkor a tarsadalmi hatast is produkalni kell, mert azért jott létre ...,
nem a leghatékonyabb munkaerdt tudom felhaszndalni, ezért nem tudok ugy termelni.
Viszont a koltségem majdnem ugyanannyi, ezért nehéz hosszan fenntarthatova
tenni...” (szakertoi interju, kivendelt allami képviselo).

., Nehéz megérteni azt, hogy mitkédtetni kell, hogy halmozottan hatranyos hely-
zetii embereket foglalkoztat, hiszen a célja az — a torvényben, jogszabdlyba le van
irva —, hogy, ugye, hatranyos helyzetii emberek foglalkoztatdsa, életmindség javi-
tasa, ez a cél. Ezzel elindulni, plusz ugye, gazdasdagi tevékenységet is végezni, hogy
ezt a célt tudja teljesiteni, és ugyanazon a piacon tudjon dolgozni, amely piacon a
kkv-k nagyon szépen dolgoznak, de csak annyi human erdforrassal, amennyire sziik-
seg van, és olyannak, ami nekik megéri, tehat nagyon nagy hatrannyal indulnak
egyebkent” (szakértdi interju, kirendelt allami képviselo).

A gazdasagi nehézségek egyik megjelenési formaja a szervezet eladosodasa.
A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei szocialis szovetkezet vezetdje a koronavirus-
vilagjarvannyal Osszefiiggésben azt tapasztalta, hogy a kormany altal meghirdetett

141



gazdasagvédelmi akcioterv bértdmogatasi kedvezményét nem tudtik a szigoru sza-
balyok miatt kihaszndlni, ezért hitel felvételére kényszeriiltek. A palyazati forrasok,
tamogatasok lehivasa csak akkor torténhet meg, ha a szervezet a munkavallalokat
kifizeti, és az adohatosag felé is rendezi minden tartozasat. Ez a fajta 6rdogi kor erd-
teljesen megneheziti a szervezetek kiszamithat6, fenntarthaté mitkodését, aminek
legnagyobb vesztesei a szervezetben munkat és azért felelsséget vallald személyek.

,,...[V]olt nekem jocskan almatlan éjszakam ezzel kapcsolatban..., likvid hitelhez
is a sajat vagyonommal felelek, tehat kezességet kellett vallalnom a sajat hazammal,
a sajat vagyonommal. Vannak a segitségek, ugye most a kormany részérdl, itt van-
nak a bértamogatasok is, amiket csak kimondottan a turisztikai, illetve a vendégla-
toi szektor vehet igénybe, akinek a 2019 elejétil be van jegyezve f6 tevékenysegkent
a vendéglatas vagy a szalldashelyadas, az veheti igénybe. Mi ezer szallal a turizmus-
hoz, vendéglatishoz kotodiink, és nem tudjuk igénybe venni. Ez az egyik, a mdsik
most van a tizmillios kamatmentes, haroméves tiirelmi idével igénybe veheto (hitel),
de megint csak az veheti igénybe, akinek a fé tevékenysége 2019-t6l vendéglatas
vagy szallashelyadas, mi nem tudunk mitkodni, mert mirank ez nem vonatkozik, és
ez nagyon nehéz. Mert ha ezt mi is igénybe tudnank venni, akkor fellélegezhetnéntk.
En azt gondolom, hogy egy év alatt mi meg tudndnk forditani a mi torténetiinket,
hogy utana nem kell segitség, de most nagyon kellene” (szévetkezeti vezets, Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Szocidlis Szovetkezet).

A foglalkoztatassal egyiitt jard anyagi nehézségek kezelését a tamogatott foglal-
koztatas lehetdségét kihasznalva probaljak megoldani. Az egyik Bacs-Kiskun varme-
gyei szocialis szovetkezet vezetdje a helyi foglalkoztatasi osztalyhoz fordult annak ér-
dekében, hogy a szervezeten beliili munkavallalok foglalkoztatasat a lejart tamogatasi
forrast kovetden is folytatni tudjak. A miikodés ugyancsak a szovetkezeti munkavalla-
l6kra gyakorol kedvezodtlen hatast a bérek elmaradasaval. Intézményi szinten a szovet-
kezeti formara, a stabil, kiszamithatd miikodés megitélésére is kedvezotleniil hat.

,,»Most beszéltem a foglalkoztatasi osztaly vezetdjével..., megprobalom ket ta-
mogatott foglalkoztatassal foglalkoztatni. Ez azt jelenti, hogy lehet, ki kell majd oket
Jjelenteni a szovetkezetbdl, lehet, hogy ugy fogjuk megoldani. Harommillio forintot
meg tudndnk takaritani ezzel ” (szévetkezeti tag, csoportvezetd, Bacs-Kiskun varme-
gyei Feldolgozé és Ertékesité Start Szocidlis Szovetkezet).

A szovetkezet likviditasara €s stabil gazdasagi fenntartasara alkalmas mod-
szer, ha a helyi érdekeltségi korbe tartozd nonprofit kft. kdlesont nytjt. A feldolgozo
és értékesitd szocialis szovetkezet ezt a modszert alkalmazta a kiadasok fedezése
érdekében, azonban az anyagi forrasok korlatozottan alltak a rendelkezésére.

,,Ha nincs a nonprofit kft., és azért ezt sugva mondom, hat akkor azért mar na-
gvobb bajok lettek volna. Csak igy lehetett picikét jatszani azzal, hogy amikor nem
volt a szovetkezetnek, akkor a nonprofit kft. besegitett, és akkor utina ezt visszaadta
a szovetkezet, csakhat mar tavaly ez sem volt eléeg” (szovetkezeti vezetd, Bacs-Kis-
kun varmegyei Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).
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Az anyagi nehézségek €s a gazdasagi problémak megjelenésekor hitel nél-
kiil komoly gondba kertilhet a szervezet. A fizetések elmaradésa mellett a fennalld
koztartozasok kihivas elé allitjak a szervezetek mukddtetdit. Az egyik Bacs-Kis-
kun varmegyei szocialis szovetkezet tagjanak a koztartozasok felhalmozasa miatt
a NAV daltali végrehajtassal is szembesiilnie kellett.

,,Nem vagyok azeért ilyen, ez is ad egy tartdst, hogy ezt is meg lehetett oldani,
pedig ez mar annyira a godor alja volt, tehdat mar én is azt mondtam, hogy ebbdl
mar nem lesz kiut, mit csindljunk. Féleg mikor megjott a két NAV-os foszer, akik
kozoltek, hogy jottek végrehajtani..., ésszeirtik azokat az eszkézoket, amiket a (pa-
lyazat sordan) vettiink: ilyen mindenféle marketing eszkézoket..., felirogattak, és el-
mentek, de utina beindult ez a verkli, és két héten beliil ez lejatszodott, és nem volt
itt keresnivalojuk” (szovetkezeti tag, csoportvezetd, Bacs-Kiskun varmegyei Feldol-
goz6 és Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

7.7. A szocialis szovetkezetek jovoképe és fenntarthatosag
7.7.1. A koronavirus-vildgjarvany hatasa a fenntarthatdsagra

A koronavirus a szocidlis szovetkezeteket eltéré modon érintette. Az eltéré-
seket tobb tényez0 is meghatarozta. Az elemzés ezen részén azokat a szervezeteket
mutatom be, ahol a hosszl tavii mitkddés elé komoly akadalyokat gorditett a ko-
ronavirus-vildgjarvany kozvetlen és kozvetett hatasa. A Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyei lekvart és szorpot eldallitd szocialis szovetkezet beszallitoja egy kozeli
szallodanak, igy a korabbi megrendelések és bevételek ezen forrasa elapadt.

,,-.-[MJost rank sem jo hatdssal van ez a pandémia, sajnos, mi is beszallitoi va-
gyunk egy vendeglatoi, turisztikai szektornak, és igazabol a megrendeléseink egy
része ebbdl all..., ez most nekiink nagyon nehéz” (szévetkezeti elnok, Borsod-Abauj-
Zemplén varmegyei Mezégazdasagi és Szolgaltato Szocidlis Szévetkezet).

Az értékesitési csatornak szikiilése is detektalhato volt, aminek egyik jelen-
tds valtozasa a viszonteladoi oldal sériilésének kdvetkezményeként is fellépett. A
kisebb viszonteladoi partnerek mar a szervezetiik ellehetetleniilését is megélték.

,,...[V]iszonteladoknak is értékesitiink, de a covid alatt volt a kisebbek koziil
olyan, aki be is zart. Az a csatornank addig megsziint, és nem mindegyik alakult
vissza” (szovetkezeti tag, Tolna varmegyei Termeld, Feldolgozé és Ertékesitd Start
Szocialis Szovetkezet).
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A Tolna varmegyei szovetkezet mar a megalakulast kovetd id6pontban, a
tényleges értékesités megkezdése eldtt {itkozott komoly akadalyba. A szovetkezet
egy boltot szeretett volna nyitni, ami szorosan kapcsolodott az iskolakat, 6vodakat
érint0 korlatozo intézkedésekhez. A szovetkezeti bolt bezarasa ijabb munkavalla-
161 létszamcsokkentéssel jart.

,,--[S]ajnos, a nyitasi idénk egybeesett a covid kezdetével, és ugye mi a bolt
nyitdasdt alapoztuk az iskoldara is, és sajnos, nem johettek a gyerekek iskoldba..., és
igy, sajnos, atgondolta a szévetkezet vezetése, és az iizletiinket be kellett zarnunk,
egy fovel csokkent a szovetkezet taglétszama is” (szévetkezeti tag, Tolna varmegyei
Termeld, Feldolgozé és Ertékesité Start Szocidlis Szovetkezet).

A nyitas elmaradasa és a mar meglévo tevékenység alapvetden atstrukturalta
a szovetkezet elképzeléseit a mitkodtetés teriiletén. A szdvetkezet életében a vilag-
jarvany a hosszu tavi miikddésre gyakorolt kedvez6tlen hatast.

,, Azt tudom elmondani, hogy most, hogy volt ez a covid, ez nalunk nagyon érez-
het6 a szévetkezetben, mert egyszeriien azota szinte nem tudunk talpra allni, nagyon
nehezen boldogulunk” (szovetkezeti tag, Tolna varmegyei Termeld, Feldolgozo és
Ertékesitd Start Szocidlis Szévetkezet).

A Fejér varmegyei szervezet vezetdje a jarvany elotti, szovetkezet altal elo-
allitott termékek és szolgaltatasok irant mutatkozo erételjes keresletrél szamolt be.
A vilagjarvany utani idében a vasarloi preferenciak megvaltozasatol tart, mivel a
szervezetlik nem csak alap- élelmiszert allit eld. Azt feltételezi, hogy az emberek
pénziigyi nehézségeinek hatasara a termékiik és szolgaltatasuk iranti kereslet je-
lent6s csokkenést fog mutatni.

A jarvany elott azt lattuk, hogy az emberek elértek mar egy megélhetési
szintre..., most lehet, hogy nem fognak az emberek dldozni rda, mert azt mondja, hogy
most az autoba benzint kell vennem vagy kenyeret, és nem tudjuk, hogy mennyibe
fog keriilni” (szévetkezeti vezeto, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start
Szocialis Szovetkezet).

A korlatozo intézkedések és a vilagjarvany hatasara atalakuld munkaerdpi-
aci kereslet csokkenése okan a Bacs-Kiskun varmegyei szervezet vezetéje arrol
szamolt be, hogy a munkaerd visszadramlasa a szovetkezetek vonzaskorzetébe
nem volt meghatarozo, igy a korabban jelzett human er6forras problémak nem mu-
tattak javulo tendenciat. A szovetkezetbdl tobben a vilagjarvany ellenére felmond-
tak, amit a szervezet gazdasagi és pénziigyi instabilitasa és a kiszamithatatlan jo-
vokép okozott.
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A covid miatt igazabol mi a munkaerd visszaaramlasat nem lattuk, vegig dol-
goztak a covid iddszak alatt azok, akik eldtte, és ezek az elvandorlasok voltak, amit
mondtam..., itt tulajdonképpen nem a covid szamlajara irom senkinek a felmonda-
sat...., persze a covidnak is kéze volt ehhez a helyzethez, ami kialakult, de igy a vége
felé mar a nehéz pénziigyi helyzet miatt mentek el ketten..., lattak, hogy ez mar siily-
lyedé6 hajo” (szovetkezeti tag, csoportvezetd, Bacs-Kiskun varmegyei Feldolgozo és
Ertékesité Start Szocidlis Szévetkezet).

A Csongrad-Csanad varmegyei szocialis szovetkezet kozétkeztetésbe szallit
be, ami a jarvanyhelyzet alatt szintén a korlatozoé intézkedések altal sujtott teriilet
volt. A szervezetet kifejezetten varatlanul érintette a kozétkeztetés felvevopiaca-
nak a korlatozottsaga, a megrendeldi igények csokkenése.

..... [T]ényleg soha nem gondoltam volna, hogy a kézétkeztetés megakadhat valaha
is..., most elkezdodott az iskola, de nem a legjobb. Iszonyatos mennyiségii hianyzdasok
vannak, megbetegedés, ez csokkenti az igényt a megrendelésre” (szovetkezeti vezeto,
Csongrad-Csanad varmegyei Feldolgozo és Kereskedelmi Start Szocidlis Szovetke-
zet).

A szocialis szovetkezetek koziil nem mindegyiket érintette ilyen kedvezot-
leniil a koronavirus-vilagjarvany. A hajdia-bihari tésztagyartd szovetkezet piaci
igényei kiegyenlitették a megrendelések elmaradasat. A tésztagyartas soran nem
volt munkavallaloi leépités, ami tobbek kozott annak is kdszonhetd, hogy a termék
tartdsan tarolhatd, mig a Csongrad-csanadi tartositoszer-mentes zoldség-el6allito
és -csomagolo szocidlis szovetkezetnél ez a tartdossdg nem volt biztosithato. A ro-
vid tava értékesitési csatornakra alapozott piacozads elmaradasat a hosszu tava
megrendeldi, viszonteladoi igény kompenzalta.

,, Nekiink ez kisimult, mert a piac az lement, ez meg fel, tehat ez kériilbeliil hozta
egymast, vagy az egyik vitte a masikat. De mi nem panaszkodtunk a covidnal, hogy
akkor itt most munkaerd-elbocsatds vagy arbevétel-csékkenés, vagy valami hasonlo.
Abbol a szempontbol, hogy elmaradtak fesztivalok, nagyvasdrok, ahol mindenfélekep-
pen kiesésiink volt, viszont valamilyen szinten potolta a viszontelado” (szovetkezeti
elnok, Hajdu-Bihar varmegyei Tésztagydrto Start Szocialis Szovetkezet).

A kozfoglalkoztatés alapjain szervez6do szocidlis szovetkezetek allami kép-
viseldje azt latja, hogy a vasarloi kereslet a vilagjarvany idején atalakult. Az em-
berek tobbsége a tartos élelmiszereket kereste, igy azok a szocialis szovetkezetek,
amelyek egyedi termékeket gyartottak, versenyhatranyba kertiltek.

,»--[A] covid kapcsan az elsd kérnél is a vasarlok nem a magas mindségii egyedi
termékeket keresték, hanem a tomegtermékeket: liszt, cukor, tehat egy ilyen tul-
¢élésre vagy spajzolasra rendezkedtek be, ebbdl fogytak jobban a termékek” (szak-
értoi interju, kirendelt dllami képviselo).
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Az allami képviseld gy latja, hogy a koronavirus-viladgjarvany hatasara az
uj szovetkezetek alapitasa csokkent a palyazati lehetdség hidnya miatt. A diverzi-
fikalt tevékenységre alapozott értékesités soran a piacképes tevékenységi korokre
helyezodott a hangsuly. A szocialis szovetkezetek koziil azonban nem mindenki
tudta a f6 tevékenységét melléktevékenységgel vagy a tevékenységiik alapvetd for-
malasaval piacképessé tenni.

,,Szinte mindenkit érintett a covid..., aki tobb labon allt, és dt tudta tenni a suly-
pontokat... Az 1j szévetkezetek inditasa megtorpant. Mitol lennének? Miért ez le-
gyen? Mikor nincsenek tamogatasok, nem lehet taggyiilést 6sszehivni, ezért kell,
hogy legyen jovikép ” (szakeértdi interju, kirendelt allami képviseld).

7.7.2. A tartoés miikddés akadalya

A hosszl tavu és kiszamithatd miikodésnek szamos akadalyardl szamoltak be a
szervezetek tagjai, képviseldi és a kirendelt allami képviselok is. A szervezetek egyik
kiemelkedd probléméaja a munkavallalok bérének, bér- és jarulékkoltségének a piaci
alapon torténd kitermelése. A Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei szocialis szovetkezet
vezetdje arrol szamolt be, hogy a kozfoglalkoztatas rendszere abban teszi 6t érdekeltté,
hogy tovabbra is abban tartsa a hatranyos helyzetii, szovetkezeti munkavallalot. A koz-
foglalkoztatéas alapjain szervezddo szocialis szovetkezet esetében igy a helyi foglal-
koztatas teljes bérkoltsége a magyar allam altal megtéritésre kertil.

,,-.-[A]mig lehet, addig kozfogiban fogom tartani, mert arra lehet rezsit beter-
veznem, azért az nem mindegy...” (szovetkezeti vezetd, Jasz-Nagykun-Szolnok var-
megyei Elelmiszer-eléallito Start Szocidlis Szovetkezet).

Az egyik Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei munkavallalo arrol szamolt be,
hogy bizonytalannak érzi a helyzetét a szovetkezetben, mivel az idaig palyazatok altal
mikodott. A tdmogatott foglalkoztatas hianya itt is komoly 1étbizonytalansagi faktor-
ként jelentkezik, hasonloan a kézfoglalkoztatas alapjain miikddo szervezetekhez.

Ahh, nem tudom, mert, ugye, minden palyazaton mulik, kapnak palyazatot,
megnyerik vagy nem, akkor benne van a pakliban, hogy azt mondjak: bezarjak.
Merthogy ez benne van..., ha hatranyos helyzetii csoport, és ha ugy tekintem, hogy
folyamatosan kap hozza pénzt, akkor talan el tudom képzelni, hogy van valami ért-
elme” (szovetkezeti munkavallalo, Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyei Kozosségi,
tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szovetkezet).

A palyazati finanszirozas jelentGs problémajaként emliti az Gjonnan kozfog-
lalkoztatas alapjain szervezodott szocialis szovetkezet vezetdje, hogy a mikddéshez
sziikséges infrastrukturalis feltételek az indulaskor nem alltak a rendelkezésre. A fi-
nanszirozott foglalkoztatas miatt a munkavallalok a tényleges munka elkezdése elott
mar bért kaptak, ami a szervezeten beliili munkavallaloi motivaciot csokkentette.
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,, Olyan problémdaba iitkoztiink, hogy nem tudtuk szabalyosan tarolni az arut...,
ez nem a mi hibank volt, hogy nem épiilt fel az épiilet. Ujra kellett tervezni, hogy mit
csinalunk” (szévetkezeti vezetd, Csongrad-Csandd varmegyei Csomagolast végzo
Start Szocialis Szovetkezet).

A palyazati forras és a timogatott foglalkoztatds hidnyat latja legfébb aka-
dalynak a megsziint Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szocialis szovetkezet. A
szovetkezet tagja, a telepiilés polgarmestere tigy latja, hogy a megsziinésiiket kdve-
téen csak egy csalad eltartasara volt megalapozott az elképzelésiik, ami a helyi, téj-
jellegii szilvalekvar €s aszalvany eldallitasara €s értékesitésére volt specializalva.

., De nagyon hamar kideriilt, hogy ez, ha lemegy a padlyazati idészak..., ez soha
nem fog olyan dllapotba keriilni, hogy itt eltartana embereket. Ezt nem lehet meg-
csinalni, ez csak palyazattal miikédaott, anélkiil pedig teljes képtelenség..., de azota
konkrétan pontosan tudom, hogy ez egy embert eltart, egy csalddot, de egy szdvet-
kezetet nem” (szdvetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei,
Gyiimolcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositast végzo Szocialis Szovetkezet).

A mikodés akadalyaként jelentkez6 anyagi problémak sulyosbodasa esetén
erdteljes motivaciovesztést tapasztalhatunk akkor, amikor a pénziigyi nehézségek
a likviditast és a munkavallaloi bérek kifizetését veszélyeztetik.

,,Az a baj, semmire nem tudunk beruhdzni..., tehat én igy kb. matekolok, hogy el
tudom utalni a fizetéseket, vagy nem tudom utalni a fizetéseket. Ez a szomoru hely-
zet..., nalunk is elofordult itt a helyzet, hogy a sajat fizetésiinket csak napokkal ké-
sobb tudtuk utalni. Ha magunknak se tudunk fizetni, akkor minek? Akkor vége a
dalnak” (szovetkezeti vezetd, Csongrad-Csanad varmegyei Gyiimdlcs-, zoldségfel-
dolgozadst, -tartositast végzo Start Szocidlis Szovetkezet).

., Nem tudjak soknak kigazdalkodni a bérét, és ez nagyon-nagyon sok szovetke-
zetnél probléma, és ha nem tudjuk kigazdalkodni a mostani minimalbért, akkor nem
tudjak ezeket a termékeket annyival dragabban adni, meg nincs is olyan piaci ke-
reslet rd...; ez rengeteg szovetkezetet tonkre fog tenni” (szakértdi interju, kirendelt
allami képviseld).

A miikodés akadalyanak neuralgikus pontjaként az elmult évek kedvez6tlen
gazdasagi folyamatait l1atja a kirendelt allami képviseld, ugyanakkor a tarsadalom
szamara rendkiviil fontosnak érzi a szervezetek fenntarthatosaganak novelését és
megjelenik az allamtdl valo erbteljes fliggdség és a szervezetek altal kifejtett ered-
mények elmaradasanak allamigazgatason beliili strukturalis okai is.

Az elmilt két év nem haszndlt a szévetkezeti alapitisnak. En azt gondolom,
hogy a tarsadalmi vallalkozasok rendkiviil fontosak a vidéki tarsadalomnak” (szak-
ertoi interju, kirendelt allami képviseld).

., --[E]gyediil nehéz, nehez ugy elérni, hogy nincs konkrét gazdaja, nincs egysé-
ges alldaspont és nincs dedikalt felel6se, amig dssze nem fognak, és egy iranyba nem
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gondolkodnak, addig eredményeket elérni nagyon nehéz” (szakértdoi interju, kiren-
delt allami képviseld).

oo [A] leginkabb kétségbeejtd az, hogy valoban senki nem latja a jévot..., még
csak annyit sem tudok mondani, mire szamitsunk, merthogy a helyzet adja majd.
Sajnos, azt kell, hogy mondjam, nem latok kidolgozott koncepciot, hanem mindig
torténik valami ad hoc jelleggel” (szakértdi interju, kirendelt allami képviselovel).

A kozfoglalkoztatas alapjain szervez6dd szocidlis szovetkezet tamogatasi
forrasanak diszkrepanciajat emliti az egyik kirendelt allami képviseld, aki a tamo-
gatasi forrdsok nem elég hatékony felhasznaldsanak mechanizmusat érzékeli. A
palyazat megvalositasa és a fenntartasi idészakban elvart munkavallaléi foglalkoz-
tatasban 1évo indikatorszamok teljesitése jelenti szamara a sikert, de ez csak rovid
tavon értelmezhetd. A hossza tavi mukodés, az onfenntartds szamara sem tinik
realis elgondolasnak.

., -..[Blelepumpdlnak egy csomo tamogatast..., most ebbdl azt fogjuk tudni ki-
hozni, hogy a tamogatasi iddszak alatt ezek az emberek foglalkoztatva voltak. A
fenntartast mar nem fogjak tudni onalloan. Ilyen alapon maradhatott volna a kéz-
foglalkoztatas is..., ennek igy semmi értelme hosszu tavon” (szakértdi interju, kiren-
delt allami képviselovel).

,,Szinte évente valtozik Magyarorszagon a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet, ezt
mi is tapasztaljuk, ezek a szervezetek iszonyuan sériilékenyek. Barmilyen valtozas,
Jjogszabalyoktol kezdve barmilyen valtozas padlora kiildi 6ket” (szakertoi interju,
kirendelt allami kepviselo).

7.7.3. A tranzit foglalkoztatd szocialis szovetkezetek

A szdvetkezet vezetdje az elején ismerteti, hogy nem tiint hosszi1 tivon miiko-
doképesnek a konstrukcio. Mar az elején sem tervezték hosszl tavra a szocialis sz06-
vetkezet miikodtetését, valamint kiilonbozo strukturalis korlatok is akadalyoztak. Az
alulrol jovo kezdeményezés akadalyara utal a szovetkezeti vezeté megnyilvanulésa is.

,,...Nagyon-nagyon hamar eljétt az a pillanat, tulajdonképpen mar a legelején, ami-
kor lehetett latni, hogy ez nem fog miikddni..., tehat ez az én nézépontombol egy olyan
dolog volt, amikor rdjottem, hogy nincs igazabol tamogatasom. Tenyleg azt éreztem,
hogy ennyi embert nem lehet egy ilyen dologgal fenntartani, eltartani, még ha nagyon
levissziik a mércét, akkor sem...” (szovetkezeti tag, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei
Gytimélcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositast végzo Szocidlis Szovetkezet).

A szovetkezet mitkodési helyén szolgald polgarmester a megsziinést 6rom-
ként élte meg, a palyazati projekt lezarasat sikerként értékelte.
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»olJ]a, és igen, hogy hibapont nélkiil bezartuk ezt az egészet, kdszénhetd
egyebként a projektmenedzsernek, aki nagyon precizen végezte a munkat. Meg az
elndk is” (szovetkezeti tag, polgarmester, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei Gyii-
mélcs-, zoldségfeldolgozast, -tartositast végzo Szocidlis Szévetkezet).

A Csongrad-Csanad varmegyei szocialis szovetkezet vezetdje is a rovid tdva
miikddési formaként képzeli el a szervezet miikddését.

»o-[MJost, ha ezt elore tudom, akkor nem ugranék bele egy ilyen vallalkozasi
formaba. Erre volt lehetbségiink. Nyilvan volt benne sajat téke, de nagyrészt a pa-
lyazatbol valositottuk meg” (szovetkezeti elndk, Csoma Vita Zdkanyszék).

A munkavallaloéi oldalrdl is a szervezetre tranzit foglalkoztatdsi lehetdség-
ként tekintenek. A szovetkezeti munkavallalé a szervezet altal fizetett anyagi meg-
becstilés hidnyat és a kiszamithatatlan, bizonytalan miikddést tekinti az egyik leg-
nagyobb nehézségnek. A szovetkezeti tag és munkavallalé ezért fontolgatja a to-
vabblépést a szovetkezetbdl az elsdédleges munkaerdpiacra.

., Hat gondolkodok rajta (a munkahely valtason), mert most mar azért benne va-
gyok a korban, most mar haladnom kéne..., ugyhogy el6bb-utobb lépni kell. Meg
most mar kellene sajat haz, és ha itt maradok..., nem lesz sose. Hat maradnék Na-
ményba, ha lenne tobb lehetdség, de mivel itt ebbe a térségbe sose lesz, igy muszdj
lesziink menni” (szovetkezeti tag és munkavallalo, Szabolcs-Szatmar-Bereg varme-
gyei Kozosségi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei szocialis szovetkezet munkavallaldja
szintén az alacsony bért latja a szovetkezetben problémanak. A szervezettdl valo
eltdvolodast egyfajta kényszerként €li meg a munkavallalo, mivel a kdzosségi €s
tarsadalmi Gsszetartozas érzése erds ebben a szocialis szovetkezetben.

., Hat végiil is az a baj, hogy nem nagyon van magasabb fizetés a kornyéken, itt
Szabolcsba. De ha lehetoség adodna, akkor az ember nem gondolkozna rajta” (szo-
vetkezeti munkavallalé, Szabolcs-Szatmar-Bereg vdarmegyei Kozosségi, Tarsa-
dalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocialis Szévetkezet).

A munkaltatok az elsdédleges munkaerdpiacon €s a szovetkezetben megsze-
rezhet6 bérkiilonbséget problematikusnak tartjak, ugyanakkor nem akadalyozzak
a szovetkezeti tagok és munkavallalok munkahelyvaltasi szandékait.

....[E]n biztos (hogy megyek)..., mondtam Kataéknak is, hogy elébb-utobb ne-
kem lépni kell, csak mondtak, hogy szoljak idében. Hat normalisan, mondtak, hogy
nem tudnak vele ugysem mit csinalni...” (Szabolcs-Szatmdar-Bereg varmegyei Ko-
zossegi, Tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocidlis Szovetkezet).
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A rovid tavu és tranzit jellegli foglalkoztatast preferald szervezetek mar a
tamogatasbdl vald miikodést is nehézkesnek itélik, mivel a tovabbfoglalkoztatési
kotelezettség teljesitése is komoly kihivast allit eléjiikk. A finanszirozasi nehézsé-
gek miatt a tovabbi palyazast és foglalkoztatast sem latjak megvalosithatonak.

... [E]n most iigy latom, hogy nem biztos, hogy fogjuk tudni tartani a fenntartdsi
idot, ha igy fog folytatodni ez a helyzet, és most gondolkodunk, hogy mi legyen.
Nem biztos, hogy bele kellene ugorni (jabb palydzatba)..., nem fogjuk tudni mibol
finanszirozni és igy nem igazan latjuk értelmét” (szévetkezeti elnk, Csongrad-Csa-
nad varmegyei csomagolast vegzo Start Szocidlis Szévetkezet).

A kozfoglalkoztatas alapjain szervez0do szocialis szovetkezetek allami kép-
viseldje a tranzit foglalkoztatd szerepben 1évo szervezeteknek azt az elonyét latja,
amit a nyilt munkaerdpiaci integracid soran betoltott. A megszerezheté kompeten-
cidkat és az életvezetéshez nélkiilozhetetlen munkahely altal kialakitott védo kor-
nyezet elonyeit hangsulyozza.

,»--[AJki mar tudott, és benne volt a szévetkezetben, mar tovabblépett, a tranzit
szerepe megvalosult a szévetkezetnek, mert addig, amig nem talalt a nyilt munkaero-
piacon normalis fizet6 allast, addig valamiféle rendszere volt az életének, bejart dol-
gozni. Emiatt a munkaeré mennyisége és mindsége is problémat jelent a szovetkeze-
teknél is annak ellenére, hogy megfizetni nem tudjak” (szakértéi interju, kirendelt al-
lami képviselo).

... V]alamiféle allasa van. Nem tavolodik el a munkatol, mindenképp tranzit
szerepe van. Aki jol végzi a munkajat, elismerést fog kapni, onbizalma lesz, és elhi-
szi, hogy tovabb tud lépni, vagy felfigyelnek ra, és el fogjak vinni (mdsik munka-
helyre)” (szakertoi interju, kirendelt allami képviseld).

A szovetkezetek allami képviseldje kiemeli, hogy a munkavallaloi fluktua-
cio irdnya az els6dleges munkaerdpiac, ami tovabb erdsiti a tranzit foglalkoztatasi
szerepben 1évo szervezetek eziranyu torekvéseit.

o [A] fluktudcio altalaban folfelé torvténik, nem vissza a kézfoglalkoztatasba, ha-
nem tovabb. A tranzit hatds mitkodhet...” (szakértoi interju, kirendelt allami képviselo).

A kozfoglalkoztatas alapjain szervezddo szocialis szovetkezetek allami kép-
viseldje a tamogatott szervezetek esetében a foglalkoztatotti Iétszam cseréjének kor-
latozottsagat 1atja mint rendszerspecifikus akadalyt. A kozfoglalkoztatas alapjain
szervezd szovetkezetek esetében az dnkormanyzati érdekeltség részben kozbeszol,
alakul ki a résztvevok kozott. Az onkormanyzati tagsag igy abban érdekelt, hogy az
Oonkormanyzat altal fenntartott szovetkezet munkavallaloja visszakeriiljon a kozfog-
lalkoztatas rendszerébe, biztositva ezzel az Gnkormanyzat human eréforras igényét.
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., Tranzitalas, az egy ilyen ellentét, minél tébb embert tranzitalsz, megvan, hogy
ugyanarra a posztra hany embert cserélhetsz..., akkor az éri meg neki, hogy belsé
tranzit legyen..., pl. tésztat gyart egyebként, meg atvett kozteriilet karbantartast:
kézfoglalkoztatott, akkor majd 6 at tud menni a tésztaba, a sajat munkaerd kikép-
zett...” (szakértdi interju, kirendelt allami képviseld).

Egy masik allami képvisel6 azt emeli ki, hogy a foglalkoztatas biztositott a
kozfoglalkoztatas alapjain szervezddott munkavallalok esetében, azonban a fenn-
tarthatosdg gazdasdgi alapjait nem latja biztositottnak. Ami az 6nallo, fiiggetlen,
allami tamogatasoktol mentes Onfenntarté miikddésnek akadalya. A tarsadalmi
kiildetést hattérbe szorito €s a piaci mukddést preferald szervezeti keretekb6l ko-
vetkezOen, a nyilt munkaerdpiaci atkeriilés okan tranzit jellegli szervezetként defi-
nialhat6 az elemzett szocialis szdvetkezet.

..... [S]ok embert dolgoztat, van egy ilyen pozitiv hatdsa, de a gazdasagi probléemak
miatt nem latom a fenntarthatosagot” (szakértdi interju, kirendelt allami képviseld).

., Ezek a munkahelyek kozelebb allnak a nyilt munkaerdpiaci munkakhoz, ezért
tranzit mindenképpen” (szakeértdi interju, kirendelt allami képviseld).

A tamogatott foglalkoztatas és a piaci dominancia miatt a szervezetek kiil-
detéseként tovabbra is a piaci elvii mikddés keriilt el6térbe, a tarsadalmi, k6zos-
ségi alapu lizemeltetést és a helyi munkaerdpiaci integraciot feliilirva.

.--[HJa a fenntartasi idészakot letudtatok, akkor kvazi uj lap nyilik. Abbol a
szempontbol, hogy utana tényleg azt és akkor foglalkoztattok, amikor (ténylegesen)
munka van. Ha nincs munka, vagy nem olyan (a munka), akkor honapokra felmond-
hatnak a dolgozonak™ (szakértdi interju, kirendelt allami képviseld).

.-..[HJa lejar a fenntartdsi iddszak, és ezt meg tudtak csindlni, akkor azt kéve-
téen szabadon tudnak gazdalkodni a human erdforrasokkal, tehat akkor, mondjuk,
ilyen negativ idészak van, akkor akdr el is tudjak bocsatani a dolgozoikat vagy csék-
kenteni a munkaidot” (szakértdi interju, kirendelt allami képviseld).

7.7.4. A tartosan foglalkoztato szocialis szovetkezetek

A hosszu tavii miikodést meghatarozza egyrészrdl a szandék, amely kialakul
a szOvetkezet vezetésében a szervezeti forma korabbi viszontagsagos gazdasagi,
jogi kornyezetében. A fenntarthatd miikddés perspektivaja tobb szocialis szovet-
kezet miikodése soran is megnyilvanult.

.- [JEgyeldre nem okoz nehézséget a fenntarthatosag, ha a vallalkozas életét
nézziik, akkor meg végtelenségig, hatarozatlan idore szeretnénk” (szovetkezeti ve-
zetd, Fejér varmegyei Gazdasagi és Szolgaltato Start Szocidlis Szévetkezet).
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A finanszirozhatosagot néhany szervezet a koltségracionalizalassal, azon
belill is els6sorban a munkavallaloi 1étszam ujragondolasaval tervezi megvalosi-
tani. A Fejér varmegyei termeléssel és értékesitéssel foglalkozo szocialis szovet-
kezet vezetdje tigy latja, hogy a jelenlegi munkavallaloi 1étszammal, vagy akar an-
nak bovitésével is miikddoképes a szovetkezetiik.

. Egy optimalis létszamot be kellett allitanunk az iizemben. Ot munkavallalénk
van, ezt az otét megtartjuk, azt nem tudom megmondani, tudunk-e tobbet..., nem
szandékozunk boviteni, de csokkenteni sem. Nem az volt a cél hosszu tavon, hogy
huszonketto februdr vége lesz, és feléljiik azt, ami eddig volt, és lehuzzuk a rolot...,
ez fol sem meriilt az emberek vonatkozasaban... A tevékenységek bovitése a cél, nem
az, hogy dsszehvizzuk magunkat” (szévetkezeti elndk, Fejér varmegyei Termeld és
Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet).

., Hat azt gondolom, hogy ha ez a veszélyhelyzet elmulik, és nem kell észig zarva
tartania mindennek, akkor mi talpon tudunk maradni, és mi szeretnénk is, mindent
elkovetiink, hogy ez menjen tovabb” (szévetkezeti vezeto, polgarmester, Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyei Mezogazdasagi és Szolgaltato Start Szocialis Szévetkezet).

A tartés mitkddés masik tja a kiilonb6z6 tamogatott foglalkoztatasi leheto-
ségek felkeresése. A kiilonbozd strukturalis kényszerek, amelyek a szervezet ta-
mogatott foglalkoztatasanak hosszu tavu, kiszamithato perspektivajanak hianyabol
keletkeznek, arra 6sztokélik a hosszu tava foglalkoztatasi célt megjeldlo szerveze-
teket, hogy a tdmogatott foglalkoztatas kiilonbdzo, szovetkezeten kiviili lehetosé-
geit hasznaljak fel. A human er6forras biztositasat, a foglalkoztatas helyi megva-
lositasat és a hosszu tavh fenntarthatdo miikodés alapjait ezen alternativ megfonto-
lasok altal latjak kivitelezhetonek.

., En nagyon remélem, hogy sikeriilt fennmaradni..., taldn elég sokat tudunk ma-
gunknak segiteni, hogyha igy felvessziik tamogatassal (munkatigyi kézpont daltal),
ami teljesen szabalyos, és akkor most igy fél évig tamogatott foglalkoztatassal eleg
sokat tudunk ezen segiteni...” (szovetkezeti tag, csoportvezeto, Bacs-Kiskun varme-
gyei Feldolgozé és Ertékesité Start Szocidlis Szovetkezet).

A tamogatott foglalkoztatds masik alternativajaként a kiilonb6z6 eurdpai
unids tamogatasi forrasok megpalyazasat probaljak felhasznalni a tartds miikodte-
tés érdekében. A palyazatok egy részét a foglalkoztatasra és a beruhazasra vonat-
koztatjak, ami altal a tevékenységi profil bovitését és az erételjes piaci alapokon
torténd miikodést hatarozzak meg célként.

., Szeretnénk még fejleszteni, tehdat igazabol azért varjuk a beadott GINOP
5.1.7.-es palyazatot..., tényleg sziikségiink van arra a tamogatdsra, hogy tudjunk
tobbféle terméket gyartani..., szeretnénk kiboviteni” (szovetkezeti elnok, Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegyei Kozosségi, tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocidlis
szovetkezet).
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A hosszi tava miikddés soran a gazdasagi, piaci alapon valo mitkodés masik
fontos eleme, hogy a k6zdsségi €s tarsadalmi kiildetés is hangsulyozasra keriil. A
szervezetek vezetdi ugy latjak, hogy a kialakitott kapcsolatok altal a munkavalla-
16k szamitanak a szovetkezet altali tartds foglalkoztatasra. Az egyéni érdekeket igy
feliilirja az a k6z0sségi és tarsadalmi érdek, ami nehézkes és bizonytalan miikodési
perspektivakat eldrevetit6 miikodés mellett nagyfok elkotelezettséget mutat a
fenntartas iranyaba.

. En hosszii tavon tervezem egyébként..., én kiizdok érte..., lehet, hogy ez az én hii-
lyeségem, de tehadt én nem piaci alapon nézem itt a dolgokat, hanem azt, hogy Olgi
egyediil neveli a gyerekét, ugye, neki nincsen csak egy eérettségije, hova, mit kezd itt?
David, az Olgi fia most késziil kozépiskolaba, rengeteg pénz, raadasul meg..., neki is
vannak egészségiigyi problémdi... ” (szovetkezeti tag, szakmai vezetd, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegyei Kozosségi, tarsadalmi, Gyarto és Szolgaltato Szocidlis szévetkezet).

A Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei gyiimdlcsfeldolgozassal és a hajda-bi-
hari tésztagyartassal foglalkoz6 szocialis szovetkezet, mivel a piaci és gazdasagi
muikodés alapja biztositott, a fenntartast hossza tavon képzelik el, a munkavallaléi
létszam csokkentése nélkiil. A miikodés mellett a fejlesztésre is hangsulyt fektet-
nek, ami szintén a szervezet hosszu tavia mikodését vetiti elore.

., Igy ebben a formdban, ahogy most vagyunk, ezzel a négy foével, kialakult vevi-
kérrel fent tudjuk tartani, mi mar énfenntartok vagyunk. Ha olyan helyzet adodik,
huzunk a nadragszijon, amikor kicsit jobban megy, t6bb bevételiink van, akkor tu-
dunk fejleszteni” (szévetkezeti tag, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei Gyiimdlcsfel-
dolgozo Start Szocidlis Szovetkezet).

.o [M]Ji ezt nem csak a fenntartasi idészak végéig (tervezziik megvaldsitani)...,
ezt mi folyamatosan szeretnénk tovabbvinni és fejleszteni. Tehat minekiink nem az
a célunk, hogy 2022. augusztus 31-ig éliink és dolgozzunk, utana pedig lehuzzuk a
rolot. Mi ezt azutan is szeretnénk tovabb folytatni és tovabbfejleszteni, nem biztos,
hogy ebben a gazdasagi formaban” (szovetkezeti vezetd, Hajdu-Bihar varmegyei
Tésztagyarto Start Szocidlis Szévetkezet).
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8. MEGBESZELES
8.1. A kutatasi kérdések és eredmények osszevetése

Dolgozatomban 6t kutatasi kérdést fogalmaztam meg, a kovetkezOkben
ezekre reflektalok a vizsgalatom eredményeinek tiikrében.

K. 1. Milyen feltételek sziikségesek ahhoz, hogy a szocidlis szévetkezetek
fenntarthato munkaerdpiaci poziciokat hozzanak létre abbol a célbol, hogy eldse-

A szocialis szovetkezetek foglalkoztatasi potencialja az utobbi évtizedben je-
lentds valtozason ment keresztiil. A 2016-2019-es évek kozotti idészakban a meg-
szlinések egyre nagyobb mértéket 6ltdttek, melynek hatterében az allami tdmoga-
tasi forrasok jelentds atrendezddése, valamint a kozfoglalkoztatas alapjain 1étrejott
szervezetek iranyaba valo tamogatasi forrasok atcsoportositasa allt. A megsz{inése-
ket ezen strukturalis tényezok megvaltozasa és a kotelez6 onkorményzati tagsag
eldirasa idézte eld. A szocialis szovetkezetek a torvényi modositas és a timogatasi
forrasok atcsoportositasanak hatasara a nagyobb munkanélkiiliséggel és kdzfoglal-
koztatassal érintett telepiiléseken jottek létre. A fenntarthato szervezeti keretek ira-
nyaba mutato, tartds (6t éven tali) mitkodési idore a szervezetek tokeerdssége a li-
nedaris regresszios modell alapjan szignifikans (p<0,001) hatast gyakorolt, ugyan-
akkor a foglalkoztatottak 1étszama és a szervezet netto arbevétele nem volt szigni-
fikéns hatassal a tartos miikddési idére. A magasabb toke hosszabb mitkodési id6t
eredményezett. A szocialis szovetkezetek 2010-2020 kdzott a munkanélkiiliséggel
és kozfoglalkoztatassal leginkabb sujtott telepiiléseken miikodtek legtovabb. A te-
lepiilés hatranyos helyzetének hatasa atlagosan egy évvel rovidebb miikddési idot
eredményezett. A tamogatasi forrasok a kdzfoglalkoztatast végzo telepiilésekre fo-
kuszaltak, ezzel egyidejilleg a hatranyos helyzeti telepiiléseken nem tudtak meg-
szilardulni a szervezetek. A tartds (6t éven tali) mikodést mutatd szervezetek nem
azokban a megyékben helyezkednek el, ahol a tarsadalmi-gazdasagi hatdsuk miatt
a legnagyobb sziikség mutatkozik. A peremhelyzet(i tarsadalmi csoportok munka-
erépiaci és tarsadalmi integracioja szempontjabol az érdekképviseletet ellato szoci-
alis szovetkezetek mitkodése jelentos értéket képvisel. Ezen szervezetek egy évvel
hosszabb mitkodési id6t mutatnak. A szocidlis szovetkezetek orszdgosan a munka-
nélkiiliséggel és kozfoglalkoztatasi programmal érintett teleptiléseken jottek 1étre,
azonban a hatranyos helyzetii telepiiléseken, ahol a tarsadalmi integracio szempont-
jébol a legnagyobb sziikség lett volna rajuk, kevesebb ideig miikodtek.

A szocialis szovetkezetek miikodését alapjaiban meghatarozé human erd-
forras elvandorlas a varosias vagy nagyobb varos mellett 1évo telepiiléseken é16-
ket, a kisteleptilésen ¢éloket is jellemezte. A telepiilés mérete meghatarozta a mii-
kodés kereteit, a nagyobb telepiiléseken a munkaer6d-kinalat ideiglenesen kedvezo
hatast gyakorolt a szervezetek piaci miikdodésére. A munkaerdpiacon bekovetkezd
strukturalis valtozasok a fenntarthatosagra kedvezdtlen hatast gyakoroltak, mivel
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a hazai elsédleges munkaerdpiacon, valamint kiilf6ldon helyezkedett el a munkat
vallalok jelentds része. A néi munkaerd mobilitasi csatornai korlatozottabbak vol-
tak, igy az els6dleges munkaerdpiacra vald ingazasnak szamos akadalyozo ténye-
z0jét azonositottam, a vizsgalt szocialis szovetkezetekben feliilreprezentalt a néi
alkalmazottak szdma. A mikddést alapvetden meghatarozta a piaci lehetdségek
korlatozottsdga, ami a hosszu tavl gazdasdgi-pénziigyi fenntarthatosagot gatolta.

K.2. A szocidlis szévetkezetek strukturdlis feltételei — lehetoségek, kénysze-
rek — milyen modon befolyasoljik az integrdcios térekvéseket és esélyeket?

A szervezetek (at)alakulasa nem helyi kezdeményezésre tortént, az iranyi-
tott Iétrehozas a timogatasi forras elnyerését célozta. A kdzfoglalkoztatas alapjain
szervezddo szocialis szovetkezetek 1étrehozasat kotelezettségként élték meg a sze-
replok. Ennek hatterében a szervezeti forma altalanos ismeretlensége és a piaci
alapon megvalositando miikodés akadalya, az értékesités soran keletkezett bevéte-
lek felhasznalhatosagéanak bizonytalansaga €s a korabbi kozfoglalkoztatasi prog-
ramokbol beszerzett, onkormanyzati vagyonelemek szdvetkezeti tulajdonba ada-
sanak atlathatatlansaga allt.

A torvény altal eldirt kotelezd onkormanyzati tagsag a szervezeten beliili
fliggdségi viszonyok atrajzolasaval, a dontéshozatal egy polustiva valasaval jart. A
megalakulast a szervezeti forma elnevezése €s ismeretlensége, a szervezetek altal
megvalositott tevékenységeknek a helyi lakossag szamara vald idegenszeriisége
tovabb csokkentette a szocidlis szovetkezeti forma elterjedésének motivaciojat.

A nem alulrél épitkez6 mechanizmus gyakorlatat erdsiti, hogy a tulajdonjogok
tekintetében konfliktusok alakultak ki az dnkormanyzati és szovetkezeti tulajdon ér-
telmezésének vonatkozasaban. A helyi dontéshozok a kdzos (szovetkezeti) tulajdon-
las gatjat az tlizleti szemlélet hianyaban €s a hatranyos helyzetii tarsadalmi rétegek
egyéni felel6sségének alacsony szintjében lattak. A lokalis térben tapasztalhato ér-
dekkonfliktusokbodl kdvetkezo fesziiltség a kdzosségi tulajdonlas hattérbe szoritasat
¢és a kozosségi tulajdonosi szemlélet meggyengiilését eredményezte. Az €lesen elkii-
16niilt tulajdonviszonyok gatoltak a kozosségi tulajdon 1étrejottét és a piaci milkodés-
hez nélkiilozhetetlen, bevételt eredményezd tevékenységek megkezdését, ezzel
egyiitt a helyi foglalkoztatas érdekében torténo tartos integracios torekvéseket.

K.3. Milyen funkciot toltenek be a szocidlis szovetkezetek a tarsadalmi téke
fejlesztésében? Kérdésként meriil fel, hogy a tarsadalmi téke erdsitése nélkiil els-
mozdithato-e a tarsadalmi integracio?

A szocialis szovetkezetek korében azonosithatok a kirekeszto €s a befogado
tagsagi és munkavallaloi preferenciat érvényesitd szovetkezeti formak. A Kkire-
kesztore jellemz0, hogy a tarsadalmi kiildetést hattérbe szorito piaci tevékenység
keriil el6térbe a piac altal diktalt kemény strukturalis elvarasoknak valdé megfelelés
mellett. A munkavallalok kivalasztasakor a profitorientalt piaci miikodés kritériu-
mai keriilnek preferalasra. Az ilyen tipusu szervezetekben a dontéshozatalba nem
vonjak be a munkavallalokat, és a kiilonb6z6 tarsadalmi helyzetii munkavallalok
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egylttmiikodése és foglalkoztatdsa kényszerként jelentkezik a szovetkezet vezetdi
korében. A tagsag létszdmat (a szovetkezeti elvekkel ellentétben) korlatozzak az
atlathatobb miikodési gyakorlatra hivatkozva. A befogadd tagsagi preferenciat
elonyben részesitd szocialis szovetkezetekre jellemz0, hogy a hatranyos helyzeti
célcsoport tagjait bevonjak a szervezet miikodésébe, aktiv dontéshozoi tagsagként
értelmezik jelenlétiiket a dontéshozd testiiletekben.

A kozosségi érdek alapt tagsagi preferenciat érvényesitd szocialis szovet-
kezetek esetében a kialakitott munkakornyezet megtartd ereje keriil eldtérbe, ami
a bérkiilonbségeket az elsddleges munkaerdpiacon kindlt magasabb bér és a szoci-
alis szovetkezetben kinalt minimalbér kozaotti differenciat kompenzalja. A munka-
vallalokkal szemben tanusitott rugalmassag és a kolcsonds segitd attitiid jelenik
meg ezekben a szovetkezetekben. A tagok és munkavallalok tarsadalmi hatranyait
a human t6kébe vald beruhazassal probaljak novelni, ami képzések és kdzosségi
programok altal keriil megvaldsitasra. Ezen szervezetekben kozdsen dontenek a
megtermelt er6forrasok elosztasarol. Tarsadalmi alapot hoznak 1étre, amelybol ko-
z0sségeépitd tevékenységet valositanak meg. A szervezeten kiviili tdgabb tarsa-
dalmi kézegben is aktiv szerepet vallalnak, integralodnak a helyi kozosség életébe,
elosegitve a szovetkezeti tagok helyi tarsadalmi befogadasat. A szervezetben 1évo
munkavallalok a munkahelyen kiviil is intenziv kapcsolatot dpolnak egymaéssal,
értékként kiemelve a kozosség altal nyljtott stabil (anyagi és nem anyagi értelem-
ben vett) védelmi halé megteremtését. A szovetkezeten beliili rugalmassag erdsiti
az onrendelkezést, ami a végzett tevékenység feletti erdteljes felelosséggel jar. A
kozosségi kiildetés a helyben €16 tagabb kdzosség iranyaba is elmozdul, kiilonb6z6
helyi rendezvények szervezésével a szocialis szovetkezet (mint intézmény) és a
szocialis szovetkezet tagjai és munkavallaloi (mint egyének) lokalis tarsadalmi be-
fogadésa ¢€s a helyi tarsadalomba valo beagyazdodasa is megvaldsul ezaltal.

A piaci és egyéni érdek alapt tagsagi preferenciat elényben részesitd szoci-
alis szovetkezetek esetében a kozosségi érdek hattérbe szorul, és az egyéni vallal-
kozashoz hasonlo prioritasok keriilnek elotérbe. Ezen szervezetekben a teljesitmény
elmaradasa esetén a munkanélkiiliség vagy a kdzfoglalkoztatas utjai jelentik a jovot
a szocialis szovetkezetben munkat vallalok szamara. A vizsgalt szervezetekben ta-
pasztalhaté magas fok fluktuacié mértéke a munkavallalok tartos egytittmitkodési
szandékat csokkenti, a hosszl tavit mikodésre kedvezotlen hatast gyakorol. A nye-
reség maximalizalasa el6térbe keriil ezen szocialis szovetkezeti forma esetén. A ko-
z0sseégi értékek helyett az ala-folé rendeltség narrativaja (a teljesitmény fokozasa
érdekében) meghatarozova valik. A munkavallalok motivalasa az ala-f61é rendelt-
ségi viszony hangsulyozasaval torténik. Az 6sszetételt elézetesen erételjesen meg-
hatarozza a 1ef616z¢€s jelensége (7.2.10.), ami abban all, hogy az egyébként is jobb
tarsadalmi és munkaerdpiaci pozicidban 1évo személyeket vonjak be a szervezet
mikddésébe és tagként késobb a szovetkezet dontéshozoi testiileteibe. Szovetkezeti
tagokka is csak azok valhatnak, akik a piaci elvarasoknak megfelelnek. A teljesit-
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ményelvaras soran a szovetkezeti munkavallalok lefolozése ezen szervezetek ese-
tében egyértelmiien megvalosul tigy, hogy a leghatranyosabb helyzetli embereket
tudatosan nem vonjak be a szocialis szovetkezet piaci alapi miikodtetésébe.

A teljesitménykozpontu, feliilrdl iranyitott, kdzponti vezetésii szervezetek
mukddtetdi a gazdasagi nehézségeket a munkavallalok dsszetételében, motivalatlan-
sdgéaban latjak. A munkavégzés ezért erdteljes kontroll alatt térténik, folyamatos el-
lendrzéssel. A munkatempo6 altali teljesitmény el6térbe, mig a hatranyos helyzetii
munkavallalok szervezeten beliili integritasa hattérbe keriil. Ezen szervezetekben
erdteljes a fluktuacio, a sajat fizetés kitermelésének fontossaga, és a munkavallalok-
nak a szdvetkezeti dontésekbe vald bevonasa nem torténik meg, a szocialis szovet-
kezeti tagsagba vald bevonas sem prioritas. A munkavégzés keriil elotérbe, a pénz-
iigyi és fenntartasi célok teljesiilése az elsddleges szempont. A kozfoglalkoztatas
alapjain szervez6do szocialis szovetkezetek esetében az onkormanyzat erdteljes ha-
talmi polust jelent a dontéshozatalban, a kdzosségi dontések mell6zése kizarja a
munkavallaléi kort a kooperativ egyiittgondolkodasbol és a kozos dontések megho-
zatalabol. A munkavallalok azonosulnak az ald-f61é rendelt miikodésmoddal, amely-
ben megjelenik a kliens-patronus viszony. A vezetdi pozicié megszilarditasa az ala-
folé rendelt viszonyok fenntartasaval és stabilitasaval torténik. A fizetésmegvonassal
vald fenyegetés tovabberdsiti a tarsadalmi statuszbeli kiilonbségeket és a kliens-pat-
rénus viszony megszilardulasat.

A kozosségkozpontu értékeket preferalod szocialis szovetkezetekben a szoros és
kozvetlen munkavallaloi interakciok jellemzok. A szervezet lokalis miikodése a tele-
piilés lakosai szamara ismert. A helyi szereplokkel (telepiilés lakossaga, vallalkoza-
sok) kolcsonos kapesolatot alakitanak ki. A munkavallaloi érdekképviselet a stabil
munkahelyek létrejottével és a munkaterhek munkavallalokhoz igazitasaval valosul
meg. A munkaidd rugalmassagabol mindkét fél profital (szocialis szovetkezet €s mun-
kavallal6), melyben az 6nkormanyzattol elkiiloniilve a kozosség hatarozza meg a don-
tések iranyait. A tagsag és a munkavallaloi szuverenitas mellett a kdzosségen beliil a
vezetd ¢s alkalmazott kdlesonos megbecsiilése és bizalma érvényesiil. A helyi sziik-
ségletekre alapozo tevékenység a helyi lakossag bevonasaval alakitja ki a vasarloko-
zOsséget, ami a termékek helyi értékesitését preferalja, tgynevezett ,,rovid ellatasi lan-
cot” kialakitva. Nem csak a lakossag, hanem a kozintézmények és kozfeladatok ella-
tasaban résztvevok is bekapcsolodnak a szervezet miikodésébe, melyben értékkeént je-
lenik meg, hogy helyi (hatranyos helyzetti, foként korabban kozfoglalkoztatasban dol-
£0z06) munkavallaloknak biztositanak munkalehet6séget. A helyi Gnkormanyzat az 6n-
kormanyzati feladatok egy részét a szocialis szovetkezethez szervezi ki, piacot biztosit
részére, elsegitve ezzel a hosszi tavi miikodés feltételeit. Az ala-f6lé rendeltségi és
a kliens-patronus viszonyokat a szovetkezeti tagsagban betdltott szavazati jog nem ké-
pes feliilirni. A szervezetek eladésodasanak meggatolasa érdekében a helyi foglalkoz-
tatas szervezOje abban érdekelt, hogy a szovetkezeti munkavallalok visszakeriiljenek
a tamogatott kozfoglalkoztatasba, vagy ideiglenes munkanélkiiliként a tiamogatott fog-
lalkoztatasban dolgozzanak. A strukturalis problémakra ezek a lokalis valaszok szii-
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letnek a szervezet fenntartasa érdekében, ezzel probaljak athidalni a fenntarthatatlan-
nak tlind pénziigyi akadalyokat a munkavallalok bérének rendszeres kifizetése érdek-
¢ében (biztositva ezzel valamiféle anyagi stabilitast és kiszamithatosagot). A szocialis
szovetkezetek tarsadalmi kiildetését meghatarozo helyi kozpolitikak nem tartjak fon-
tosnak a tarsadalmi parbeszédet, ennek elmaradasa a szervezet lokalis tarsadalomba
val6 beagyazddasat gatolja. A gazdasagi kdrnyezetben valo piaci helytallast neheziti a
munkaerd Osszetétele és az elnyert tamogatasi forrasok lehivasa, amely a tamogatott
foglalkoztatés szervezeti kereteit ellehetetleniti.

K.4. A magas human erdforras fluktudciot tekintve hogyan értelmezhetd a
szocialis szovetkezet munkaerdpiaci és tarsadalmi integralo szerepe, illetve jelen-
tésége az integraciohoz sziikséges tarsadalmi/human toke erdsitésében?

A szocialis szovetkezet altal kinalt minimalbér, a munkahely instabilitasa az
elsddleges munkaerdpiacra torténd vissza/atkeriilés motivaciojat inditotta el a szo-
vetkezet munkavallaléiban. A munkavallaloi és tagsagi fluktuacié megneheziti a
szovetkezet piaci mitkddését, amit sulyosbit, hogy a palyazati forrassal timogatott
szocialis szovetkezetek esetében korabban (a tamogatas kiirasakor) irrealisan ma-
gas foglalkoztatotti 1étszamot jeldltek meg. A munkabérek kifizetési nehézségei
miatt elsdsorban a férfiak hagyjak el a szocialis szovetkezeteket, akik az elsddleges
munkaerdpiacon alacsony iskolai végzettséggel is el tudnak helyezkedni azokban
a tevékenységi korokben, ahol a piacgazdasagban munkavallaloi hiany mutatkozik
(a szocialis szovetkezetekben kinalt bér tobbszoroséért). A fluktuacio mogott a
szervezeti keretek instabilitasa és a szervezeten beliili foglalkoztatas bizonytalan-
saga jelenik meg okként. Azon munkavallalok, akik nem hagyjak el a szervezete-
ket, egyéni élethelyzetiik, munkalehetdség kozelsége, a nyugdij el6tt 4ll6 munka-
vallalok helyi foglalkoztatasa és a helyi foglalkoztatdsi lehetoségek sziikossége
miatt dontenek a szocialis szovetkezetben torténé munkavégzés mellett. A munka-
vallaléi fluktuacio mellett tageserék is eléfordulnak, melyek azon szervezetek ese-
tében miikodési problémat is jelenthetnek, ahol a minimalis hétfés tagsadggal hoz-
tak létre a szocialis szovetkezetet. Azon szervezetek esetében, ahol a térvény altal
eldirt taglétszam megfeleld a tagi fluktuaciot kdvetden is, ott a tageserék nem je-
lentenek miikddésbeli problémat.

A helyi politikai er6k valtozasa a fennmaradast veszélyeztetheti, sebezhetd-
ségét erdsitheti: a tartos miikodés és a telepiilés életébe vald beagyazodas egyik
akadalyozo tényezdje. A személyi valtozas atalakitja a helyi szocidlis szovetkezet
mikodését. Az ,egy tag — egy szavazat” elvének érvényesiilése sériil azzal, hogy
sokkal meghatarozobb sulyt képvisel az dnkormanyzat (és alkalmazottainak) tag-
saga. Azokban az esetekben, ahol az dnkormanyzat csak névlegesen (a térvényi
rendelkezésnek valé megfelelés miatt) van jelen a szervezetben, ott a szervezet az
onkormanyzattdl részben fiiggetleniil miikddik. A helyi hatalmi viszonyok megval-
tozasa nem befolyasolja érdemben a miikodésiiket, ugyanakkor ennek a valtozasnak
a kockézata folyamatosan jelen van a szocialis szovetkezetek jelenlegi miikddési
mechanizmusaban. Az dnkormanyzati tagsag érdektelensége a timogatasi forrasok
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elapadasaban és az atlathatatlannak tiiné miikddési keretekben nyilvanul meg. A
helyi hatalmi viszonyok valtozasa atstrukturalja a korabbi 6nkorményzati vezetés-
sel valo viszonyt, ami akar az érdekelt felek egymastol valo teljes elszigetelodésével
jér. Hosszu tavon a szervezet ellehetetlenitését eredményezi. A miikodési diszkre-
pancidk kdvetkezményeként a szovetkezet megsziinése és a korabban foglalkozta-
tott munkavallalok munkahelyének elvesztésével jarhatnak a megjelend érdekellen-
tétek. A helyi hatalmi viszonyok atrendezodése tovabb gyengiti a szovetkezetbe
vetett bizalmat. Az 6nkorményzati tagsag a vagyonelemek feletti rendelkezés atala-
kitasaval a szervezet gazdasagi miikddésének végét eredményezheti.

K.5. A munkaerdpiaci integrdaciot hogyan segiti a szocidlis szovetkezetek tran-
zit szerepe?

Kérdésként mertiil fel, hogy a szocialis szovetkezet tranzit (€s nem tartos)
foglalkoztatasi szerepet tolt-e be, illetve nem csak atmeneti lehetdséget biztosit-e
azoknak a munkavallaloknak, akik eleve el tudnak helyezkedni a munkaerdpiacon
akkor, ha van munkaerdpiaci kereslet.

Kutatasomban arra az eredményre jutottam, hogy a szocialis szovetkezetek
human erdéforrasanak tranzit szerepe kontraproduktiv hatassal van a szovetkezeten
beliili tarsadalmi toke fejlesztésére.

A tartés miikodés akadalyanak kiemelt problémaja, hogy a munkavallalok
bérének, bér- és jarulékkoltségének a kitermelése a piaci alapokon nehézségbe iit-
kozik. A kézfoglalkoztatas alapjain szervezddo szocialis szovetkezetek a pénziigyi
nehézségekbdl kifolyolag abban érdekeltek, hogy a kozfoglalkoztatas rendszeré-
ben tartsak a munkavallalot. A helyi foglalkoztatott teljes bérkoltsége (a kozponti
koltségvetés altal) megtéritésre keriil. A tamogatott foglalkoztatds hianya komoly
létbizonytalansagi faktorként jelentkezik. A miikodés akadalyaként jelentkezd
anyagi problémak kumulalodasa esetén erdteljes motivaciovesztést tapasztalha-
tunk akkor, amikor a pénziigyi nehézségek a likviditast és a munkavallaloi bérek
kifizetését veszélyeztetik. A munkavallaléi oldalrol is tranzit foglalkoztatési lehe-
toségként tekintenek a szocialis szovetkezetre, melyben az elkotelezett mikodtetd
személyek az anyagi megbecsiilés hianyat, a kiszamithatatlan, bizonytalan miiko-
dest tekintik nehézségnek. Az elsddleges munkaerdpiacra valo atlépés a munka-
vallaloi oldalrol ezen folyamatok mentén kovetkezik be. A rovid tavi miikodést és
tranzit foglalkoztatast preferald szervezetek mar a tdmogatasbol valdé mitkodést is
nehézkesnek itélik, mivel a tovabbfoglalkoztatasi kotelezettség teljesitése a finan-
szirozasi nehézségek miatt a tovabbi palyazast és a hosszu tavu foglalkoztatast sem
tartjak a prosperativ mikodést megalapozo megfeleld Gtnak.

A szdvetkezet tisztségvisel6i (mint munkaltatok) az elsddleges munkaerd-
piacra torténd atkeriilést nem akadalyozzak. Az 6nkormanyzati tagsag abban érde-
kelt, hogy ha az 6nkormanyzatnak egyébként is kevés munkavallaloja van, a szo-
vetkezet munkavallaloja visszakeriiljon a kozfoglalkoztatas rendszerébe, bizto-
sitva ezzel az onkormanyzat human eréforras igényét, a mikddéshez sziikséges
human eréforrast.
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A tarsadalmi kiildetést hattérbe szoritd és a piaci miikddést preferald szer-
vezeti keretekbdl kovetkezden a nyilt munkaerdpiacra valo atkeriilés soran a tran-
zit szerep keril eltérbe.

A kozfoglalkoztatas altal 1étrejovo szovetkezetek igy a tamogatott foglal-
koztatas és a piaci dominancia miatt a szervezetek kiildetéseként tovabbra is a piaci
elvii miikodést preferaljak a tarsadalmi, kozosség alapu és a helyi munkaerdpiaci
és tarsadalmi integracios torekvéseket feliilirva.
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9. OSSZEGZES ES KOVETKEZTETES

A dolgozat a magyarorszagi szocialis szovetkezetek 2010 és 2020 kozotti mii-
kodésének 6sztonzo és akadalyozo tényezdit hivatott feltarni abbdl a szakirodalmi fel-
tételezésbdl kiindulva, hogy a szocialis szovetkezetek a munkaerdpiaci és tarsadalmi
integracio alkalmas eszkozét jelentik. Azt vizsgalom, hogy mit6l fiigg, valamint hogy
hogyan biztosithato e szovetkezetek (re)integracios funkcidja. F6 kutatasi célom a szo-
cialis szovetkezetek miikodését hatraltatd és 6sztonzo tényezdk azonositasa.

A torvényi modositasok, amelyek kotelezték a szocialis szovetkezeteket az
onkormanyzatok bevonasara, egyfajta ellenérzé funkciot hoztak 1étre a szerveze-
tek életében, ami a szervezetek megsziinési hullamaval jart egyiitt. A szervezetek
szamanak csokkenése munkaerdpiaci €s tarsadalmi integracio szempontjabol azért
is kedvezdtleniil érintette a szocialis szovetkezetek munkavallaléit és tagjait, mert
az elemzés egyértelmlien ramutat arra, hogy a munkanélkiiliséggel és a kdzfoglal-
koztatéassal érintett telepiiléseken miikddtek korabban a szocialis szovetkezetek.

A szocialis szovetkezetek gazdasagi miikodését elemezve a magasabb sajat
tokével létrehozott szervezetek és a tartos miikodés kozott egyértelmii 6sszefliggést
talaltam. Azonban a lineéris regresszios modell azt mutatta, hogy az értékesités netto
arbevétele és a nemzetgazdasagi agak kozott nincs szignifikans kiilonbség.

A szervezetek strukturalis feltételeinek megvaltoztatasa a miikodés stabili-
tasaval ellentétes hatast ért el azzal, hogy a helyi konfliktusok és 6nkormanyzati
hatalmi polus (majd azok esetleges megvaltozasa esetén) felerdsitették a gyakori
tagcserét és munkavallaldi fluktuéciot.

A tamogatasi programok a kozfoglalkoztatas bazisan szervezodo szocialis
szovetkezetekre fokuszaltak. A korabbi kozfoglalkoztatasi programokban is ta-
pasztalt 1ef616z6 hatas (7.2.10.) érvényesiilt, gatat szabva a spontan szervez0désbdl
kovetkezd tarsadalmi téke integracios mechanizmusanak, és a leginkabb raszoruld
célcsoport dezintegracios folyamataiban nem tortént kedvezo tarsadalmi valtozas,
a kozosségi integrativ funkciok érvényesiilésének lehetosége csekély.

Az elemzett folyamat soran a helyi szerepl6k altal 0 fiigg6ségi viszonyok
alakultak, igy a szakképzett szocidlis szovetkezeti munkavallalok mobilitas pers-
pektivai a jobban fizetett els6dleges munkaerdpiac fel¢ mutatnak.

A szocialis szovetkezetek mikodésmodjabdl kovetkezéen az altalam vizs-
galt szocialis szovetkezetek a munkalehetOségek biztositasdval nem képesek csok-
kenteni a kialakult tarsadalmi, gazdasagi és teriileti egyenldtlenségeket és a tarsa-
dalmi kiilonbségeket. A szervezeti forma hazai gyakorlata a korabbi rochdale-i el-
vekkel és célkitiizésekkel ellentétben azt az altalanosan megfogalmazhaté miiko-
désmodot mutatja, hogy az altalam vizsgalt szocialis szovetkezetek nem autonom
tarsulasként és nem 6nkéntes alapon szervezddtek.

Az eredmények alapjan megallapithato, hogy a miikodés soran egyértelmii
dontéshozoi szandék mutatkozik a szocialis szovetkezetek altali lokalis munka-
helyteremtésre, kevésbé a ruralis terekben €16 allampolgarok tarsadalomhoz valo
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crer

kaerdpiaci integracio altal , kisegitik” a munkavéallalokat a lokalis térbdl, de a szo-
vetkezetben maradok szamara csupan néhol miikodik kdzosségi (re)integracios
elem, ami sokkal kevésbé hangsulyos a gyakorlati mitkodés soran (a szocialis szo-
vetkezet l1ényegi tarsadalmi integracios funkcidjahoz képest).

A terepmunka-eredmények diszkrepanciat mutatnak a jelenlegi és a torvény-
ben meghatarozott szovetkezeti mitkodésmaod kdzott. A tarsadalmi és kapcesolati toke
felhasznalasa a térvényes mitkodéshez sziikséges szovetkezeti tagsag, vezetok altal
(Ggynevezett beszervezésén keresztiil) valosul meg. A kozfoglalkoztatott/munkanél-
kiili munkavallalé egyén szamara a szocialis szovetkezeti rendszer ezen keretek ko-
zOtti mikodése a telepiilésen valo munkavallalas strukturalis korlatjat jelenti.

A folyamat altal kialakul a kozfoglalkoztatasi programbol 1étrejovo nem helyi
kezdeményezéssel alapitott szocialis szovetkezeti forma. Masrészrol a kozfoglalkoz-
tatas alapjain szervez0do szocialis szovetkezet fenntartasi nehézségeibdl kovetke-
z6en a rovid tavlh mikodést predesztinalja. A szocidlis szovetkezet munkavallaloi
célcsoportjaba tartozokat ez a miikodési mechanizmus hatranyosan érinti, a kisza-
mithato tartos €s stabil miikodést mutaté munkalehetdségek korlatozasaval jar. Az
egyéni munkavallalo a rosszul fizetett kdzfoglalkoztatasi bér és a szocialis szovetke-
zet altal kinalt valamivel magasabb, de nem tartds foglalkoztatds kozott valaszthat.

A szocialis szovetkezetben torténd munkaviszony bizonytalansaga kifejezetten
a tarsadalmi toke erdsitésének gatja, amely a munkavallaléi fluktuacidval kedvezot-
len irdnyba mozditja el a szovetkezeten beliili tarsadalmi integracios lehetdségeket.

A szovetkezet tranzit foglalkoztatasi jellege (elsédleges munkaerépiacra)
azon szervezetek esetében mutat szamottevo hatast, ahol a korabbi kdzfoglalkoz-
tatotti munkavallalok esetében (a szakirodalom altal lef6l6zésként aposztrofalt) a
legalkalmasabbnak tiind munkavallalok kertiltek a szocialis szdvetkezet munka-
vallaloi korébe. Azon szocialis szovetkezeteknél, ahol a munkavallaldi kérbol ezen
tényezok altal keriiltek kivalasztasra a munkavallalok, azoknal erdteljesebben je-
lentkezik a szervezeten beliili fluktuacio és az elsddleges munkaerdpiacra torténd
visszalépés (ahol ezen kompetenciak kifejezetten meghatarozok). A lokalis adott-
sagok hatassal vannak a szovetkezetekben tapasztalhaté fluktuacios tendenciakra,
melyben alapvetd tényezoként jelentkezik a kornyékbeli munkalehetségek elér-
hetdsége és a munkahelyvaltas egyéni rizikotényezdje.

Megallapithatd, hogy a szervezetek mitkodéséhez sziikséges strukturalis fel-
tételek és tamogatasi programok megvaltozasanak iranya els6sorban a gazdasagi
prosperitasra koncentral. A human eréforras elvandorlasanak kedvezdtlen iranyara
nem idéznek eld valtozast a vizsgalt szocialis szovetkezetek, és a tisztes megélhe-
tést biztositd munkalehetdségek megteremtésének hatékony elémozditasaban sem
prosperativ a mitkodésmodjuk. A szocialis szovetkezetek funkciojat vizsgalva a
tarsadalmi toke fejlesztésének elemzése soran két szervezeti tipust azonositottam.
Els6ként bemutattam a kirekeszt6 tagsagi és munkavallaloi preferenciat érvényesitd
szocialis szovetkezetet, amelynek miikddése soran a gazdasagi tényezok primatusa
dominal, ahol a tarsadalmi kiildetés hattérbe szorul, és a piaci tevékenység elotérbe
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kertil. A munkavéllalok kivalasztasa sordn lef6lozés (7.2.10.) érvényesiil, ahol is a
dontéshozatalba nem vonjak be a munkavallalokat. Ezen szervezeti tipusban a tag-
sag létszamat korlatok koze helyezik, a leghatranyosabb helyzetli emberek tudatosan
nem keriilnek bevonasra a szovetkezet munkavallaloi korébe, és a vezetok dontenek
a megtermelt er6forrasrol, azok elosztasardl. Masodik szervezeti tipusként azonosi-
tottam a befogado6 tagsagi €s munkavallaloi preferenciat érvényesitd szocidlis szo-
vetkezetet, ahol a tarsadalmi kiildetés el6térbe keriil, a szovetkezet altal megvalosi-
tott tevékenység tarsadalmi hasznossdga prioritds a mindennapi mitkddés soran. A
munkavallaldk kivalasztasa soran a raszorultsag elve érvényesiil, a dontéshozatal so-
ran kikérik és figyelembe veszik a munkavallalok véleményét. A tagsag 1étszamat
béviteni igyekeznek, €s a hatranyos helyzetii célcsoport tagjait vonjak be a szervezet
mikddésébe, valamint kdzosen dontenek a megtermelt eréforrasok elosztasarol.

Osszegzésként megéllapithato tovabba az is, hogy a teljesitménykozponti
értékeket preferald szocialis szovetkezetekben dolgozo munkavallalok piaci telje-
sitményének elmaradasa esetén a munkanélkiiliség vagy a kozfoglalkoztatas utjai
jelentik a j6vot a munkavallald szamara. Az ilyen tipust szervezetekben nagyfoku
a fluktuacio, a munkavallalok egyiittmiikodése a gyakori munkavallalok cseréje
okén is nehézkes. A nyereség maximalizalasa elotérbe keriil. A kdzosségi értékek
helyett az ala-folé rendeltség narrativaja keriil elotérbe a teljesitmény fokozasa ér-
dekében, a munkavallalok teljesitményének novelése érdekében az ala-folé ren-
deltségi viszony hangsulyozasa jellemzd. Szovetkezeti tagokka is csak azok val-
hatnak, akik a piaci elvarasoknak megfelelnek. A feliilrdl iranyitott, kézponti ve-
zetésli szervezetek miikodtet6i a gazdasagi nehézségeket a munkavallalok Gssze-
tételében, motivalatlansagaban latjak, a munkavégzés ezért erdteljes kontroll alatt
torténik, folyamatos ellendrzéssel. A munkatemp¢ altali teljesitmény el6térbe, mig
a hatranyos helyzetli munkavallalok szervezeten beliili integritasa hattérbe szorul.
Ezen szervezeti tipus esetében erételjes a fluktuacio, a sajat fizetés kitermelésének
fontossaga. A szovetkezeti dontésekbe vald bevonas nem jellemzo, a tagsagba valod
belépés sem prioritas. Az ilyen tipust szocialis szovetkezet esetében a pénziigyi €s
fenntartasi célok teljesiilése az elsddleges szempont. A szervezet vezetdi kizarjak
a munkavallaloi kort a kooperativ egyiittgondolkodasbdl és a kozos dontések meg-
hozatalabdl. A szovetkezeten beliili munkavallalok azonosulnak az ala-folé rendelt
miikddésmoddal, melyben jol kiformalt a kliens-patronus viszony.

A kozosségkozponta értékeket preferald szocialis szovetkezetekben a szo-
ros ¢és kozvetlen munkavallaloi interakciok jellemzok, amelyben a szervezet loka-
lis miikodése a telepiilés lakosai szamara ismert. A munkavallalok terhelhetdségét
a munkavallalok képességeihez igazitjak, €s a munkaid6 rugalmassagabol mindkét
fél profital (szovetkezet és munkavallald). A kozosség hatarozza meg a dontések
iranyait, a helyi sziikségletre alapozott tevékenységet végeznek, a helyi lakossag
bevonasaval alakitja ki a vasarlokozosséget, ami a termékek helyi értékesitését
preferalja, ugynevezett rovid ellatasi lancot kialakitva. A kozintézmények és koz-
feladatok ellatasaban részt vevok is bekapcsolodnak a szervezet miikodésébe. Az
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ala-folé rendeltségi és a kliens-patroénus viszonyokat a szovetkezeti tagsdgban be-
toltott szavazati jog nem képes feliilirni. A helyi foglalkoztatas szervezdje abban
érdekelt, hogy a szovetkezeti munkavallalok visszakeriiljenek a timogatott koz-
foglalkoztatasba, vagy ideiglenes munkanélkiiliként a tamogatott foglalkoztatasba.
Az ilyen tipusu szervezetekben a piaci helytallast neheziti a munkaer6 osszetétele.
A kialakitott munkakornyezet megtart6 ereje jellemzd, ami a bérkiilonbségek — az
elsddleges munkaerdpiacon kinalt magasabb bér és a szocialis szovetkezetben ki-
nalt minimalbér — kozatti differenciat kompenzalja. A tagok és munkavallaldk tar-
sadalmi hatranyait a humén t6kébe val6 beruhazéssal probaljdk novelni, kozosen
dontenek a megtermelt eréforrasok elosztasarol.

Az empirikus vizsgalat eredményeinek tiikrében arra kovetkeztetek, hogy a
hazai szervezeti forma jelenlegi strukturalis keretekben torténd miikddése a kiala-
kult gazdasagi és tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentésében érdemi elmozdulast
nem volt képes hatékonyan eléidézni. A kialakult intézményi struktiraban (jogi és
gazdasagi kornyezetben) megszilardultak a kialakult kliens-patrénus viszonyok,
megerdsddtek az allamtol (helyi dnkormanyzattdl) és dontéshozoktol valo fiiggo-
ségek. A térbeli és tarsadalmi hatranyok és egyenldtlenségek lekiizdésére a szoci-
alis szovetkezetek jelenlegi strukturalis miikodési feltételei a periférikus térségben
¢lok munkaerdpiaci és tarsadalmi integracios torekvéseit megnehezitik.

Az altalam elemzett, Magyarorszagon miikddé szocialis szovetkezetek je-
lenlegi strukturalis feltételek mellett leginkabb a foglalkoztataspolitikai szamok
kedvez6 irdnyba torténd kommunikéciojara alkalmasak. A tartos és athaté munka-
erépiaci és tarsadalmi (re)integraciot célzo szervezetek a gyakorlati miikddésiik
soran a tarsadalmi és munkaerdpiaci egyenlétlenségek csokkentésében betdltendo
kiildetéstiket a miikodésiiket megalapozo strukturalis korlatok miatt képtelenek ha-
tékonyan ellatni. Munkaerdpiaci és tarsadalmi integraciot elosegito funkcidjuk ha-
tékonysaga alacsony, az elmaradott leszakadoé telepiilések dezintegracids problé-
mainak athato kezelésére a jelenlegi strukturalis feltételekkel hosszl tavon képte-
len. A piaci prosperitds és a nem anyagi értelemben vett tdrsadalmi integraciot
célzo kiildetés Gsszeegyeztetése a magyarorszagi gazdasagi, tarsadalmi feltételek
mellett szamos akadalyba titkozik.

A koz06sségi integrativ funkciot elotérbe helyezo és a miikodési feltételeket
alapjaiban megvaltoztatd térvényi és tamogatési programok bevezetése lenne cél-
szerd. A jelenlegi strukturalis tényezok megvaltozasanak igénye és a szocialis szo-
vetkezeteket szabalyozé torvény modositasanak célja, hogy a létrehozok, mikdd-
tetdk és a szovetkezetekben munkat vallalok lehetdségei magasabb szintiiek legye-
nek az onszervez6ddésre, a stabil mikodési feltételek biztositasara és a tarsadalmi
eréforrasok kiilsé becsatornazasara. A piacorientalt mikodésmod hangsulyozasa
mellett a tarsadalmi és kdzosségi funkciok a kozdsségi sziikségletek kielégitésén
keresztiil a szolidarisztikus kapcsolatok épitését szolgalna, elésegitve igy a dezin-
tegralt csoportok tarsadalmi tékéjének elomozditasat.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: A kutatas soran hasznalt interjuvazlat
Interjiivazlat (sajat 6sszeallitas)
Szocialis szovetkezetek lekérdezéséhez

1. Nagyon koszonom, hogy elfogadta a felkérésem, és vallalja az interjuban valo
kozremiikodest. A szocidlis szovetkezetek gyakorlati miikédését kutatom az észak-
alfoldi régioban. A kutatas célja, hogy a mitkodési sajatossagokat, sikeresség, si-
kertelenség kritériumait vizsgaljam. Az adatok feldolgozasa anonim modon torte-
nik majd, a telepiilés nevét, a szévetkezet nevét és a vezetok, tagok nevét is anoni-
mizdalom (mégis ez egy gazdasagi, piaci alapokon miikodo szervezet).

o

2. Meséljen a szervezet torténetérol (helyi viszonyokrol, tagsdagrol)!

— Mikor alakult, hanyan alapitottak, a tagok 1étszamanak valtozasa csokkenés-
novekedés (ha igen, a valtozas okai, pl. a kilépésnek-belépésnek mi volt az
oka), jelenlegi tagok (létszama, iskolai végzettsége, motivaltsaguk)?

— Milyen indittatasbol alakult a szévetkezet?

—  Megelozte-e a létrehozast valamilyen felmérés vagy iizleti terv, stratégia készitése?

— Milyen problémakkal kellett szembenézniiik az alapitaskor?

— A tagok toborzasa, kivalasztasa hogyan tortént?

— Milyen fordulépontok voltak a szervezet torténetében?

— Voltak-e tamogatasi forrasok, sikeres palyazatok?

3. Tevékenységek és ahhoz kapcsolodo infrastrukturdlis elldtottsag

— Milyen tevékenység all a szovetkezet profiljaban?

— Valtoztak-e ezek a tevékenységek a kezdetekt6l?

— Mennyire vannak meg a szovetkezet miitkodésének technikai feltételei (iroda,
telefon, szamitogép, internet), illetve mire lenne sziikségiik a megfeleld mii-
kddéshez?

4. A szovetkezet vezetése

— Hogyan jellemezné a szervezet tagjainak €s a vezetésnek a viszonyat (alkal-
mazottak, onkéntesek, vezetok)?

— A vezet0 kompetenciai, gyakorlata, végzettsége?

— A vezet0 mennyire vonja be a dontésbe a tagokat, onkénteseket, mi a dontés-
hozatal menete?

— Mennyire szervezettek az egyes tevékenységek?

— Milyen mértékben kapcsolodik be a mindennapi tevékenységbe a vezetd?
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5. A szovetkezet kapcsolatrendszere

Hogyan fogadta a telepiilés a megalakulasukat, mennyire elfogadott a szovet-
kezet a telepiilésen?

Milyen a kapcsolata az dnkormanyzattal, kisebbségi 6nkormanyzattal, egy-
hazzal, civil szervezetekkel, egyéb vezetdkkel?

Miért pont ezen a telepiilésen alapitottak meg a szervezetet?

Ki kezdeményezte a kapcsolatfelvételt?

Milyen tipusu szervezeti konfliktusokkal talalkozik?

Kik az elsddleges tamogatoik, vannak-e konkurenciaik?

Hogyan jellemezné a szovetkezet és a fogyasztok viszonyat?

Piaci helyzetiik a kornyékbeli hasonl6 vallalatokkal dsszehasonlitva, tudnak-
e mas hasonl6 profila szervezetrdl?

Allnak-e partnerségben mas szovetkezetekkel, vallalkozasokkal, orszagos
szervezettel (OFA, SzoSzdv), esetleg hivatalos egylittmiikodési megallapo-
dassal, vagy tervezik-e?

Véleménye szerint a kapcsolatok mennyire valddiak, €s mennyire névlegesek?

6. A szovetkezet sikeressége

On szerint mi sziikséges 4ltalaban egy szovetkezet sikerességéhez?

Mit gondol a szovetkezet legnagyobb sikerének?

Mit gondol a szovetkezet legnagyobb kudarcanak?

Milyen elényei vannak a szervezeti formanak?

Mik a szovetkezet belsd és kiilso erésségei/gyengeségei?

On szerint milyen képességek, készségek, ismeretek sziikségesek ahhoz, hogy
egy szovetkezet jol miikddjon?

On szerint kit6l, mitél fiigg a szervezet sikere?

Vannak-e korabbi vallalkozasi tapasztalataik?

7. A szovetkezetek marketingje

Ismerik-e a szovetkezetet a lakosok, az dnkormanyzat, mas szovetkezetek?
Milyen médon adnak hirt magukrol?

Milyen eszkozokkel probalnak kapcsolatot teremteni a célcsoportokkal?
Miért megfelelé az 6ndk marketingje, és miben kellene valtoztatni?

8. A szovetkezet gazddlkodasa, jovobeni elképzelések

Hogyan jellemezné a szervezet alapito €s jelenlegi vagyonat?

Gazdasagosan tudjak-e lizemeltetni a szovetkezetet? Ha igen, miért, ha nem,
miért nem?

Milyen bevételi forrassal rendelkeznek? (palyazati forras, onkormdanyzat,
$Zponzor)

Valtoztak-e a bevételi és kiadasi tételek az elmult évek soran?

Mik a legfobb koltségeik?
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Milyen anyagi problémakkal kellett szembenéznitik?

Megalakulasuk 6ta mennyi id6 kellett ahhoz, hogy profitot tudjanak termelni?
Milyen esélyt lat a szovetkezet tartos miikddtetésére?

Miben latja a szovetkezeti forma elterjedésének eszkdzét?

Mi a fejlodés legfobb akadalya?

A szovetkezet mennyiben jarul hozza a szegénység enyhitéséhez a telepiilésen?
Milyen valtozasok (tarsadalmi, gazdasagi, jogi) sziikségesek a fennmaradas
érdekében?

Hogyan értékeli azt, hogy az dnkormanyzat is lehet tagja a szocialis szovet-
kezeteknek?

Mikodoképesnek latja-e a kdzfoglalkoztatottak bevondsat a szocidlis szovet-
kezetekbe?

Specidlis kérdések az esettanulmdanyhoz

Human eroforras fluktuaciora vonatkozo kérdések:

Mennyire magas a tagok els6dleges munkaerdpiacra valo atlépése? Mennyi-
ben érinti ez a szovetkezeti miikodést? Hova mennek dolgozni a szovetkezet-
bdl a tagok?

Van-e valakinek egyszerre tobb allasa, bevételi forrasa?

Kapnak-e plusz juttatast? Megtermelt arukbol, termékekbdl?

Miért 1épnek at mas szervezetekhez, vallalkozasokhoz? Van-e, aki mas cégtol
jOn at a szovetkezethez?

Ha nem 1épnek at mas szervezethez, mi lehet ennek az oka?

A szovetkezeti torvény valtozasa 2018. jan. 1-t6l a kotelez6 onkormanyzati
tagsagot hogyan érintette?

Részt vesznek- e a Fokusz2017 programban?

Mennyire 1ép fel az dnkormanyzat ugy mint egy hatalmi polus? Mennyire
akarja befolyasolni a szovetkezet miikddését, iranyvonalait? Mennyire szol
bele a tagok/dolgozok Osszetételébe?

A torvényi atalakulas hatasa hogyan befolyasolja a miikodést? Hogyan befo-
lyasoljak a mezOgazdasagi miikodés hagyomanyai?

Helyi konfliktusok (szovetkezeti tagok egymas kozotti viszonya, szovetkezeti
tagok és a szovetkezet vezetdinek viszonya, szovetkezet tagjainak és a fo-
gyasztoknak a viszonya, a szovetkezet tagjainak, vezetdinek €s a tagabb ko-
z0sségnek a kapcsolata)

Polgarmester felé kérdések:

Meséljen a falurdl, mutassa be a falut! Hogy latja a falu jovojét?
Mi jellemazi a telepiilés és a telepiilési onkormanyzat viszonyat?
Hogyan élnek itt az emberek?
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—  Mekkora a munkanélkiiliség a telepiilésen? A tagok belépésének mi volt az oka?
— A szovetkezet mennyire beagyazott/elfogadott a telepiilés életébe?

— Milyen forrasok allnak rendelkezésre a munkahelyteremtésre?

— Milyen a szdvetkezet és a telepiilés vezetésének a kapcsolata, hogyan alakult ki?
— Milyen a szovetkezet megitélése a telepiilésen?

— Hogyan 6sztonzik a dolgozdkat?

— Mi jellemzi a telepiilés és a telepiilési onkormanyzat viszonyat?

A szovetkezet tagjai felé kérdések:

— Nehéz itt helyben elhelyezkedni?

— Hol dolgoznak itt az emberek?

—  On miért 1épett be a szdvetkezetbe?

— Milyen a szovetkezet megitélése a telepiilésen?

— Mennyire elégedett a munkakdriilményekkel?

— A vezetd hogyan informalja 6noket az elvégzendd feladatokrol?
— Mennyire erdteljes a munkatempd?

— Mennyire becsiilik meg a munkajat?

— Mennyire tudja a munkat és a maganéletet 6sszeegyeztetni?
— Van a munkahelyén kidolgozott jutalmazasi rendszer?

— Mit gondol, mit jutalmaznak a munkahelyén?

— Ki a tulajdonosa a munkahelyének?

— Mennyire bizonytalan az allasa?

— Biiszke arra, hogy itt dolgozhat?

—  Erdekesnek tartja a munkajat?

— Gyakran érzi magat talterheltnek?

— Hogy fogadja a telepiilés lakossaga, hogy on itt dolgozik?
— Hogyan telik egy munkanapjuk?

— A munkatarsakkal hogyan dolgoznak egyftitt?

Koszonetnyilvanitas a valaszaddsért és annak biztositisa, hogy ha a meg-

kérdezett szervezet igényli az elkésziilt kutatds eredményeit, megkiildom szd-
mdra.
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Modositott interjuvazlat (sajat sszeallitas)
»Megsziint” szocialis szovetkezetek kutatasahoz

Nagyon koszonom, hogy elfogadta a felkérésem, és vallalja az interjuiban
valo kézremiikodest. A szocidlis szovetkezetek gyakorlati mitkodését kutatom az
észak-alfoldi régioban. A kutatas célja, hogy a miikédési sajatossagokat jobban
megismerjem. Az adatok feldolgozasa anonim modon torténik majd, a telepiilés
nevét, a szovetkezet nevét és a vezetok, tagok nevét is anonimizalom.

Meséljen a szervezet torténetérdl (helyi viszonyokrol, tagsagrol)!

— Mikor alakult, hanyan alapitottak, a tagok 1étszamanak valtozasa csokkenés-
novekedés (ha igen, a valtozas okai pl. kilépésnek-belépésnek mi volt az oka),
korabbi tagok (1étszama, iskolai végzettsége, motivaltsaguk)?

— Milyen indittatasbol alakult a szévetkezet?

—  Megelozte-e a létrehozast valamilyen felmérés vagy iizleti terv, stratégia készitése?

— Milyen problémakkal kellett szembenézniiik az alapitaskor?

— A tagok toborzasa, kivalasztasa hogyan tortént?

— Milyen fordulépontok voltak a szervezet torténetében?

— Voltak-e tamogatasi forrasok, sikeres palyazatok?

— Vettek-e igénybe valamilyen szakmai segitséget a megalakulashoz?

Tevékenységek és ahhoz kapcsolodo infrastrukturalis elldatottsdag

— Milyen tevékenység szerepel a szovetkezet profiljaban?

— Valtoztak-e ezek a tevékenységek a kezdetektol?

— Mennyire vannak meg a szovetkezet mitkodésének technikai feltételei (iroda, tele-
fon, szamitogép, internet), illetve mire lenne sziikségiik a megfeleld miikkodéshez?

A szovetkezet vezetése

— Hogyan jellemezné a szervezet tagjainak és a vezetésnek a viszonyat (alkal-
mazottak, onkéntesek, vezetok)?

— A vezet6 kompetenciai, gyakorlata, végzettsége?

— A vezetd mennyire vonja be a dontésbe a tagokat, dnkénteseket, a dontésho-
zatal menete?

— Mennyire szervezettek az egyes tevékenységek?

— Milyen mértékben kapcsolddik be a mindennapi tevékenységbe a vezetd?

A szovetkezet kapcsolatrendszere
— Hogyan fogadta a telepiilés a megalakulasukat, mennyire elfogadott a szovet-
kezet a telepiilésen?
— Milyen a kapcsolata az 6nkormanyzattal, kisebbségi onkormanyzattal, egy-
hazzal, civil szervezetekkel, egyéb vezetokkel?
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Miért pont ezen a telepiilésen alapitottak meg a szervezetet?

Ki kezdeményezte a kapcsolatfelvételt?

Milyen tipusu szervezeti konfliktusokkal talalkoztak?

Kik az elsddleges tamogatoik, vannak-e konkurenciaik?

Hogyan jellemezné a szovetkezet és a fogyasztok viszonyat?

Piaci helyzetiik a kdrnyékbeli hasonl6 vallalatokkal 6sszehasonlitva, tudnak-e
mas hasonlé profila szervezetr6l?

Allnak-e partnerségben mas szovetkezetekkel, vallalkozasokkal, orszagos
szervezettel (OFA, SzoSzdv), esetleg hivatalos egylittmiikodési megallapo-
dassal, vagy tervezik-e?

Véleménye szerint a kapcsolatok mennyire valddiak és mennyire névlegesek?

A szovetkezet miikodése

On szerint mi sziikséges altalaban egy szovetkezet mitkodtetéséhez?

Mit gondol a szovetkezet legnagyobb eredményének?

Mit gondol a szovetkezet legnagyobb kudarcanak?

Milyen elényei vannak a szervezeti forméanak?

Milyen hatranyai vannak a szervezeti formanak?

Mik a szovetkezet bels6 és kiilso erdsségei/gyengeségei?

On szerint milyen képességek, készségek, ismeretek sziikségesek ahhoz, hogy
egy szovetkezet jol miikodjon?

On szerint kitdl, mitél fiigg a szervezet megfelelé miikddése?

Miben kiillonbozik ez a szovetkezet a tobbi vallalkozastol, szovetkezettol?
Vannak-e korabbi vallalkozasi tapasztalataik?

A szovetkezetek marketingje

Ismerték-e a szovetkezetet a lakosok, onkormanyzat, mas szovetkezetek?
Milyen médon adtak hirt magukrol?

Milyen eszkozdkkel probaltak kapcsolatot teremteni a célcsoportjukkal?
Miért volt megfeleld az 6nok marketingje, és miben kellett volna valtoztatni?

A szovetkezet gazddlkoddsa, jovobeni elképzeléseik

Hogyan jellemezné a szervezet alapitd és megsziinéskori vagyonat?
Gazdasagosan tudtak-e lizemeltetni a szovetkezetet? Ha igen, miért, ha nem,
miért nem?

Milyen bevételi forrassal rendelkeztek? (palyazati forras, onkormanyzat, szponzor)
Valtoztak-e a bevételi és kiadasi tételek az elmult évek soran?

Mik voltak a legfobb koltségeik?

Milyen anyagi problémakkal kellett szembenézniiik miikodésiik soran?
Megalakulasuk eltelte 6ta mennyi id6 kellett ahhoz, hogy profitot tudjanak
termelni?
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Miben rejlik a szovetkezet tartos miikddtetésének titka?

Miben latja a szovetkezeti forma elterjedésének eszkdzét?

Mi a szovetkezeti fejlodés legfobb akadalya?

A szovetkezet mennyiben jarult hozza a szegénység enyhitéséhez a telepiilésen?
Milyen valtozasok (tarsadalmi, gazdasagi, jogi) sziikségesek a fennmaradas
érdekében?

Hogyan értékeli azt, hogy az dnkormanyzat is lehet tagja a szocialis szovet-
kezeteknek?

Mikodoképesnek latja-e a kdzfoglalkoztatottak bevondsat a szocidlis szovet-
kezetekbe?

A megsziinés koriilményei

Mi volt az a pont, amikor tigy dontdttek, hogy megsziintetik a szovetkezetet?
Ki hatarozta ezt el?

Hogyan emlékszik a megsziinés koriilményeire?

Hogyan fogadtdk a munkavallalok a megsziinést?

Hova, milyen munkahelyre [éptek tovabb a szovetkezeti munkavallalok?

Specidlis kérdések az esettanulmdnyhoz

Humdan erdforrds fluktudciora vonatkozo kérdések:

Mennyire volt magas a tagok elsddleges munkaerdpiacra vald atlépése?
Mennyiben érintette ez a szovetkezeti miikodést?

Hova mentek dolgozni a szovetkezetbdl a tagok?

Volt-e valakinek egyszerre tobb allasa, bevételi forrasa?

Kaptak-e plusz juttatast? Megtermelt arukbol, termékekbo1?

Ha igen, miért 1épnek at mas szervezetekhez, vallalkozasokhoz?

Van-e, aki mas cégtdl jon at a szovetkezethez?

Ha nem lépnek at mas szervezethez, mi lehet ennek az oka?

A szOvetkezeti torvény valtozasa 2018. jan. 1-t6l a kotelez6 onkormanyzati
tagsagot hogyan érintette?

Részt vettek-e a Fokusz2017 programban?

Mennyire 1ép fel az onkormanyzat Ggy mint egy hatalmi pdlus?

Mennyire akarja befolyasolni a szovetkezet miikodését, irinyvonalait?

Az 6nkorményzat mennyire sz6l bele a tagok/dolgozok dsszetételébe?

A torvényi atalakulas hatasa hogyan befolyasolja a miikodést? Hogyan befo-
lyasoljak a mezdgazdasagi miikodés hagyomanyai?

Helyi konfliktusok (szovetkezeti tagok egymas kozotti viszonya, szovetkezeti
tagok és a szovetkezet vezetdinek viszonya, a szovetkezet tagjainak és a fo-
gyasztoknak a viszonya, a szOvetkezet tagjainak, vezetdinek €s a tagabb ko-
z0sségnek a kapcsolata)?
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Polgarmester felé kérdések:

Meséljen a falurél, mutassa be a falut, hogy latja a falu jovojét?

Mi jellemzi a telepiilés és a telepiilési Snkormanyzat viszonyat?

Hogyan élnek itt az emberek?

Mekkora a munkanélkiiliség a telepiilésen?

A tagok belépésének mi volt az oka?

A szovetkezet mennyire beagyazott/elfogadott a telepiilésen?

Milyen forrasok allnak rendelkezésre a munkahelyteremtésre?

A szovetkezet és a telepiilés vezetésének a kapcsolata hogyan alakult ki?
Milyen a szdvetkezet megitélése a telepiilésen?

Hogyan 6sztonzik a dolgozokat?

A szovetkezet tagjai felé kérdések:

Nehéz itt helyben elhelyezkedni?

Hol dolgoznak itt az emberek?

On miért 1épett be a szdvetkezetbe?

Milyen volt a szovetkezet megitélése a telepiilésen?

Milyennek latta a munkakdriilményeket?

A vezetd hogyan informalta 6noket az elvégzendo feladatokrol?

Mennyire volt erdteljes a munkatempo6? Milyennek érezte a munkatempot?
Mennyire becsiilték meg a munkajat?

Mennyire tudta a munkat és a maganéletet Osszeegyeztetni?

Volt-e a munkahelyén kidolgozott jutalmazasi rendszer?

Mit gondol, mit jutalmaztak a munkahelyén?

Ki volt a tulajdonosa a munkahelyének?

Mennyire tartotta bizonytalannak az allasat?

Biiszke volt arra, hogy ott dolgozhatott?

Erdekesnek tartotta a munkéjat?

Gyakran érezte magat tulterheltnek?

Hogy fogadta a telepiilés lakossaga, hogy on ott dolgozott?

Hogyan telt egy munkanapjuk?

A munkatarsakkal hogyan dolgoztak egyiitt?

Helyi konfliktusok (szovetkezeti tagok egymas kozotti viszonya, szovetkezeti
tagok ¢és a szovetkezet vezetdinek viszonya, a szovetkezet tagjainak ¢és a fo-
gyasztoknak a viszonya, a szOvetkezet tagjainak, vezetdinek és a tagabb ko-
z0sségnek a kapcsolata).

Koszonetnyilvanitas a valaszaddsért, és annak biztositasa, hogy ha a meg-

kérdezett szervezet igényli, az elkésziilt kutatds eredményeit megkiildom sza-
mdra.
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2. melléklet: A félig strukturalt interjuk felvétele soran késziilt méod-
szertani/terepnaplo reflexio

Az interju kérdések és interjuvazlat alkalmazhatosaga

A sikeres és sikertelen szocialis szovetkezetek kutatasara két félig struktu-
ralt, (az altalanos dimenzidk tekintetében) hasonld interjut készitettiink, azonban a
kérdések céliranyossaga miatt részben kiilonb6zd kérdéseket alkalmaztunk. Az
Osszeallitott kérdéssor hét dimenzid koré €piilt, melyek a kovetkezok voltak:

— aszovetkezet torténete (helyi viszonyok és a szovetkezeti tagsag megismerése),

— aszocialis szovetkezetek altal megjeldlt tevékenységek €s azok infrastruktu-
ralis ellatottsaga,

— aszovetkezet vezetése,

— aszovetkezet kapcsolatrendszere,

— aszovetkezet sikeressége és ennek észlelése, kritériumai, ,,narrativaja”,

— aszovetkezet marketingje,

— aszovetkezet gazdalkodasa, jovoébeli elképzelései.

Ezen feliil olyan specialis kérdéseket fogalmaztam meg, melyek az esetta-
nulmany szempontjabol tovabbi relevans aspektusokat tartalmaztak. A helyi konf-
liktusokra vonatkoz6 felvetések mellett célzottan a polgarmesternek, a szovetkezet
tagjainak, illetve a munkahelyekkel, elhelyezkedésekkel, megélhetéssel kapcsolat-
ban is iranyitottan tettem fel kérdéseket.

Az altalanos dimenzidkra vonatkozo kérdések megfogalmazasakor az egy-
szertségre torekedtem, amelyekre a valaszadok is egyértelmiien fogalmaztak. A
kérdések sordn azt tapasztaltam, hogy sokszor egyik kérdés megvalaszolasakor
mar a kovetkezo kérdésre is valaszt kaphatunk. A szovetkezet vezetésére vonat-
kozo kérdések esetében a konkrét vezetdk felé intézett kérdések soran sokszor azt
éreztem, hogy a vezetOk (elnok és szakmai vezetd) azt valaszoljak, amit szerintiik
elvarnak toliikk. Az egyik legérdekesebb rész a szovetkezet kapcsolatrendszerére
vonatkozott, s ez szamos érdekes részletet rejtett magaban. A valaszokbol a helyi
és a szovetkezeten beliili hatalmi strukturdk formaira is kovetkeztethettem. A sz6-
vetkezet sikerességére vonatkozo kérdéseknél az altalanos és helyi szint iitkozte-
tésével probaltam kideriteni a szovetkezet miikddtetdinek sikerhez vald viszonyat
és értékrendjét. A szovetkezet marketingjére vonatkozo kérdéskorok a szovetkezet
mikddtetésének modjara adnak kozvetett valaszokat. Sokszor a kérdésre adott fe-
leletekbdl korvonalazodik a profitszerzés, a hosszi tava fenntarthatdsag szandéka
vagy a helyi foglalkoztatas kezelésére tett er6feszitések, ugyanakkor megjelenik a
vallalkoz6i szemlélet, a foglalkoztatas tdmogatott forméjanak elonyben részesi-
tése, a teljesitménymutatok specialis, szovetkezeti meghatarozasa a szovetkezeti
munkavallalé megtartasa érdekében.

A specialis kérdéseknél a human er6forras fluktuaciora vonatkozoé kérdések
feltevését is szem el6tt tartottam. Az altalam megkérdezett szocialis szovetkezet
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2013-ban alakult, igy tobbéves miikodési tapasztalatot tudhat a hata mogott. A hét-
éves miikodés dnmagaban is nagy teljesitményként értelmezhetd, szemben a tobbi
szocialis szovetkezettel, melyek sokszor a megalakulast kovetd 1-2 évben a tevé-
kenységiik tényleges beinditasa el6tt megsziintek (Virag 2017, 2018).

A terepi benyomasok vagy tovabbi vizsgalati kérdések

Az dnkormanyzat szerepe a szocialis szovetkezetek miikddtetésében szintén
egy kiilon vizsgalando kérdéskor volt. A helyi konfliktusokat taglald kérdéseket te-
kintve a megvalodsitokon kiviil a szovetkezet miikodésébe bevont onkormanyzat pol-
garmesterét is megkérdeztem. Az 6nkormanyzat vezetése és a szocialis szovetkeze-
tek kapcsolata kiemelt fontossagt a 2018. janudr 1-én hatalyba Iépett térvényi ren-
delkezések valtozasa kapcsan. A helyi telepiilési és foglalkoztatasi jellegzetességek
feltarasara olyan kérdéseket fogalmaztam meg a telepiilés vezetdjének, amelyek a
szocidlis szovetkezet €s a lokalis foglalkoztatas keretrendszerébe illeszkednek, ah-
hoz szorosan kapcsolddnak. A szovetkezeti tagoknak szant kérdéseket csak néhany
adatkozlének tudtam feltenni, ugyanis az interjualanyok dontd tobbsége nem szo-
vetkezeti tag, csupan munkavallald. A jovoben szeretnék visszamenni a szovetke-
zethez, és olyan munkavallaloval is interjut késziteni, aki egyben tagja is a szovet-
kezetnek. A munkavallalokhoz intézett kérdések a helyi jellegzetességekre és a szo-
cialis szovetkezetre mint munkahelyi formara fokuszaltak. Szovetkezeti vezet6tol a
tagsagrol, a gyakorlati mitkodésrdl, a lokalis viszonyokrdl nyertem informaciot.

A ,sikeres szovetkezetre” vonatkozo kérdéssorra megfogalmazott valaszok
a szOvetkezeti tagok lakohelyének foglalkoztatasi viszonyaira (mely nem ugyanaz,
mint a munkavallalok lakoéhelye), a munkavallalok telepiiléshez kapcsolodo loka-
lis beagyazottsagara is kiterjednek. Az interjualanyokat tekintve a jovOben az
egyik allandé megrendeldvel (Kornéllal) interjut szeretnék késziteni, illetve még
két olyan munkavallaloval, aki tag is a szovetkezetben (az egyik Szandra, aki je-
lenleg is dolgozik a szovetkezetben).

Osszességében a kérdéseket illetden azt tapasztaltam, hogy azok a valasz-
adok szamara érthet6k, néhany esetben kellett csak 0jboli, tisztazd, konkretizald
kérdést feltennem. A bevételre, a szovetkezet jovedelmi helyzetére vonatkozo kér-
dések csak a szovetkezet vezetdjénél miikodtek, minden mas valaszadé szerint
csak a szovetkezet elndke kompetens ebben a kérdéskdrben. Ebbdl arra kovetkez-
tettem, hogy a szovetkezet gazdasagi helyzete nem ismert a munkavallalok el6tt,
illetve a szakmai vezet6 is élesen elkiilonitette (e tekintetben) a szovetkezet gaz-
dasagi kompetenciahatarait. A szovetkezet vezetdi €s munkavallaloi is készsége-
sek voltak, a szovetkezet elndke két teljes nap is a rendelkezésemre allt, és vala-
szolt a kérdéseimre, lehetdséget biztositott, hogy visszamenjek a terepre, és azok-
kal is interjut készitsek, akikkel addig nem sikeriilt. Tobb héten keresztiil egyez-
tettiink idépontot, azonban 0jbdli lehetdséget végiil nem kaptam — a vezetd korab-
ban t6bbszor lemondta a talalkozot kiilfoldi gazdasagi egyiittmiikodés megkoté-
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sére hivatkozva. Az idépont mddositasok oka mindkét esetben kiilfoldi (szlova-
kiai) tizletkotés, valamint egészségiigyi €s csaladi okok, tartdsabb munkavallaloi
szabadsagolasok. A kovetkezd alkalmat marciusra terveztiik, melyet reményeim
szerint tényleg sikeriil majd megvalésitani. Az Gijboli talalkozas alkalmaval néhany
tisztazd kérdést szeretnék feltenni a szovetkezet elndkének és szakmai vezetdjé-
szovetkezeti tagok lakohelyére, szovetkezetben végzett tevékenységére fokuszal-
nanak. Szamos kérdést vet fel a miikodés kapcsan a tobbféle szervezeti forma
(egyesiilet, szocidlis szovetkezet, sajat konyvelocég kft.) egybemosddasa, mely
leginkabb a munkavallalok és azok szerepeinek tisztazatlansagabdl kovetkezik. A
szovetkezeti munkavallalok — és részben tagok — tevékenységeinek megismerését,
dontéshozatalban jatszott szerepiik indirekt kérdésekkel vald vizsgalatat kiemelt
fontossagunak tartom.

Egy kovetkez6 talalkozas alkalmaval elsdsorban azokkal készitenék interju-
kat, akikkel eddig nem sikeriilt, alkalmazva a jelenlegi ,,sikeres szocialis szovetke-
zetre” szabott interju vazlatot.

Az interjuk felvételére tobb helyszinen is sor keriilt. Az els6 interju annak
az egyesiiletnek az irodajaban késziilt, amelybdl a szocidlis szovetkezet is ,,kin6tt”.
A FIX Egyesiilet vezetdjével (aki a szovetkezet elndke) késziilt az elsd, relative
hosszu interji, mely szinte minden altalanos kérdést érintett. Fontos megjegyezni,
hogy el6z6 észak-alfoldi szocialis szovetkezeteket vizsgald kutatasom soran mar
kapcsolatba keriiltem a szovetkezettel, igy a korabban késziilt interji szovegét el-
olvasva érkeztem meg a helyszinre, és a mar ismert informaciok birtokaban (meg-
alakulas koriilményei, indittatas, cél), azok valtozasaira kérdeztem ra. A szovetke-
zet elndke személyes kapcsolathdlojanak kdszonhetden segitett a ,,sikertelen” szo-
cidlis szovetkezet kivalasztasdban is, mely egy altala jol ismert, kordbban telepii-
1ési dnkormanyzat altal miikddtetett szervezet volt.

Az interjus tapasztalatokrol megallapithato, hogy nyugodt koriilmények ko-
zott késziiltek, nem volt igazan zavard kdrnyezet, igy egy-egy interju akar tobb
orara is elnyult. A fogadtatas is kiemelked6en készséges volt (ebédmeghivas,
kavé), kiilon terem biztositasa a terepen. Az interjuk soran 6szinte valaszok kor-
vonalazodtak, a kutatasi célként megjelolt motivaciovesztés feltarasa és a szocialis
szovetkezeteket elhagyo vezet6ség ¢s munkavallalok dontései mogott megbiuvo
okok feltérképezése sikeresnek mindsithetd. A tartds miikodés egyik példajat lat-
hattuk egy olyan szocialis szovetkezet esetében, mely megalakulasa ota unios pa-
lyazatot nem nyert, leginkdbb a munkanélkiili kdzpont altal finanszirozott human
er6forrasbol gazdalkodik, emellett a vezetd sajat cége és a szovetkezethez szorosan
kapcsolodo egyesiilet segiti munkajukat.

Az interjuk soran taldlkoztam a vezetokkel és munkavallalokkal, akik kész-
ségesen valaszoltak a feltett kérdéseimre. Azonban nem talalkoztam elegendd
szamu munkavallaloval, akik a szovetkezetben vannak foglalkoztatva, igy nem si-
keriilt interjut késziteni. Ennek egyik oka az volt, hogy néhany dolgoz6 kiilsé he-
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lyen végzett munkat (épiiletfenntart6 karbantarto), a masik oka pedig, hogy a ve-
zet6k elmondésa szerint tdbben szabadsagon vannak, ezért nincsenek jelen. A sz6-
vetkezet vezetdjével egyeztettem, €s marciusra igéretet kaptam tovabbi interjuk
készitésére. Ami a szovetkezeti tagokat illeti, 6k tobbnyire helyileg a szovetkezet
székhelyétdl tavolabb élnek, azonban a jovOben veliik is szeretnék majd interjut
késziteni. A felvett interjuk terjedelmét tekintve relative hosszuak, a feltett kérdé-
sekre egyértelmiien valaszt adtak az interjialanyok. Néhany kérdés megvalaszola-
sakor ellentétes informéciokat kaptam a fizetés kimaradasaval kapcsolatban, mi-
szerint nem kaptak meg id6ben a bériiket a munkavallalok. Az interjialanyok egy
része szerint ez jarult hozza leginkabb a munkavallaloi fluktuaciohoz, masik része
a csaladi, egyéni (szovetkezettol fliggetlen) okokat sorolta. Mindkét fél egyetértett
abban, hogy az alacsony bérezés hozzajarult a szovetkezeti munkavallalok szdma-

A szovetkezet elndke szerint a legtobb szocialis szovetkezet azért szlint
meg, mert nem tudtak vagy nem akartak a kotelezd térvényi eléirasnak megfelelni,
miszerint 2018. januar 1-jét kdvetden Onkorményzati tagsaggal kell kotelezo jel-
leggel rendelkezniiik. ElImondasa szerint az dnkormanyzat sem 1ép be szivesen a
mar meglévo szocidlis szovetkezetbe, mert ha nem mitkoddképes, akkor az 6nkor-
manyzat is feleldsséggel tartozik, ezért inkabb tavol tartjak ett6l magukat.

A 2013-as TAMOP-os palyéazat altal megalakul6 szovetkezeteket érdemes
lenne megnézni, hogy azok kdziil hanyan maradtak fent. Az elndk elmondasa sze-
rint a régiobol csak egy szervezet volt ott szakmai rendezvényen, ami korabban
nyert TAMOP-ot, az Osszes tobbi megsziint. A végelszamolas és kényszertorlés
formaira tobb példat emlit a szovetkezet vezetdje. A szdvetkezet elndke szerint a
végelszamolasok és kényszertorlések miatti megsziinés okai az dnkormanyzati
tagsag hianyabol kovetkeztek.

Erdekes volt, hogy az interjuvolasra kivalasztott ,,sikeres” szocialis szovet-
kezet vezetdi hozzajarulnak, hogy névvel keriiljenek bele az elemzésbe.

Az interjukban 1évo 6 fogalmak a szolidarités, a kozosségi élmény, a stabi-
litas, az dnkormanyzati tagsag atfed6 fogalmakként jelentek meg.

Stabilitas: A stabilitas okai kozott az egyesiilet tarsadalmi bazisat jel6li meg
a szervezet elndke, ami az dnkéntes tevékenységekbdl és a foglalkoztatas folya-
matos biztositasabol (kezdetben az egyesiilet altal) kovetkezik. A hagyomanyos
munkaerdpiactol vald eltéré mitkddési mechanizmusok vonzok a klienskdroknek,
amelyek nem feltétleniil munkaidoben, teljesitményben gondolkodnak. A munkat
nem csak gazdasagi, hanem szocidlis tényezdként is értelmezik. Olyan munkahely
létrehozasa a cél, ami befogadd kdzosséget, szocialisan érzékeny munkakoriilmé-
nyeket teremt, megfeleld gazdasagi hattérrel, ami dnfenntartova teszi a miikodést.

Munkakériilmények: Az els6dleges munkaerdpiacon valo elhelyezkedéssel
szemben a szovetkezet munkaid6hoz vald rugalmas hozzaallasa, a képzettségeket
tekintve konnyebb elhelyezkedést biztosit. Az életkoriilmények tekintetében olyan
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életfeltételeket biztositanak, ami vonzo6 a munkavallalok szamara. Osszekapcsolo-
dik a foglalkoztatas és a stabilitds kiszdmithat6 munkahelyek biztositadsaval,
ugyanakkor ezt az egyik legnehezebb (palyazati forrasok hijan) megvaldsitani.

A koz0sségi miikodés alapveto értékként jelenik meg a szocialis szovetkezet-
ben, mely egy egyesiiletbdl nétt ki. A szervezetben megvalosuld képzéseket probal-
jék dsszekapcsolni a foglalkoztatassal. A tarsas kompetenciak fejlesztésére kiemelt
figyelmet forditanak, kapcsolati halo szélesitése torténik a képzések gyakorlati, 6n-
kéntes megvaldsitasa soran, ami sokszor munkalehetdséghez juttatja a résztvevot.

Erdekes, hogy a szocialis szovetkezet miikodtetésébe nem a helyi onkor-
manyzatot vontak be, hanem személyes kapcsolati haldjukat felhasznalva a kor-
nyez0 telepiilés onkormanyzataval kotottek megallapodast. A gesztust meghalalva
a telepiilésen 1évo6 viharkdrok utan a szocialis szovetkezet adoméannyal tamogatta
az ugynevezett ,.tarsadalmi alapbol” az 6nkormanyzatot.

A szdvetkezet elndke tobbszor az dnkormanyzati tagsagrol ,,az egyik tulajdo-
a helyi dnkorméanyzattal is egyiittmiikddnek, kdlcsonds pozitiv kapcsolatot apolnak.
Az alkalmazottak nem szdvetkezeti tagok, ugyanakkor a szovetkezeti tagok donte-
nek (a szovetkezet szohasznalatdban ,,elméletileg”) a felhalmozott javakrol, de eddig
ezt visszaforgattak a szocidlis szovetkezet mitkodésébe. A tarsadalmi alapbol nem
zarjak ki a szovetkezeti tagok a munkavallalokat, 6k is részesiilnek kiilonb6z6 — f6-
ként természetbeni — juttatasokban: kirandulas, kulturalis események, horgaszver-
seny, jotékonykodas, pénzbeli tAimogatast adtak az dnkormanyzatnak.

A vezet6 elmondasa szerint sajat akaratat nem erdlteti ra a kozosségre, illetve
a kozosség is szelektalja, kit fogad be. A kdzosség alapvetden befogado, segitOkész.
Foglalkoztatas szempontjabol nincs egyiittmitkodés az onkormanyzattal, helyi mun-
kavallalo nem is dolgozik a szovetkezetben. Kifejezetten kikototték az alapitd ok-
iratban, hogy az dnkormanyzat a kozmunka programjat nem a szovetkezeten keresz-
tiill kivanja 1étrehozni. A kdzosségnél nem a szovetkezet dontene a munkavallalok-
rol, a szovetkezet elndke szerint alddsnd a kozosség Osszetartasat. Az dnkormanyzat
viszont kikoti, hogy anyagi tdmogatast nem tud nyujtani. Az dnkormanyzat érdeke
(a szovetkezet elnoke szerint), a segitségnyljtas, és a hosszu tavu termeldiizem lete-
lepitése. A kovetkezo termelési tevékenység ezért cserébe helyben lenne.

A szdvetkezet elsddleges célként a helyi foglalkoztatast jeloli meg, ennek
érdekében a profiljat is a gazdasagi kornyezethez igazitva valtoztatja meg. A piaci
igények kielégitésével, a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz alkalmazkodik
ugy, hogy az alapkoncepciodjat nem valtoztatja (a foglalkoztatast). Ehhez igazitjak
az 0sszes tobbi célt. A foglalkoztatashoz kiils6 forrast keresnek (palyazatok, mun-
kaiigyi kdzpont tdmogatasa). A bevételiiket fejlesztésre, infrastrukturalis beruha-
zasra koltik, akar hitelt is felvéve. A hitel felvétele a hosszl tava tervezésre utal.
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Tovabbi kérdések a terepmunkahoz/és tovabbi kutatasi kérdések

Kornyékbeli telepiilések

Van olyan kornyékbeli 6nkormanyzat, amely tobb szocialis szovetkezetnek
is a tagja, azonban arr6l nem tudnak, hogy a helyi 6nkormanyzatnak van-e szocia-
lis szovetkezettel tagsaga.

Fordulopontok

A fordulopontoknal dnkormanyzati tagsagot és egy palyazatot emlit az in-
terjialany, amiben a szovetkezet konzorciumi partner volt (nem az dnkormanyzat-
tal), ennek koszonhetéen van tiz munkavallaldjuk (2018-ban). 2013 utan kisebb
hullamvélgy alakult ki, amibdl 2017 kortil tértek magukhoz, tobb kiilsé ok miatt.
Nehezen tudott a szovetkezet vezetése reagalni kiilsé gazdasagi €s tarsadalmi ko-
rilményekre: (ekkor még nem volt nkormanyzati tagsag) a feln6ttképzés vissza-
esése, masrészt 2017-ben a munkaerdpiaci foglalkoztatas felfutott, az épitdipari
teriileten dolgozok elhagytak a szovetkezetet, Oket felszivta az elsddleges munka-
erépiac. A munkavallalok egy része kiilfoldre ment a magasabb bér miatt. A szo-
vetkezeti munkavallalok emellett a bérkimaradast (kb. 2 honap) emlitették meg
jelentés okként. Ezzel nem tudtak versenyt tartani, volt olyan munkavallalo, aki
két év tagsag utan tavozott a szovetkezet munkavallaloi korébol. A nagyobb foka
elvandorlas okardl (nem mondja ki nyiltan az elnok), megoszlanak a vélemények.
Tizrdl kettore esett vissza az allandd alkalmazotti 1étszam. A valtas okaként az
altalanos bizonytalansagot jeldli meg a szervezet vezetdje. A kiilfoldon lévok
anyagi biztonsagan kiviil a kiszamithatobb jovot emliti. A vezet6é ugyanakkor hi-
vatkozik, hogy naluk hatarozatlan munkaszerz6dés van, a munkavallalok nagy ré-
sze OKJ-s képzésbdl keriilt ki. Azonban fontosnak talalja, hogy a sajat munkabérét
termelje ki a munkavallalo.

A fordulopontok tekintetében a 2013-as, a 2014-es és a 2015-0s évben nem
volt nyertes TAMOP-os palyazat. Az elsddleges munkaerépiacon magasabb mun-
kabért kinaltak, helyben is elhelyezkedtek a munkavallalok (épitdipari kft, német
cég), szintén a magasabb jovedelem okan. A képesités megszerzését az egyesiilet
képzése tette lehetové, a szovetkezet révén alakultak ugy a kapcsolataik, hogy si-
keriilt elhelyezkedniiik az elsédleges munkaerépiacon. Atvarialtak a tevékenysé-
giiket, hogy a meglévé piaci igényeknek jobban megfeleljenek, Nyiregyhazara jar-
tak épiiletet karbantartani, egyre inkabb igyekeztek piaci alapra helyezni tevékeny-
ségeiket. A kozmunkaprogram a szovetkezeti munkavallaloi fluktuaciora nem volt
kedvezétlen hatassal. Sokan jottek hozzajuk, mert mas a munkahelyi kérnyezet, a
kozosség és magasabb a megszerezhetd munkabér is a szocialis szovetkezetnél,
mint a kézmunkaprogram keretében. A szdvetkezetbodl azok tavoztak, akik hosz-
szabb tavon kiszamithatd munkat szerettek volna. Nem kiszamithaté munkahelyre
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utal ezaltal a szocialis szovetkezet, ezért nyitottak a piaci rés felé, biztositva ezaltal
a bevételi forrasukat.

Egyfajta transzferként definialja a szovetkezet vezetdje a szocialis szovet-
kezetet, az els6dleges munkaerdpiacra teszi képessé a munkavallalokat, képzés és
szakmai tapasztalat biztositdsa altal. Az intézményi szintli egyiittmiikédés az o6n-
kormanyzattal megvaldsult, de ez inkabb egy kényszerkapcsolat, formalitas a tor-
vényi kotelezettségnek valdo megfelelés okan. A kapcsolatok leginkabb informali-
sak, korabbi személyes kapcsolatok altal jottek 1étre.

A kudarc okai

Munkaerdhidny (amit a polgarmester is meger6sit, a kdzmunkaprogramban
foglalkoztatottak szamanak csokkenése) és a szovetkezetet elhagyok magas
szama. Ezt atszervezéssel igyekeztek orvosolni. Az atmeneti kudarc ellenére inf-
rastrukturdlis beruhazést valositottak meg, hitelfelvétellel (j kemence beszer-
zése). Palyazati forras reményében végzik tevékenységiiket, ujabb, korszeriibb
eszk0zok beszerzését is tervezik, mely a keramiahoz kapcsolodik. A kudarcnal
emlitik az eurdpai unids palyazatokon vald sikertelenséget is.

Tobb szervezettel irasbeli egylittmiikodést kotottek, palyazat elnyerése
(konzorcium) céljabol. Amikor nem tudjak a szovetkezet keretein beliil foglalkoz-
tatni a munkavallalot, akkor atkeriil az egyesiiletbe. Ez a civil (egyesiileti) miiko-
désbol kovetkezett.

Mitdl sikeres?

A sikerességhez hozzajarul a kiilonb6z6 szervezetek (szocialis szovetkezet,
egyesiilet, konyveld cég) er6forrasainak egyesitése, kozos épiilet és eszkdzok hasz-
nalata, infrastrukturalis ellatottsag. A széleskori kapcsolati hald mas szervezetek-
kel, ami a korabbi civil (egyesiileti) miikodésbdl kovetkezett. A minimalis hét fo
taglétszamot alkalmazzak, ezt elonydsnek tartjak a gyors és hatékony dontéshoza-
tal szempontjabol, emellett az operativ iranyito (szakmai vezetd) a telephelyen hoz
dontéseket, ezaltal gyorsan tudnak reagalni a mindennapi teendkre. A munkaval-
lalokat folyamatosan képezik a kiilonboz6 tdmogatasi forrasok segitségével, emel-
lett kdzosségi programokat szerveznek, k6zos siités-foz¢€s, csapatszellem erdsitése.

A szovetkezet bedagyazva a lokalitasba
A szbvetkezet vezetése fontosnak tartja a tarsadalmi beagyazottsagot, igy az
elsodlegesen nem termeld tevékenységet is prioritasként kezeli, részt vesz bevételt

nem hozo, sét kiadassal jar6 rendezvényeken. Ezeken a sajat kézmiives technolo-
giajukat mutatjak be, leginkabb a helyi iskolakban, rendezvényeken.
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Elemzési szempontrendszer

Kulcsfogalmak

Szakirodalomban

Interjuban

tarsadalmi tOke

tarsadalmi vallalkozas

beagyazottsag onkormanyzati tagsag
kiilleszkedés tamogatasi forras
kapcsolathalo szovetkezet alapitas
emberi toke stagnalas
munkaerdpiaci integracio megszinés

munka meghatarozasa

tamogatas hiany

bérmunka befogadd k6zosség
munkaparadigma foglalkoztatas
munkaerdpiac egyiittmiik6dé partnerek
aktiv munkaerdpiaci politikak munkatapasztalat
foglalkoztatasi nehézségek kompetenciak
munkanélkiiliség kapcsolatok

szegmentalt munkaerdpiac

tarsadalmi alap

aktiv foglalkoztataspolitikai eszk6zok

munkavallaloi fluktuaciod

passziv foglalkoztataspolitikai eszkdzok

koz0sség

kozfoglalkoztatas

biztonsag

atipikus foglalkoztatas

munkahelyi kérnyezet

leszakadoé térségek

kiszamithatosag hianya

periférikus terek

transzfer

polarizalt tarsadalom

tarsadalmi bedgyazottsag fontossaga

ruralis térség

kapcsolati tOke

alternativ modszerek

ko6z0sségépités

alulrol épitkez6 gazdasag

elvandorlas

tarsadalmi vallalkozasok

gazdasagi alapti miikodés

szocialis gazdasag

tarsadalmi hatas

szolidaris gazdasag

kooperaci6, egytittmiikodés

harmadik szektor

onkormanyzati valasztas, politikai kdrnyezet

szocialis szovetkezet

tartds miikodés

integracio

hal6zatosodas

helyi k6z0sség

piacra 1épés

tranzit jelleg

fenntarthatdsag

elsédleges munkaerdpiac

kozosségi integracios igény

fluktuacio
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6. abra: Szocialis szOvetkezetek allapota orszdgosan, varmegyék szerinti bontas-
ban 2010-2020 kozott.

7. 4bra: A strukturalis tényezok valtozasa.

8. abra: A szocialis szovetkezetek elhelyezkedése.
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tegoriai.
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Tablazatok jegyzéke

1. tablazat: A szocialis szovetkezetek teriileti elhelyezkedése és az atlagos miiko-
dési idejiik (évben kifejezve).

2. tdblazat: A tartds (5 éven tli) miikddést befolyéasolo valtozok (linearis regresz-
$7i0).

3. tablazat: A magasabb arbevételre hato tényezok (linearis regresszio).
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A kvantitativ adatok elemzése soran alkalmazott SPSS tablak

A megsziint szervezetek virmegyénként éves bontasban
2015-2022 kozott (khi-négyzet proba)

Varmegyék a megsziinés éve szerint***

Megsziinés datuma

Total
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Bécs-Kiskun varmegye | 3,90%| 2,30%]15,50%)|24,00%|23,30%| 15,50%| 7,80%| 7,80%100,00%
Baranya virmegye 5,10%| 5,10%| 6,40%|20,50%[41,00%| 11,50%| 9,00%| 1,30%|100,00%
Békés vérmegye 4,60%| 3,10%|12,30%] 13,80%32,30%] 15,40%| 13,80%| 4,60%|100,00%
?:;Z‘;’y[zba“]'zemplen 4,10%| 4,80%|10,80%] 10,80%)|28,60%) 24,40%| 14,30%| 2,20%100,00%
Csongrad-Csanad

vimegye 4,10%| 8,20%| 4.80%]14,30%[49,70%| 7,50%|10,20%| 1,40%|100,00%
Fejér virmegye 1,80%| 7,00%] 10,50%22,80%| 29,80%] 12,30%| 14,00%| 1,80%|100,00%
Févaros 2,70%)| 4,10%|15,10%|18,50%36,30%| 13,00%| 7,50%| 2,70%|100,00%
féyr‘r’;:\gdy‘f"“'s"pron 3,00%| 6,10%|24,20%)|24,20%)24,20%| 6,10%|12,10%100,00%
Hajdu-Bihar varmegye | 2,10%|11,40%)| 5,70%|32,10%|31,40%| 7,10%| 7,90%| 2,10%|100,00%
Heves varmegye 8,10%|10,10%| 7,10%|12,10%|23,20%27,30% 10,10%| 2,00%|100,00%
izsrfn ?:yggk“n'szom"k 6,40%| 11,50%| 7,70%| 9,00%|41,00%| 9,00%|15,40% 100,00%
VK;Eng‘;r:'ESZtergom 3,00%| 6,10%| 6,10%|12,10%|48,50%| 9,10%]12,10%| 3,00%100,00%
Nograd virmegye 9,80%| 6,60%| 3,30%| 4,90%[27,90%)|29,50%] 16,40%| 1,60%|100,00%
Pest varmegye 0,90%| 1,80%|10,50%|20,20%28,90%25,40%| 11,40%| 0,90%|100,00%
Somogy varmegye 9,20%| 3,10%|15,40%)|16,90%|38,50%| 7,70%| 9,20% 100,00%
‘Slzi‘tr)lzlz:g;;Szatmar—Bereg 4,00%|10,10%25,80%| 19,70%28,80%| 5,60%| 3,50%| 2,50%|100,00%
Tolna virmegye 6,50%| 8,70%|21,70%|15,20%19,60%| 6,50%17,40%| 4,30%|100,00%
Vas varmegye 5,00%20,00% 15,00%] 20,00%)| 15,00%| 20,00%| 5,00%|100,00%
Veszprém varmegye 6,50%| 8,70%]10,90%]32,60%)|28,30%| 6,50%| 6,50% 100,00%
Zala virmegye 8,80%| 17,60%| 11,80%| 2,90%|32.40%| 11,80%| 8,80%| 5,90%|100,00%
Osszesen 4.40%| 6,80%|11,60%] 17,30%|31,90%| 14,90%| 10,40%| 2,60%|100,00%
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A szocialis szovetkezetek varmegyék szerint, harom kategdrias bontiasban (meg-
sziinés alatt allé vagy atalakult, megsziint, miik6dik) (khi-négyzet préba)

Szocialis szovetkezetek allapota megyék szerint***

Harom kategorias allapot

Nizgzgleii“ Megsziint | Miikadik foul
Bacs-Kiskun varmegye 10,70% 45,60% 43,80% 100,00%
Baranya varmegye 9,00% 40,30% 50,70% 100,00%
Békés varmegye 7,40% 59,30% 33,30% 100,00%

Borsod-Abatj-Zemplén 9,80% 53,00% 37.20%|  100,00%

varmegye

Csongrad-Csanad varmegye 6,80% 50,40% 42,90% 100,00%
Fejér varmegye 23,70% 43,70% 32,60% 100,00%
Févaros 19,40% 50,40% 30,20% 100,00%
Gyor-Moson-Sopron varmegye 21,00% 53,20% 25,80% 100,00%
Hajdu-Bihar varmegye 7,40% 60,70% 31,90% 100,00%
Heves varmegye 6,70% 62,80% 30,50% 100,00%
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye 12,80% 60,80% 26,40% 100,00%
Komarom-Esztergom varmegye 10,90% 67,40% 21,70% 100,00%
Noégrad varmegye 10,10% 65,70% 24,20% 100,00%
Pest varmegye 4,80% 54,30% 41,00% 100,00%
Somogy varmegye 10,50% 45,50% 44,10% 100,00%

Szaboles-Szatmar-Bereg 8,80% 67,30% 23.80%|  100,00%

varmegye

Tolna varmegye 4,20% 64,80% 31,00% 100,00%
Vas varmegye 8,60% 62,90% 28,60% 100,00%
Veszprém varmegye 8,00% 52,90% 39,10% 100,00%
Zala varmegye 4,60% 55,40% 40,00% 100,00%
Total 10,20% 54,20% 35,60% 100,00%
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A tartds (0t éven tuli) miikodést befolyasol6 valtozok (linearis regresszio)

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Brror of the Es-
timate
! ALS? 172 140 1,76210

a. Prediptors: (Constant), Létszam (f6 2020), A telepiilés hatranyos helyzetii, Sajat toke (eFt
2020), Ertékesités netto arbevétele (eFt 2020), Munkanélkiiliek vagy kozfoglalkoztatottak ara-
nya a munkaképes koru népességen beliil (%)

A tartos (6t éven tuli) miikodést befolyasolé valtozok (linearis regresszio)

ANOVA?®?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 83,424 5 16,685 5,374 ,000P
Residual 400,546 129 3,105
Total 483,970 134

a. Dependent Variable: Miikodési id6

b. Predictors: (Constant), Létszam (f6 2020), A telepiilés hatranyos helyzetii, Sajat toke (eFt
2020), Ertékesités nettd arbevétele (eFt 2020), Munkanélkiiliek vagy kézfoglalkoztatottak
aranya a munkaképes korti népességen beliil (%)
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A tartos (6t éven tuali) miikodést befolyasolé valtozok (linearis regresszio)

Coefficients?
Unstandardized Zsetgnéls;?g i
Coefficients . .
Model cients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 4,919 ,405 12,149 ,000
Munkanélkiiliek ,121 ,042 ,333 2,905 ,004
vagy kozfoglalkoz-
tatottak aranya a
munkaképes korti
népességen beliil
(%)
A telepiilés hatra- -1,237 ,460 -,308 -2,693 ,008
nyos helyzetii
Ertékesités nettd ,000 ,000 ,158 1,766 ,080
arbevétele (eFt
2020)
Sajat toke (eFt ,000 ,000 -,343 -3,996 ,000
2020)
Létszam (6 2020) ,602 ,573 ,088 1,050 ,296

a. Dependent Variable: Mikodési ido
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A magasabb arbevételt befolyasol6 valtozok (linearis regresszio)

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Es-
timate
1 A489° 239 235 95243,596

a. Predictors: (Constant), Létszam (f6 2020), Munkanélkiiliek vagy kozfoglalkoztatottak ara-
nya a munkaképes koru népességen beliil (%), Hosszu lejarata kotelezettségek (eFt 2020),
Start program, A telepiilés hatranyos helyzetti, Sajat toke (eFt 2020)

ANOVA®?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 3045861716563, 6 | 507643619427, | 55,961 ,000°
422 237
Residual 9697265209701, 1069 | 9071342572,21
848 9
Total 12743126926265 1075

,270

a. Dependent Variable: Ertékesités netto arbevétele (eFt 2020)

b. Predictors: (Constant), Létszam (f6 2020), Munkanélkiiliek vagy kozfoglalkoztatottak ara-
nya a munkaképes korti népességen beliil (%), Hosszu lejarati kotelezettségek (eFt 2020),
Start program, A telepiilés hatranyos helyzetii, Sajat toke (eFt 2020)
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Coefficients?®

Unstandardized Standardlged
Coefficients Cocffici-
Model ents t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 6593,575 | 7219,475 913 ,361
A telepiilés hatra- | 7217,690 | 7541,219 ,032 957 ,339
nyos helyzetti
Munkanélkiiliek -194,152 643,364 -,010 -,302 ,763
vagy kozfoglalkoz-
tatottak ardnya a
munkaképes koru
népességen  beliil
(%)
Start program -19404,059 | 8850,148 -,059 -2,193 ,029
Sajat  téke (eFt 1,080 ,165 ,229 6,529 ,000
2020)
Hosszu lejaratt ko- -,285 ,145 -,068 -1,970 ,049
telezettségek (eFt
2020)
Létszam (f6 2020) 5425,511 360,113 414 | 15,066 ,000

a. Dependent Variable: Ertékesités netto arbevétele (eFt 2020)
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A miikodési idé varmegyénkénti bontasban (ANOVA)

Report
Miikodési_id6

Megye kod

miikodési 1do
atlaga (év)

Std. Deviation

Bacs-Kiskun varmegye

Baranya varmegye

Békés varmegye
Borsod-Abatj-Zemplén varmegye
Csongrad-Csanad varmegye
Fejér varmegye

Févaros

Gyér-Moson-Sopron varmegye
Hajda-Bihar varmegye

Heves varmegye
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
Komarom-Esztergom varmegye
Nograd varmegye

Pest varmegye

Somogy varmegye
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
Tolna varmegye

Vas varmegye

Veszprém varmegye

Zala varmegye

Total

5,2093
5,1728
5,4000
4,5435
5,0203
4,8305
5,2365
4,8788
4,8944
4,1650
5,0000
4,8485
5,2344
5,4397
4,5606
4,8050
5,8043
5,5455
43191
5,1389
4,9268

129
81
65

322

148
59

148
33

142

103
80
33
64

116
66

200
46
22
47
36

1940

1,54452
2,17250
1,96691
2,04307
1,74757
2,21400
1,96001
2,36851
1,70817
1,96587
1,80716
1,62252
2,49916
2,09467
1,66529
1,69153
2,36286
2,95566
1,68247
2,41605
1,97687
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A rovid lejarati kotelezettségek és a tartosabb (6t éven tuli miikodés) kozotti kapesolata
(linearis regresszio)

Model Summary

Std. Error of the Es-

Model R R Square Adjusted R Square timate
1 ,3022 ,091 ,086 1,83544
a. Predictors: (Constant), Rovid lejarati kotelezettségek (eFt 2020)
ANOVA*
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 58,678 1 58,678 17,418 ,000°
Residual 586,180 174 3,369
Total 644,858 175

a. Dependent Variable: Miikodési_id6

b. Predictors: (Constant), Rovid lejaratu kotelezettségek (eFt 2020)

204




Coefficients?

Unstandardized Coeffi- Standardized
cients Coefficients
Model t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 5,938 ,140 42,398 ,000
Rovid leja- ,000 ,000 ,302 | 4,173 ,000
rata  kotele-
zettségek
(eFt 2020)

a. Dependent Variable: Miikodési id6

Altalanos leiré statisztikak (netté arbevétel, miikodési id6, 1étszam)

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Devia-
tion
Ertékesités netté arbe- 103 0 401435 14733,97 49227,784
vétele (eFt 2020)
Valid N (listwise) 103
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Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
A szocialis szovetkezet 153 1 11 5,90 2,035
mikodési ideje
Valid N (listwise) 153
Létszam (f6 2020)
Frequency Percent Valid Percent Cumulczltlil\t/e Per-
Valid 0 60 21,5 58,3 58,3
1 15 5,4 14,6 72,8
2 3 1,1 2,9 75,7
3 3 1,1 2,9 78,6
4 5 1,8 4,9 83,5
5 3 1,1 2,9 86,4
6 2 7 1,9 88,3
7 4 1,4 3,9 92,2
8 4 1,4 3,9 96,1
10 2 J7 1,9 98,1
17 1 4 1,0 99,0
30 1 4 1,0 100,0
Total 103 36,9 100,0
Missing System 176 63,1
Total 279 100,0
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MAGYAR NYELVU ABSZTRAKT

Dolgozatomban a magyarorszagi szocialis szovetkezetek 2010 és 2020 kozotti
mikddésének 0sztonzod és akadalyozo tényezdit kivanom feltdrni abbol a szakiro-
dalmi feltételezésbdl kiindulva, hogy a szocidlis szovetkezetek a munkaerdpiaci és
tarsadalmi integracio alkalmas eszkozét jelentik (G. Fekete et al. 2018, Csoba 2020).
Munkamban a tarsadalmi tOkeelméletek alkotjak az elemzés szociologiai értelmezé-
sének keretrendszerét. Azt vizsgadlom, hogy mitdl fiigg, valamint hogy hogyan bizto-
sithato e szovetkezetek (re)integracios funkcidja. FO kutatasi célom a szocialis szo-
vetkezetek miikodését hatraltatd és 6sztonzd tényezok azonositasa. A vizsgalat mod-
szere a kvantitativ statisztikai masodelemzés és a kvalitativ modszereken beliil a szo-
ciologiai terepmunka, melyhez félig strukturalt interjus adatgytijtést alkalmaztam. Az
interjikat téma- és tipusanalizis modszerével elemzem. Kutatasi kérdéseim a kovet-
kezok: Milyen feltételek sziikségesek ahhoz, hogy a szocialis szovetkezetek fenntart-
haté munkaerdpiaci pozicidkat hozzanak létre abbol a célbol, hogy eldsegitsék a pe-
lis feltételei milyen modon befolyasoljak az integracios torekvéseket €s esélyeket? Az
eredmények azt mutatjak, hogy a szervezetek miikddtetoi altal uj fligghségi viszo-
nyok alakultak, igy a szakképzett szocialis szovetkezeti munkavallalok mobilitas-
perspektivai a jobban fizetett elsddleges munkaerdpiac felé mutatnak. A szocialis szo-
vetkezetek jellemz6en csupan munkalehetdség biztositasaval nem képesek csokken-
teni a kialakult tarsadalmi, gazdasagi és teriileti egyenlotlenségeket és tarsadalmi kii-
l6nbségeket. A nemzetkozi és hazai szovetkezeti elvekkel és célkitlizésekkel ellentét-
ben a hazai gyakorlat azt mutatja, hogy egyre kevésb¢ jellemz6 az onkéntes alapti
szervez6dés és az autoném mitkodésmod. A terepi eredményekbdl kirajzolodik, hogy
a munkaerdpiaci integracio altal , kisegitik” a munkavallalokat a lokalis térbél, de a
szovetkezetben maraddk szamara csupan néhol mikodik kdzosségi (re)integracios
elem, ami altalanossagban kevésbé hangsulyos a gyakorlati miikddés soran. A vizs-
galt szocialis szovetkezetek a szervezetek diszkrepanciait mutatjak. A tarsadalmi és
kapcsolati toke felhasznalasa a torvényes mitkodéshez sziikséges szovetkezeti tagsag,
vezetdk altal valosul meg. A kozfoglalkoztatott/munkanélkiili munkavallalo egyén
szamara a szocialis szovetkezeti rendszer ezen keretek kozotti mitkodése a telepiilé-
sen valé munkavallalas és integracio strukturalis korlatjat jelenti. A szocialis szovet-
kezetek tarsadalmi tokefejlesztésének elemzése soran kiilonb6zo (kirekesztd és befo-
gado, teljesitménykozpontl és kozosségkozpontl) szervezeti tipusokat azonositot-
tam. A célcsoport korabban kialakult térbeli és tarsadalmi hatranyait és egyenldtlen-
ségeit a szocialis szovetkezetek alig-alig képesek jelenlegi strukturalis feltételek mel-
lett lekiizdeni. Ezaltal a periférikus térségben €16k munkaerdpiaci és tarsadalmi integ-
racios torekvései nehezen teljesiilnek. A kialakult tarsadalmi ¢€s gazdasagi kiilonbsé-
gek kezelésében és a tarsadalmi téke integracioban valdo miikodésmaodja kevésbé ha-
tékony, igy a tarsadalmi kirekesztés kezelésének eszkdzeként kevésbé szolgal.

Kulcsszavak: szocialis szovetkezet, tarsadalmi vallalkozas, integracio, tar-
sadalmi t6ke, munkaerdpiac, kirekesztés, befogadas

207



ANGOL NYELVU ABSZTRAKT

In my thesis, I will explore the drivers and barriers of the operation of social
cooperatives in Hungary between 2010 and 2020, based on the assumption in the
literature that social cooperatives are a suitable instrument for labour market and so-
cial integration (G. Fekete et al. 2018, Csoba 2020). In my work, social capital theo-
ries form the framework for the sociological interpretation of the analysis. I investi-
gate the determinants and the ways to ensure the (re)integration function of these co-
operatives. My main research objective is to identify the factors that impede and stim-
ulate the functioning of social cooperatives. The research method is quantitative sta-
tistical secondary analysis, and within the qualitative methods, sociological fieldwork
using semi-structured interview data collection. The interviews are analysed using
thematic and typological analysis methods. My research questions are the following:
What conditions are necessary for social cooperatives to create sustainable labour
market positions in order to promote the integration of marginalised social groups?
How do the structural conditions of social cooperatives affect integration efforts and
opportunities? The results show that new dependency relations have been formed by
the operators of the organisations, so that the mobility prospects of skilled social co-
operative workers are pointing towards the better paid primary labour market. Typi-
cally, social cooperatives are not able to reduce social, economic and territorial ine-
qualities and social disparities by providing employment opportunities alone. Con-
trary to international and national cooperative principles and objectives, domestic
practice shows that voluntary organisation and autonomous operation are becoming
less and less common. The field findings show that workers are 'helped' out of the
local space through labour market integration, but that only some of those who remain
in the cooperative have a community (re)integration element, which is generally less
pronounced in practice. The social cooperatives studied show discrepancies between
organisations. Social and relational capital is harnessed through cooperative member-
ship and leadership, which is necessary for legitimate functioning. For the publicly
employed/unemployed worker individual, the operation of the social cooperative sys-
tem within this framework represents a structural barrier to employment and integra-
tion in the municipality. In analysing the development of social capital in social co-
operatives, I identified different types of organisation (exclusionary and inclusive,
performance-oriented and community-oriented). The spatial and social disadvantages
and inequalities that the target group has previously experienced are hardly overcome
by social cooperatives under current structural conditions. This makes it difficult to
meet the labour market and social integration aspirations of people living in peripheral
areas. Their way of working is less effective in addressing the social and economic
disparities that have emerged and in the integration of social capital, and thus less
effective as a means of tackling social exclusion.

Keywords: social cooperative, social enterprise, integration, social capital,
labour market, exclusion, inclusion
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Virag Adam konyve a tarsadalmi tékeelméletekbdl kiindulva a hazai szo-
cidlis szovetkezetek miukodésének 0sztonzo és akadalyozd tényezoit tarja fel, a
magyarorszagi szocialis szovetkezetek 2010-2020 kozotti mitkodési kornyezetét
¢s a fenntarthaté miikodésiiket akadalyozo tényezoket vizsgalva. Elsdsorban arra
a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen feltételek sziikségesek ahhoz, hogy a
szocialis szovetkezetek fenntarthaté munkaerdpiaci pozicidkat hozzanak létre a
peremhelyzetli tarsadalmi csoportok integracidja érdekében, valamint arra, hogy
a szocialis szovetkezetek strukturdlis feltételei milyen mddon befolydsoljak a
tarsadalmi integracios torekvéseket és esélyeket. Bemutatja a szervezetek tarsa-
dalmi tokefejlesztésében valo (re)integracids funkcioit, a periférikus térségekben
a kirekesztés kezelésének eszkozeit.

A konyvet ajdnljuk mindazok szdmara — kutatoknak, szakpolitikai dontés-
hozoknak, gyakorlati szakembereknek —, akik a szocidlis szovetkezetek hazai
mikddését, (re)integracios funkcioit, a szervezetek diszkrepancidit és a tarsadal-
mi egyenl6tlenségek mérséklésének strukturdlis korlatait szeretnék tanulma-
nyozni.




