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Eloszo

Fontos kotetet tart a kezében a kedves Olvaso. Fontos ez a kotet azért, mert
éppen a felséfoku gazdalkodastudomanyi képzések inditasanak huszadik évfor-
dulodjan jelenik meg, és szandéka szerint nem pusztan annak életjele kivan lenni,
hogy Szombathelyen az igéretes kezdetek utani hanyatlasi idészakot kdvetden
még mindig lehet szerezni kozgazdasz diplomat. Ez a kotet tobbre vallalkozik
ennél: azt kivanja demonstralni, hogy az ELTE, és tarsadalomtudomanyokkal
foglalkoz6é karanak Szombathelyen vald megjelenése 1ij impulzussal szolgalt
ezen a tudomanyteriileten.

2017-ben, amikor a Nyugat-magyarorszagi Egyetem szombathelyi kampu-
sza az ELTE-hez csatlakozott, a Tarsadalomtudomanyi Kar dékanjaként a rank
varo feladattol (a kordbbi Sopronbdl kihelyezett gazdalkodastudomanyi képzések
»menetbol” valo atvételétdl) erdsen tartva eldszor latogattam Szombathelyre, egy
kicsi, akkor mindossze két fot szamlalo, de igen bator lokalpatriota csapattal ta-
lalkoztam. Varga Imrét és Székely Klarat megismerve értettem meg igazan, hogy
mit jelenthettek Dob6 Istvannak ez egri var véddihez intézett buzdit6 szavai: ,,In-
kabb kevés oroszlan, mint sok nyal”. A Nyugat-magyarorszagi Egyetembdl valo
kivalas ¢s az ELTE-hez val6 csatlakozas kényes koztes idoszakaban 6k ketten
személyes kockazatot is vallalva kiizdottek azért, hogy Szombathely varosaban
az elkovetkezo évtizedekben is legyenek gazdalkodastudomanyi képzések, és
azon a szakteriiletiiket magas szinvonalon miivel6 oktatok. Erre az elszantsagra
alapozva lehetett nekikezdeni annak a tanszéképité munkanak, aminek targyia-
sult dokumentumat tarthatjuk most a keziinkben.

A kotet, amit az Olvaso a kezében tart, szamomra elsésorban azt tizeni,
hogy a sajat eréfeszitéseinkbe vetett hittel és a céljaink melletti elkdtelezettséggel
minden akadaly lekiizdhet6, ami jelen esetben nem csupan egy tanszék, hanem
ezen tulmenden egy igazi tudomanyos mithely épitését is eredményezheti. Kiilo-
ndsen megragadott az, hogy a kotet a gazdasagi folyamatok interdiszciplinaris
megkozelitésére vallalkozik a kozépkortol a kozeljovoig tagulod idéhorizonttal.
Ez egy olyan szellemi miihely 1étrejottével kecsegtet, ami nemcsak regionalisan,
de reményeim szerint orszagosan is kiemelkedo teljesitményekre lesz képes.

A fentiekre tekintettel biiszkén ajanlom a kotetet a gazdalkodastudomany
elméleti kérdései irant érdeklddok, az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasa-



val foglalkozok, valamint a szélesebb publikum figyelmébe. A kotetbe bevaloga-
tott tanulmanyok nemcsak szamukra bizonyulhatnak érdekes és hasznos olvas-
manynak, de remélhetden a palyavalasztas el6tt allok szamara is megmutatjak a
gazdalkodastudomany rejtelmeiben valo elmélyiilés szépségét.

Juhasz Gabor
Eétvos Lorand Tudomanyegyetem
Tarsadalomtudomanyi Kar
Dékan

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tarsadalomtudomanyi Kar része-
ként 2017-ben Szombathelyen 1étrejott a Savaria Gazdalkodastudoméanyi Tan-
szék.

A kotet — bemutatkozasként — a Tanszék oktatoinak kutatasaiba enged be-
tekintést. A tanszéken, illetve a tanszék kornyezetében végzett kutatomunka na-
gyon sokrétii: a kutatasok tobbek kozott a meglijul6d energiaforrasokkal, az infor-
macios technologidk hatasaival, illetve az ipar 4.0 egyes részteriileteivel foglal-
koznak.

A kutatasokban feltart osszefiiggések nem csak a gazdasagrol szolnak, ha-
nem mindennapjainkat is athatjak: gondoljunk csak a globalis felmelegedés ne-
gativ hatasaira, a piaci korliilmények valtozasaira, a termelés és a logisztikai rend-
szerek fejlodése altal okozott kozuti forgalomndvekedésre vagy a minket érd oft-
¢s online manipulaciora.

A kotetet — nem titkoltan — egyuttal ,,kedvcsinalonak”™ is szanjuk, remélve,
hogy a gazdasag itt bemutatott sokoldalisaga sok fiatalt 6sztonoz arra, hogy ta-
nulményaikat a gazdasag teriiletén folytassak és jovojiiket a gazdasag valamely
hagyomanyos, vagy csak most formalodo szektoraban képzeljék el.

Szombathely, 2019 tavaszan

A szerkesztok



Eltéro teljesitményii napelemes rendszerek
gazdasagossagi vizsgalata

Hollosy Zsolt — Poor Judit — Csizmasné Téth Judit — Varga Imre

Economic study of solar cell investment projects with various performance

Investment decisions should be based on economic calculations
because of their complexity and significant effect on the future. From the
available and presented static and dynamic indicators calculation of the Net
Present Value (NPV), the Discounted Cash Flow (DCF) and the Internal
Rate of Return (IRR) as well as the Discounted Payback Period (DPP)
made the choice between the different varieties easier. In the course of the
different solar cell investments analysis various versions were assessed.
Subsidies and carbon price were taken into consideration and the
equipment investment was evaluated in itself and its accounting and
taxation relations as well.

Keywords: solar cell investment, dynamic indicators, carbon emission,
unit cost, alternative investment

1. Bevezetés

A viallalkozasok miikodtetése Osszetett folyamat, amelyre szdmos
elére nem lathat6 koriilmény gyakorol hatast. Nehéz meghatdrozni a val-
lalati célok fontossagi sorrendjét, de hosszabb tdvon kiemelten fontos az
egyenletesen nyereséges gazdalkodas, a folyamatos technolédgiai fejlesz-
tés, valamint a minél kedvezdbb piaci pozicid megszerzése ¢s megtartasa.
Ezekhez beruhdzasokra is sziikség van. Mivel a beruhdzasok sordn nagy
értékdl, hosszu élettartamu eszkdzok keletkeznek, a beruhdzasok k6zos jel-
lemzdje, hogy jelentds pénzkiadassal jarnak, a hozzajuk kapcsolodé hoza-
mok idében késleltetve jelentkeznek és teljes bizonyossaggal elére nem
ismert a mennyiségiik. Tovabbi szempont, hogy a beruhdzas hosszl idére
meghatdrozza egy cég miszaki, technologiai jellemzdit, gazdasagi és
pénziigyi helyzetét. Altalaban tobb valtozat koziil lehet valasztani, ugyan-



akkor a rossz beruhazasi dontések nem, vagy csak jelentds tobbletkdltsé-
gekkel korrigalhatok. A dontési folyamatban tovabbi tényezok is szoba ke-
riilhetnek pl.:
- Elegendd sajat forras esetén érdemes-e azt beruhazasra fordi-
tani vagy egyéb tokelekotési format (értékpapir, bankbetét stb.)
célszerl preferalni.
- Milyen id6pontban valosuljon meg a beruhdzas? Ez a kérdés
fontos, ha a vallalkozas kedvezdtlenebb gazdasagi helyzetben
van, vagy pl. magas inflacié esetén, amikor egy kés6bbi id6pontra
halasztott beruhazas csak nagyobb volumenti hitelfelvétellel va-
l6sulhat meg.
- El6fordulhat, hogy a rendelkezésre all6 forrasok sziikdssége
miatt egyes valtozatokat eleve el kell vetni.
- Melyik termék/termékek fejlesztésébe érdemes belekezdeni,
amennyiben tobb termék igényelne fejlesztést, de csak egyre vagy
néhanyra 4ll rendelkezésre elegend6 forras?

A beruhazasi projektekkel kapcsolatos pénzkidramldsokat (cash
outflow) figyelembe véve, meg- kiilonboztethetiink egyszer és folyamato-
san jelentkezd koltségeket. Az elobbi nem feltétleniil egyetlen idépontra
korlatozodik, hiszen pl. a megvaldsulds hosszabb iddtartamot is igényel-
het. A folyamatos miikodés koltségeibe beletartozik mindaz, ami a beru-
hézas megvaldsitdsa miatt, az lizembe helyezést kdvetden jelentkezik.
Fontos tényezd a beruhazéas eredménye, az a miikkddtetés folyaman kelet-
kezd tobblet pénzbevétel, amely a véllalkozasnal marad, és amely lehetd-
séget biztosit a megtériilésre. Nem szabad megfeledkezni az adofizetési
kotelezettség beruhdzasra gyakorolt hatasarol sem.

Mindezek alapjan fontos a koriiltekinté dontés, melyet gazdasagos-
sagi vizsgalatokkal célszerli megalapozni, figyelembe kell venni a nem
szamszerusithetd tényezdket is.

2. Elméleti megfontolasok

A gazdasagossagi szamitasok soran statikus és dinamikus szemléle-
tet, illetve mutatdkat kiilonboztetiink meg (Balint-Juhasz-Papp, 2001). Az
elébbinél nem vessziik figyelembe az id6t, mint szdmszerlsithetd ténye-
z6t, a kiilonbozd iddpontokban esedékes pénzaramokat korrekcid nélkiil
vetjiik Ossze, az utobbindl figyelembe vessziik a pénzmozgasok iddbelisé-
gét, alkalmazzuk az idGpreferencia elvét.
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2.1. Statikus mutatok

A megtériilési id6 (Payback Period) (PP) arra a kérdésre ad valaszt,
hogy hany ¢év alatt kapjuk vissza az eredetileg befektetett pénziin-
ket a beruhazas eredményeként képzddo jovedelembdl. A vizsgalat
soran viszonyitasi alapként kijeloliink egy maximalis megtériilési
id6t, amit a befektetéstdl elvarunk. Ha a szamitott megtériilési idé
ennél hosszabb, akkor a beruhazast nem célszerli megvaldsitani. A
PP eldnye, hogy egyszerli szamitani (beruhdzott dsszeg / varhat6
évi atlagos jovedelem), illetve likviditasi szempontbdl is jelzi a be-
ruhazas kivanatossagat. Hasznos lehet magas kockazatu helyzetek-
ben, mivel ilyenkor annal biztosabbnak tekintenek egy beruhazast,
minél gyorsabban tériil meg.

A beruhazas atlagos jovedelmezdsége (Accounting Rate of Return)
(ARR) olyan mutatdszdm, mely szazalékos formaban fejezi ki a
beruhazas hatékonysagat. (évi atlagos jovedelem / beruhazott 6sz-
szeg). A modszer, eltérden a megtériilési id6tél, nemcsak a megté-
riilési id6 alatti jovedelmet veszi figyelembe, hanem mindazokat,
amelyek a beruhazas teljes ¢lettartama alatt keletkeztek.

A forgasi sebesség (Turnover Ratio) (TR) megmutatja, hogy a be-
ruhazasra forditott 6sszeg az éltala elért nyereségbdl hanyszor tériil
meg a hasznalat id6tartama alatt. Ez a mutatd a beruhdzas révén
képz6do nyereség volumenére helyezi a f6 hangstlyt. A mutatot az
tizemelési id6 alatt varhatd jovedelem és a beruhdzott 6sszeg ha-
nyadosaval szamithatjuk, értéke akkor tekinthetd elfogadhatonak,
ha eléri az 1,0-t. Ez azt jelenti, hogy a beruhazéasnak legalabb egy-
szer meg kell tériilnie a hasznalati id6 alatt.

2.2. Dinamikus mutatok

A netto jelenérték (Net Present Value) (NPV) megmutatja, hogy
mennyi a jovedelem és a beruhdzott dsszeg jelenértékének kiilon-
bozete. Az elfogadhato hatarérték nulla, vagyis csak olyan beruha-
zasokat érdemes elinditani, amelyek pozitiv nett6 jelenértéket igér-
nek. Két azonos jellegii beruhdzas koziil az a kedvezobb, amelyik-
nek a szamitott nett6 jelenértéke magasabb.

A jovedelmezdségi index (vagy dinamikus megtériilési forgo)
(Profitability Index) (PI) / (Discounted Cash Flow) (DCF) a jelen-
értékre szamitott jovedelmek és a beruhazasi koltség aranyanak
mérdszama. A mutatd arra a kérdésre ad valaszt, hogy hanyszor
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tériil meg a fejlesztéssel kapcsolatos egyszeri raforditds a hozamok
diszkontalt 6sszegébdl. Ertéke csak 1,0 felett mindsithetd elfogad-
hatonak.

e A beruhdzas belsé megtériilési rataja (Internal Rate of Return)
(IRR) az a kiilonleges kamatlab, amely mellett a beruhdzas disz-
kontalt jelenlegi értéke (NPV) éppen nulla. A beruhdzas akkor fo-
gadhato el, ha az IRR >r, tehat a belsé kamatlab meghaladja a toke
alternativ koltségét.

e Diszkontalt megtériilési id6 (Discounted Payback Period) (DPP)
szamitdsa hasonlo a statikus megtériilési id6hoz, azzal a kiilonb-
séggel, hogy mind a beruhazott 6sszegnek, mind az atlagos jove-
delemnek a jelenértéke van kiszamitva.

3. Napelemes rendszerek értékelése beruhazas-gazdasagossagi muta-
tokkal

3.1. Altaldnos attekintés

A globalis felmelegedés negativ hatdsai kdzismertek. Az okok ko-
z6tt kiemelten kell megemliteni az emberi tevékenységbdl szarmazé liveg-
hézhatasu gazokat. Aranyaiban a széndioxid (CO3) a legfontosabb, azon-
ban hatasintenzitdsban a metan €s a kiillonb6z6 klor-fluér-karbon vegytile-
tek (CFC-k) is jelentdsek (Vallner—Krausz 2011). Az iiveghdzhatast gazok
kibocsatasban az dram és a hdenergia termelése a meghatarozo (Id. 1.
abra). Jelentds a mez6 és erddgazdasag, valamint az ipar és a szallitas sze-
repe. Németh et al. (2011) kutatasaikban ravilagitanak arra, hogy az ener-
giaellatas jovobeni bizonytalansagai, a gazdasagossagi kérdések, a klima-
védelmi torekvések felértékelték a megujuld energiaforrasok szerepét. A
megujuld energiahasznositd és az energiamegtakaritast eredményez6 esz-
kozrendszerek tervezési folyamatai, kivitelezése, alkalmazasi modjainak
bdvitése az elmult években felgyorsult. Mind globalisan, mind pedig eu-
ropai viszonylatban a megujuld energia iparban tevékenykedd cégek erd-
s0d6 versenyének lehettiink tantii az elmult évtizedben. Jelen publikacio-
ban az dramtermeléshez kapcsolodo kibocsatas csokkentést érintd beruha-
zasok gazdasagi szamitasokkal torténd megalapozasaval foglalkozunk,
tényadatok alapjan.
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1. abra: Gazdasagi szektorok tiveghazhatasu gaz kibocsajtasa
Forras: EPA 2018.

Napelemes rendszerek telepitésével az aramtermelésben csokkent-
het6 a hagyomanyos, fosszilis energiahordozok felhasznalasa. A CO; ki-
bocsatas pedig mérséklédhet. Nagy teljesitményii napelemes kapacitasok
aramellato rendszerekbe integralasa egyeldre problémas, mivel a termelé-
siik ingadozik, a megtermelt &ram tarolasa pedig nehézkes.

Létezik tobbféle megoldas, pl. forditott™ vizerémiivek, vizbontés a
tobbletarammal és a keletkezd hidrogén felhasznéldsa tizemanyagcellaban.
Az akkumulatortechnologia fejlédése, az ,,0kos” varosok, elektromos au-
tok illetve a haztartasi méretli kiserdmiivek (HMK) kiegészitése taroloka-
pacitassal, valamint az ahhoz kapcsolodd atomizalt aramtézsde tobbféle
megoldast kinalhat.

A vilag kiilonb6zd orszagaiban jelentdsen eltér az 1 kWh aram elo-
allitasa soran keletkez6 CO2 (IEA 2011), igy a kiilonb6z6 helyekre telepi-
tett napelemes rendszerrel megtakarithatd kibocsatasban is igen jelentds
eltérések vannak (2. abra). Példaul Franciaorszagban, ahol az atomenergia
részesedése az aramtermelésben 75%-os, 1 kWh aram eléallitasa 79g CO»
kibocsatast jelent; Indidban ugyanez az érték 912g, tehat tobb mint 11 sze-
res az eltérés (a rendszer hatasfokbol adodo eltérések szamszertisitése nél-
kiil). Jelentos eltéréseket lathatunk az Eurdpai Unio tagorszagai kdzott is.
Az adatok valtozatossaga az energiamix eltérésébdl adodik, értelemsze-
riien, ahol nagyobb az atomenergia, illetve a megtijuld energidk aranya, ott
kisebb az emisszid.
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2. abra: Néhany orszag 1 kWh villamos energia eldallitasa soran (egyiittes hotermelés-
sel) keletkezé CO, kibocsatasa.
Forras: SunEarthTools (2018) alapjan sajat szamitas Megjegyzés: hétermelés nélkiil az
adatok nagyobbak Magyarorszag esetén pl. 350 g/lkWh (v6. MNNSZ 2013).

A globalis emisszi6 csokkentés hatékonysaganak novelése érdeké-
ben oda célszerii napelemes rendszereket telepiteni, ahol a legnagyobb az
egységnyi rendszer csokkentd hatéasa.

Megemlitendd, a széntiizelésti erdmiivek kapacitasanak csokkenté-
sével 6nmagaban is csokkenthetd a CO» kibocsatas. Az eredmény fokozot-
tan jelentkezik, amennyiben azok megujulokkal keriilnek kivaltasra. Nem
szabad azonban megfeledkezni a kapcsolodo tevékenységekre gyakorolt
gazdasagi ¢és tarsadalmi hatasrol, pl. banyaszat, erdmiivi gépgyartas. Cél-
szerli az atallasban fokozatossagot kovetni, nevezetesen a széntiizelésli
erdmiivek ciklusidejének lejartaval a kiesd aramtermelést kisebb kibocsa-
tasu kapacitasokkal potolni. A dontésben az egyes orszagok energiafiig-
getlenségre torekvését, illetve a forrasok diverzifikaciojat is célszerii fi-
gyelembe venni. Az egyes orszdgokban leépitett €s mas orszagba attelepi-
tett energiaigényes iparagak csak latszatmegoldast jelentenek.

Globalis szinten ezt csak akkor tekintjiik megoldasnak, ha az attele-
pités utan azonos termékmennyiség eldallitasa globalis kibocsatas csokke-
nést eredményez.

Figyelembe kell venni, hogy jarulékos kibocsatds ndvekedéssel jar
az eldallitott termékekhez kapcsolodo logisztika (helyi eldallitas esetén
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kvazi 0 logisztikai emisszio) (vO. 1. dbra). A fenti logika alapjan is tamo-
gathatd a mez6gazdasagi termelésben a lokalis szintli termék eldallitas (en-
nek egyéb pozitiv, illetve negativ hatdsaival jelen publikdcidoban nem ki-
vanunk foglalkozni).

A koltségesokkentésre, illetve profitmaximalizélasra koncentrald
megkdzelitést javasolt lenne modositani. A termékek eldallitdsaban kolt-
ségkategorianak kellene tekinteni a kornyezetterhelést, legalabb a CO: ki-
bocsatas kellene arazni. Az altalunk végzett szamitasokban ez utdbbit
megtettiik.

3.2. Vizsgalatok

Jelen elemzésben kiilonbozd kapacitdsti haztartasi méretli kiserdmii-
vek (HMKE) beruhdzas-gazdasadgossagat vizsgaljuk tényadatok alapjan. A
HMKE a lakosséag illetve kisebb aramfogyasztast vallalkozasok szamara
nyUjtanak megoldast a ,,z61d” energiatermelésre. Beruhazasuk hozzajarul a
Magyarorszag altal vallalt kibocsatas-csokkentéshez, kiilondsen akkor, ha a
széntlizelésti erdmiivek kapacitasat valtja ki. Az értékelés soran arnyékolas-
mentes D-i t4jolasu 35 fokos tetdre szerelt 3, 6, 12, 50 kW teljesitményii
rendszereket vizsgaltunk. A 3 kW-os rendszernél egy 3-4 fos csalad éves
villamos energia fogyasztasat vettiik alapul (Racz 2013). A 6 kW-os rend-
szernél feltételeztiik, hogy részben fiitésre illetve a nyari idészakban hiitésre
is hasznalnak villamos energiat. Itt jegyezziik meg, a szélsdségessé valo
nyari iddjaras nagyobb és szélsOségesebb dramfogyasztast fog varhatdan
(mintegy mellékhatasa a globalis felmelegedésnek, a téli iddszakban, a meg-
szokottnal kisebb mértékii a lehtilés, ekkor a flités intenzitdsa és igy a CO»
kibocsatasa is csokken.) Visszatérve a nyari szélséséges id0jarasra, a nap-
elemes rendszerek eldnye, hogy akkor termelnek nagyobb intenzitassal,
mintegy kisimitjak a cstucsokat. A 12 kW-os rendszer esetén azt feltételez-
tiik, hogy 3000 kWh éves aramfogyasztas mellett 1309 m3 éves gazfogyasz-
tast valt ki a rendszer altal megtermelt 12360 kWh dram. Az Gsszes termelést
15360 kWh-nak feltételeztiik (v.6.: Zsiboracs-Palyi 2014) (Az irodalmi ada-
tok és a tapasztalatok szerint 1 m® foldgazbol (34 MJ; 9,44 kWh) energia
allithato eld). Az 50 kWos rendszer vizsgélatat az indokolja, hogy ez a ma-
ximalis, még HMKE-ként engedélyeztethetd méret.

Vizsgélatainkban a dinamikus mutatdkat alkalmaztuk, mivel azok a
beruhazéasi dontések gazdasagi megalapozasaban a statikus mutatoknal
részletesebb eredményt adnak.
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A HMKE kivitelezésének f6 koltségdsszetevdi a kdvetkezok: nap-
elem, inverter, tartoszerkezet, szallitasi és szerelési koltség, engedélyezte-
tés koltsége, garancia.

Az alabbiakban a kiilonbozd ajanlatok f6 jellemzdit, a kapcsolodo
mutatdszamok és a végleges dontésben kiegészitésképpen figyelembe vett
tényezOket mutatjuk be.

A kiilonbozd arajanlatok fobb adatai: Koltségadatok AFA nélkiil,
2016-0s arakon; *Megjegyzés: Az dsszes koltség rovat a tdrgyalasok soran
adott arengedményt is tartalmazza)

A B C
Napelem teljesitmény W/db 250 250 250
db 12 12 12
m? 10 10 10
Osszes koltsége E Ft 530 564 612
Garancia a napelemre év 25 12 12
Inverter E Ft 251 200 225
Garancia az inverterre év 10 5 5
Tartoszerkezet E Ft 86 90 90
Szallitasi és szerelési koltség (anyag- 198 201 159
gal) E Ft
Engedélyeztetés koltsége E Ft 25 50 50
Osszes koltség * E Ft 1090 1105 1136
Fajlagos koltség EFt/kW 363,3 368,3 378,7
1. tablazat: 3kW-os rendszer f6 adatai.
A B C
Napelem teljesitmény W/db 250 250 250
db 24 24 24
m? 40 40 40
Osszes koltsége E Ft 1099,2 1128 1234
Garancia a napelemre év 25 12 12
Inverter E Ft 393.8 399 316
Garancia az inverterre év 10 5 5
Tartoszerkezet E Ft 160 162 186
Szallitasi és szerelési koltség (anyag- 396 282 245
gal) E Ft
Engedélyeztetés koltsége E Ft 25 50 50
Osszes koltség E Ft * 2074 2021,5 2031
Fajlagos koltség EFt/kW 346,7 336,9 338,35

2. tablazat 6kW-os rendszer f6 adatai.
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A B C
Napelem teljesitmény W/db 250 250 250
db 60 60 60
m? 80 80 80
oOsszes koltsége E Ft n.a. n.a. n.a.
Garancia a napelemre év n.a. n.a. n.a.
Inverter E Ft n.a. 719 n.a.
Garancia az inverterre év n.a. n.a. n.a.
Tartoszerkezet E Ft n.a. n.a. n.a.
Szallitasi és szerelési koltség EFt n.a. n.a. n.a.
Engedélyeztetés koltsége E Ft n.a. n.a. n.a.
Osszes koltség E Ft n.a. 3642 3925
Fajlagos koltség EFt/kW n.a 303,5 327,1

3. tablazat 12kW-os rendszer {6 adatai.

A D E
Napelem teljesitmény W/db 250 250 250
db 200 200 200
m? 333 333 333
Osszes koltsége E Ft 9160 9340 10049
Garancia a napelemre év
Inverter E Ft 1800 4350 3019
Garancia az inverterre év 5-20
Tartoszerkezet E Ft 1800 5250 1350
(lapostetor
¢)
Szallitasi és szerelési koltség (anyaggal) EFt | 2250 6149 3187
Engedélyeztetés koltsége E Ft 50 1175 453
Osszes koltség E Ft 15060 26264 18058
Fajlagos koltség EFt/kW 301,2 n.é. 361,2

4. tablazat 5S0kW-os rendszer 6 adatai.

Szamitasaink soran araztuk a CO» —t, bar az nehézkes, mivel jelentds
eltérések vannak a vele valo kereskedési arban, de még inkébb az adozta-
tasdban. A legmagasabb a svéd ad6 137 USD/t-val a masik véglet az 1
USD alatti Lengyel ado. A megitélést torzitjak az addztatas aloli kivételek
(World Bank 2016).

A szamitasokban (un. nem tdmogatott valtozat) a Dan 26 USD/t ad6t
alkalmaztuk, mivel a 13-31-es savban szorodik szamos fejlett orszag adata.
Lengyelorszag 4ltal alkalmazott érték nem tekinthetd mérvadonak a jelen-
t0s kibocsatas és az ismert széntilizelésli erdmiivi kapacitasok okén. Ma-
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gyarorszagon az ,,otthon melege program” keretében beruhédzasokhoz min-
den megtakaritott CO2 kg utan 900 Ft maximum 40-55% tamogatas igé-
nyelhetd. Szamitasokat végeztiink erre a valtozatra is (tdmogatott valtozat,
forras: NFM 2016).

15 és 30 éves ¢lettartamra végeztiink kalkuldcidkat. Az utobbindl
araztuk az inverter cseréjét, figyelembe vettik a napelemek
teljesitményének csokkenését. Az eloébbi diszkontélatlan ara Ft-ban 15 év
mulva ugyan annyi, mint ma. Az utdbbit az 4rajanlatokban szerepld, a
kivitelez6 altal garantalt, adatok alapjan szamszerUsitettiik, nevezezesen a
10.-évig az el6z6 évihez képest 0,75%-0s csokkenéssel szamoltunk, a 11.
évtdl pedig 0,62-vel.

A beruhdzas gazdasadgossagara jelentds hatast gyakorol a beruhazasi
koltség, az élettartam, az élettartam alatt varhato aramtermelés és kiilond-
sen az aram ara. Az Altalanos Forgalmi Adot nem tartalmazé ar Magyar-
orszagon is jelentdsen eltér a haztartasi és ipari fogyasztok kozott, e mellett
azt a fogyasztasi cél és profil is jelentdsen befolyasolja (NKM 2018). Az
EU egyes tagallamai kozott is jelentdsek az eltérések, ahogy azt a 2. dbra
is mutatja. Szamit4saink soran az dram arat brutt6 47,23 Ft/kWh-nak vet-
tilk (NKM 2018), ez gyakorlatilag megfelel az EU 28, 2015-6s nett6 la-
kossagi atlagaranak. Azt, az egyes orszdgokban alkalmazott arakat, azok
Osszetevoit szemlélteti a 3. dbra. Lathato, hogy az arak és azok addtartalma
is jelentds eltérést mutat.

Az emlitett arral szamoltunk, hiszen a vizsgalt beruhazasi valtozatok
HMKE-k. Az iddsorok elérevetitése sordn az dram aranak ndvekedését az
inflacio felett 2,5 %/ év-nek vettiik, ez nagysagrendileg megfelel az 1996-
2012 kozott, Magyarorszagon a lakossagi atlagarak regisztralt novekedé-
sének (Magyar 2015).

3.3. Eredmények

A 4. 4bran nyomon kovethetjiik a fajlagos beruhazési koltség
csokkenését 15 illetve 30 éves ¢élettartam esetén.

Megallapithatd, hogy a koltség 12 kWos rendszerig jelentdsen
csokken, majd a csokkenés liteme nagymértékben visszaeseik, a gorbe
ellaposodik. A fenticket megerdsitik a beruhazésgazdasdgossagi
szamitasok is (Id. 1-4. tablazatok).
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3. dbra. Az aram ara és Osszetevoi az EU egyes tagorszagaiban.
Forras: Eurostat 2016.

A jelenérték szamitds soran a hossza tavi allampapirok inflacié fe-
letti 2,75 %-o0s hozamat vettiik alapul.
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4. abra: Fajlagos beruhazasi koltség alakuldsa a napelemes rendszer méretének
fiiggvényében.
Forras: sajat szamitas.
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15 éves élettartam Nem tamogatott
méret kW 3 6 12 50
NPV/kW 298103 322456 353089 355203
DCF 1,75 1,86 2,03 2,04
DPP 8,58 8,06 7,40 7,35
15 éves élettartam Tamogatott, CO: nincs arazv.
méret kW 3 6 12 50
NPV/kW 408592 423204 441584 442852
DCF 2,71 2,88 3,14 3,16
DPP 5,54 5,20 4,77 4,75
30 éves élettartam Nem tamogatott
Meéret 3 6 12 50
NPV/kW 794076 829772 863591 880337
DCF 2,57 2,77 2,98 3,10
DPP 11,67 10,85 10,07 9,68
30 éves élettartam Tamogatott

3 6 12 50
NPV/kW 903526 924944 945235 955283
DCF 3,98 4,28 4,61 4,80
DPP 7,54 7,01 6,51 6,26

5. tablazat: Beruhdzas-gazdasagossagi mutatok osszefoglalo tablazata.

Megjegyzés: A tablazatban, csak a legjobb ajanlathoz kapcsolddd mutatok szerepelnek,

NPV értéke Ft-ban van kifejezve.

Az 5. tablazat attekintése utan az aldbbi kdvetkeztetéseket vonhatjuk le:

20

A fajlagos rendszerre jutd nettd jelenérték a rendszer méretének
novekedésével csokken. Jelentds eltérés nem tapasztalhaté a 12
kWos és az 50-es rendszer kozott.

Hasonloan kedvezden alakul a DCF és a DPP a méret fliggvényé-
ben.

A tamogatas természetesen jelentdsen csokkenti a megtériilési idot,
javitja a jovedelmezdségi indexet és a diszkontalt megtériilési idot.
A 30 éves idészakra szamitott mutatok esetén kiemelendd, hogy a



megtériilési id0 kedvezdtlenebb, mint a 15 éves valtozatoknal, en-
nek oka a 15 év utan tervezett inverter csere. A hosszabb élettar-
tamnal azonban jobb a jovedelmezdségi index.

- A3ésaz50kW-os, 15 éves idOszakra tervezett rendszernél kisza-
mitottuk a belsé megtériilési ratat (IRR-t). Ertékiik rendre 9,69%
¢s 12,35%. A szamitas soran BO a beruhdzasi koltség + az amorti-
zacid ¢€s a termelt dram értékébol szamolt adohatést vettiik figye-
lembe, NO-nal pedig a tobblet aram értékét. A CO»-t ez esetben
nem araztuk, amennyiben az megtortént volna a mutaté még ked-
vezdbb lenne.

4. Napelemes rendszer kiépitésének és miikodtetésének szamviteli vo-
natkozasai

Ha egy vallalkozas gy dont, hogy napelemes rendszer kiépitésével
kapcsolatos beruhazast valosit meg, akkor ennek hatdsa természetesen
megjelenik a vallalkozas szamviteli rendszerében is. Befolyasolja a Targyi
eszk6zok allomanyan keresztiil annak vagyonat és természetesen az ered-
ményre gyakorolt kettds hatasa is jelentds.

Alapvetésként vehetjiik, hogy a magas energiaigényti vallalkozasok
szamara kiilondsen elényods lehet egy ilyen jellegli beruhazas, hisz a fel-
hasznalt energia koltsége minden iizleti évben megjelenik az anyagjellegii
raforditasok kozott, ami rontja a véllalkozas adozott eredményét, azaz a
jovedelemezOségét.

A beruhazasi idoszakban a vallalkozas mérlegfoosszegének ndveke-
dése figyelheté meg, azaz vagyongyarapodas kovetkezik be:

T 161 Beruhézas - K 455 Beruhazasi szallitok
T 466 Elézetes AFA - K 455 Beruhazasi szallitok
T 14 Egyéb berendezések - K 161 Beruhdzas

Megtorténik a beruhazas aktivalasa, de egyelére mindennek nincsen
hatasa az eredményre.

Ezt kovetoen keriil sor a terv szerinti értékcsokkenés elszamolasara,
amely koltségként jelentkezik minden egyes évben a hasznos élettartam
soran, vagyis eredménycsokkentd hatassal jar:

T 571 Ertékcesokkenési leiras - K 149 Egyéb berendezések terv
szerinti értékcsokkenése
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Ilyen jellegli beruhdzas altal 1étrejovo targyi eszkdz (napelem és
inverter) hasznos ¢lettartama, a szokdsos garanciakat és tapasztalatokat fi-
gyelembe véve 15-25 év, ennek megfelelden az értékcsokkenés elszamo-
lasa is ehhez igazodik. Mivel a hasznos ¢élettartam végén valdsziniileg nem
marad jelentds piaci érték a berendezésekbdl, igy maradvanyérték megal-
lapitasa altaldban nem indokolt.

A beruhazas kozvetlen szamviteli hatasai tehat megjelennek a mér-
legben, a targyi eszkoz allomany, ezaltal a vagyon novekedésével mutat-
kozik meg, ugyanakkor az értékcsokkenés koltségként vald elszamolasa
eredménycsokkentd hatasként jelentkezik a véllalkozas
eredménykimutatasaban.

A beruhazashoz kapcsolodd elzetesen felszamitott AFA-nak nincsen
eredményre gyakorolt hatasa, hisz egyrészt nem koltség a vallalkozas sza-
mara, masrészt pedig visszaigényelhetd.

Ha viszont a beruhazas altal megtermelt villamosaramot szamvite-
lileg is figyelembe vessziik, akkor kapunk igazan reélis képet a beruhdzas-
r6l. Egy jol elkészitett, megfeleld méretli és megfeleld tajolassal rendel-
kezd napelemes rendszer hatdsara drasztikusan csokken a cég haldzatbol
szarmaz6 villamosaram felhasznaldsa. Ezéltal minimalisra csokken az
anyagjellegli raforditasok Osszeg:

T 513 Egyén anyagkoltség - K 454 Szallitok

Osszesitve mindezt, elmondhaté, hogy egy napelemes rendszer ki-
épitésével, annyival novelhetd egy vallalkozés nyeresége, amennyivel
meghaladja évente az anyagkoltség csokkenése a felmeriild terv szerinti
értékesokkenés novekedését. Ha pedig az addzott eredményre gyakorolt
hatést vizsgaljuk, akkor az eldbbi kiilonbdzetet még csokkenteni kell 9 %-
kal, ami a tarsasagi nyereségadd mértéke. Ha tehat a hasznos élettartam
valoban lefedi azt az id6szakot, amely alatt a napelemes rendszer tényle-
gesen villamos dramot termel, akkor szamvitelileg jo1 szdmszertiisithet6 a
rendszer kiépitésével jard nyereség ndovekedése.

5. Kovetkeztetések, javaslatok

- A nagyobb rendszerek megvalositasa gazdasagi szempontbdl el-
nydsebb, mint a kisebbeké.

- Tamogatasok tekintetében a kisebb rendszerek elényben részesi-
tése javasolt a nagyobbakkal szemben, ill. az utébbinal a timogatés
mellzése, a piaci alapu arazas is szoba johet.
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- Jelenleg Magyarorszagon a kockdzatmentes befektetések éves ho-
zama igen alacsony. A szabad pénzeszkodzzel, bankbetéttel, allam-
papir megtakaritassal rendelkezd véllalkozdsoknak és magéansze-
mélyeknek a gazdasagi hatékonysag szempontjabol is javasolt be-
ruhazni napelembe. E megallapitast kiilon hangsulyossa teszi az al-
talunk szamitott 9-12 %-os IRR érték.

- Jelentésen befolyasolja a megtériilést az alkalmazott értékcsokke-
nési leirds mértéke.

- A kornyezetvédelmi szempontok figyelembevétele még kedve-
zObbé teszi e beruhdzasok megitélését.

- A beruhazasi dontések megalapozasanal célszerli a dontéshozok-
nak ismerni a fajlagos koltség nagysagrendjét. Lényeges a tobb ar-
ajanlat bekérése, és azokban a vallalt garanciara, a napelem mellett
az inverterre vonatkozora is kiilonds hangsulyt fektetni.

- A kivitelezés helyszinének idedlis tajolasu, arnyékmentes feliilet
valasztasa elengedhetetlen szempont.

- A nem megfeleld tajolas illetve az arnyékolas két szamjegyli vesz-
teséget okozhat, ami jelentdsen rontja a rendszer gazdasagossagat.

- A napelemes beruhdzasok piaca kinalati, kisebb mértékii tovabbi
arcsokkenést feltételeziink, ugyanakkor a kedvezd beruhazas gaz-
dasdgossagi mutatok alapjan a beruhazast tervezoknek a mieldbbi
megvaldsitast javasoljuk.

- Az ajanlati arakat befolyasolja a HUF/EUR illetve HUF/USD éar-
folyama, annak valtozasa (Ft gyengiilés) jelentés kockazati té-
nyezo.

- A vizsgalt rendszerekkel a széndioxid kibocsatas csokkenése éves
szinten, a magyar energiamixet figyelembe véve, 403 kg/kW. Ez
azt jelenti, hogy a rendszerek darabjaival 1,2-20,0 t/év a CO: kibo-
csatés takarithatéo meg. Osszehasonlitasképpen annak értéke pl. In-
diaban tobbszoros; 3,5 -57,6 t /év lenne (v.0. 1. tablazat).

- Egy napelemes rendszer kiépitésével annyival novelhetd egy val-
lalkozéas nyeresége, amennyivel meghaladja évente az anyagkolt-
ség csokkenése a felmertild terv szerinti értékcsokkenés ndvekedé-
sét.

Koszonetnyilvanitas
Ezuttal koszonjiik az adatszolgaltatok kdzremiikddését, kiilondsen a

Solar Energy Kft adatszolgaltatasat.
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A piaci koordinaciot tamogato szervezeti modell kialakitasa

Juhasz Lajos

Forming organizational modell to support market coordination

This study is examining the possibilities of farmers (the ones who grow
plants, who produce eggs and meat) and of local entrepreneurs who are
using these farmers’ products to meet somehow on local markets with the
aim of shortening the marketing channel and so decreasing connected
costs.

The purpose is to form a structural model, which supports local market
and so to ensure market performers to meet. If this aim is fulfilled, then
firstly, logistic costs are going to decrease and secondly, the income and
profit of farmers producing to local markets is going to stay in local econ-
omy proving its development.

Mapping demand and supply and also identifying factors which ensure
the uninterrupted operation of the market make it possible to create a struc-
tural model which leads to an efficient local market by involving local
money.

1. Elméleti hattér

A piaci kordindciot segitd szervezeteknek tobbféle modellje 1étezik
mind a szakirodalomban, mind a valds piaci koriilmények kozott. Az el-
méleti modellek és a gyakorlati egyiittmiikodési formak sokszintisége le-
hetévé teszi, hogy konkrét piaci koriilmények kozott a relevans modellt
valasszuk ki és megfeleld adaptacio utan bevezessiik a gyakorlatba.

Jelen tanulmany arra keresi a valaszt, hogy hogyan taldlkozhatnanak
a Soproni jaras mezdgazdasagi termeld tevékenységet (baromfi termeldk,
sertéshust el6allitok, marhahus termeléssel foglalkozdk, tojastermeldk, tej-
termeléssel foglalkozé gazdalkodok, zoldségtermesztok) folytatd gazdal-
kodoi a terméket felhaszndlokkal (vendéglok, intézmények) abbol a cél-
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bodl, hogy az élelmiszer alapanyagok hosszu értékesitési it megtétele nél-
kiil eljussanak a felhasznalokhoz, biztositva ezaltal a hosszu szallitassal
jaro koltségek csokkentését és a helyi gazdasag élénkitését.

A cél tehat az, hogy a Soproni jarasban agrarterméket eléallitd gaz-
dalkodok termékei a jarasban felvevdpiacot jelentd felhasznalokhoz jussa-
nak el Gigy, hogy egyrészt a logisztikai koltségek csokkenjenek, masrészt
a helyi gazdasdgban megtermelt hozamok és profitelemek helyben mara-
dasadval a helyi gazdasadg élénkitését és fejlesztését tegyék Ilehetdveé
(Chikéan 2003).

A fenti cél elérése érdekében elengedhetetlennek latszik a helyi ke-
reslet és kinalat talalkozasa, a kereslet- és kinalatmenedzsment koordina-
lasa (1. abra).

Helyi koordinalé szervezet

Kereslet Kinalat

| \_ ’ Informacidaram . | J

fogyasztok termel6k

Anyagaram

Hozamok helyi

felhasznalasa

L
N

Koltségesokkentés

Helyi gazdasag élénkitése
Helyi pénz bekapcsolasa

1. abra. A helyi gazdasag élénkitésének elméleti hattere.

Az 1. abrabol jol lathato, hogy a helyi gazdasag élénkitésének alap-
feltétele a jol szervezett kooperacid, ami a helyi termeldk és fogyasztok
Osszehangolt tevékenysége egyiittes céljuk — koltségesokkentés, profitter-
melés, piacélénkités — elérése érdekében (Swinburn—Goga—Soraya 2004).

A helyi koordinald szervezetnek olyannak kell lennie, ami biztositja
a helyi piac érintettjeinek zokkendmentes taldlkozasat. Ez feltétele a haté-
kony helyi piac kialakitasanak és a lokalis piac élénkitését lehetové tevo
forrasok koncentralasanak. A koordinalo szervezetnek 6ndlloan kell mii-
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kddnie, de egyben biztositania kell a lokalis termeldk és fogyasztok egy-
masra taldlasat. Ez azt jelenti, hogy olyan szervezd er6 kialakitasara van
sziikség, ami messzemenden biztositja az ,,aramladsok harmasat™ a keresleti
¢s a kinalati oldal kozott. A 1ényeg tehat az a koordindld erd, ami kataliza-
torként funkciondl, hiszen kdzvetiti a megtermelt mezdgazdasagi alap-
anyagok felhasznalasi teriiletekre jutdsat, segiti a tevékenységbdl szar-
mazo6 Uj érték megfeleld helyre torténd dramlasat és biztositja a helyi fo-
gyasztok és termeldk kozotti folyamatos informacidaramot. A fenti szerep
biztositja ugyanis a helyi gazdasag ¢élénkitését és fejlesztését, mikozben
fékezi a helyben megtermelt 0j érték kiaramlasat a helyi gazdasagbol. Ezt
a folyamatot erdsitheti a helyi pénz létrehozésa és a lokalis piacon torténd
hasznalata (Juhdsz 2017, Swinburn—Goga—Soraya 2004).

2. Egyiittmiikodési lehetoségek

Meértékado kutatoi vélemények (szerint ma egy helyi gazdasag sike-
rességét dontden az hatarozza meg, hogy a piaci szereplok a vallalati ha-
loban hol helyezkednek el, hiszen a gazdasagilag stabil hely megszerzése
a sikeresség alapfeltétele. A Soproni jaras helyi gazdasaganak vizsgélata-
kor egy nagyon specialis helyzettel allunk szemben. A kindlati oldalon
ugyanis olyan mezdgazdasagi termeldk allnak, akik viszonylagos 6nallo-
saggal rendelkeznek, profitorientdltak, ugyanakkor a hatékonyabb (Chikan
2013, Ilés 2016, Swinburn—Goga—Soraya 2004) {izletmenet elérésé¢hez az
egylittmiikodésben is érdekeltek (2. abra).

A keresleti oldalon pedig a helyi gazdasag olyan szerepldi vannak,
akik elsdsorban éttermi feldolgozashoz igényelnek alapanyagokat. Mivel
az éttermi szolgaltatés, a kozétkeztetés koltségérzékeny teriiletek, igy a ke-
resleti oldal szerepldi is érdekeltek valamilyen egyiittmiikodési forma 1ét-
rehozasaban (Ehleiter 2002).

A kinalati oldal nagyfoku kdrnyezeti fliggdségével és termelésorien-
taltsdgaval szemben 4ll a keresleti oldal rugalmasabb jellege és szolgalta-
tasorientaltsaga. A helyi gazdasag élénkitésének és a koltségek csokkenté-
sének kozos érdeke hivhat életre olyan egylittmiikodési formakat, amelyek
a kozos érdekeket tamogatjak.

A szakirodalombol ismeretes, hogy az egyiittmitkddési formak le-
hetnek horizontalis és vertikalis jellegliek, de altalaban tiszta formak ritkan
lelhetdk fel (Chikan 1997, Domjan 2013, Ehleiter 2002, Témpe 2000).
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Keresleti oldal Kinalati oldal

Onallosag

Rugalmassag

Merev termelést
szerkezet

Alacsonyabb

kockézat i
. Magas kockazat
Onallosag és

onérdek Magas ipari

Egyiittmiikodés

inputarak
Fogyasztoi Hozam-
igények jobb érdekeltség
kielégitése Relative

alacsony
outputarak

Profitorientacio

2. abra. A helyi gazdasag keresleti ¢és kinalati oldalanak jellemzdi.

Amennyiben a vertikalis és horizontélis egyiittmiikodések jellemzdit
és céljait Osszevetjiik, tisztabb képet kaphatunk arr6l, hogy melyik forma

lehet alkalmasabb a helyi gazdasag élénkitésére, a helyi érdekek érvénye-
sitésére.

Vertikalis integracio

* Alapja: ellatasi lanc
* Lényege: a miikodési kor kiterjesztése a
vevok és a szallitok teriiletére
(termékpalya integraciod)
PL: Szakmai és szakmakdzi szervezetek

Horizontalis integracid

Kozel azonos méreti tlizleti vallalkozasok
kozott

Egyiittmiikddés alapja: hasonld termék,
kozos értékesités, marketing

» Cél: jo vasarlder6, jobb alkuerd

* Alacsonyabb alternativ és tranzakcios
koltségek, koltségigényesség csokkentése

PL: Szdvetkezetek, TESZ-ek

3. abra. A vertikalis és horizontalis integracio jellemzdi.
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A vertikdlis és a horizontélis egyiittmiitkodések fobb jellemzdinek
Osszevetése utan (3. abra) az a kép rajzolodik ki, hogy a helyi gazdasag
élénkitésére és hatékony mitkddésére inkabb a horizontalis egytlittmiiko-
dési modellek felelnek meg jobban, nem kizarva a vertikalis modellek ha-
tékony miitkddésének elvi lehetdségét sem.

3. A termeldi oldal szintjei

A kindlati oldalon nemcsak orszagosan, hanem a vizsgalt régioban
még jelenleg is jelentés azon mezdgazdasagi termelOk részaranya, ame-
lyek 6nallo kistermeldként vagy csaladi vallalkozasokban allitjak el a ter-
mékeiket. Ezekre a véllalkozasokra az a jellemzd, hogy termékeik értéke-
sitésekor semmilyen egylittmiikodési forma sem tdmogatja a mezdgazda-
sagi outputok piacra jutasat.

Ez egyfel6l megneheziti a koltségek csokkentésére iranyuld erdfe-
szitések eredményességét azaltal, hogy a mezdgazdasagi termékek eljus-
sanak a legrovidebb idon beliil a helyi fogyasztokhoz, ndvelve ezaltal a
szallitasi és tranzakcios koltségeket (kisebb mennyiségek tobb piacra tor-
ténd szétosztasa €s ennek megszervezése). Masfeldl azt eredményezheti,
hogy a helyi termeld termékei nem a régioban keriilnek értékesitésre, csok-
kentve ezzel a helyi gazdasag élénkitésére iranyul6 elvek érvényesiilését.
A problémat tovabb bonyolitja az a tény, hogy a helyi mikro- és kisvallal-
kozésok az egylittmiikodés ellenében hatnak, elsdsorban az 6nallosag el-
vesztésétdl valo félelem és a tarsulas hagyomanyainak hianya miatt. A me-
z6gazdasagi agrarolld nyilasa, a magas ipari inputdrak és az értékesités
szétaprozodottsdga miatt keletkezo tobbletkoltségek jelentésen megndve-
lik a fedezeti ponthoz tartozo kistermeldi hozam nagysagat illetve a meg-
tériilést biztositod arbevételi fedezetet. Ez végiil is azt eredményezi, hogy a
logisztikai és piackeresési koltségek magas volta miatt inkabb a veszteség-
minimalizalasi magatartas keriil el6térbe (Pétervari, 2016).

Mint arr6] mar korabban sz6 volt az egyiittmiikodés lehetové teszi a
termeldi-felhaszndlasi oldal kozotti gyors informacioaramlast (1. dbra). Az
egyiittmiikodés hianya pedig blokkolja vagy késlelteti az informacio at-
adasat, ami tovabb noveli a piaci bizonytalansagot és az értékesités tertile-
tén jelentkezd szervezetlenségeket.

Kiilfoldi tapasztalatokbdl (Association of... 2002, Witt—Witt 1994)
tudjuk, hogy a kistermeldi piac szallitasi és tranzakcids koltségei lényege-
sen csokkenthetdk az oksagi alapon szervezddott egylittmiikodési formak-
kal (4. 4bra).
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Mezbgazdasagi termelést folytatd
kinélati oldal

Egyiittmiikddéssel

Egyiittmiikddés nélkiil
— értékesitési csatornak
— magasabb logisztikai és koltségigényessége
tranzakcios koltségek csokken
—nagyobb bizonytalansag —s piaci értékesités
és kockazat bizonytalansiga csékken
— magasabb fedezet —s piaci informaciok gyors
— veszteségminimalizalasi aramlasa (értékesitési
magatartas lehetBségek, piaci arak)

— gyakori informaciohiany
— csokkend termelési
hatékonysag hatékonysagjavulas
nyereséges pozicid

4. abra. Az egyiittmiikodés varhato hatasai a kinalati oldalon.

Az el6zdekben leirtak arra hivjak fel a figyelmet, hogy a mezdgaz-
dasdgi termeldi oldal szerepldéi hatékonyabban képesek gazdalkodni,
amennyiben egylittmiikddés keretében szervezik a termékeik piacra jutasat
és értékesitését.

A mezbégazdasagi termék eldallitassal foglalkozd atomizalt piaci
szereplok egytittmiikodésének legegyszeriibb formdja olyan horizontélis
szervezOdésii szovetkezés lehet, ami a termeldi fazishoz all kozel, de alap-
vetden nem a termeldi tevékenység szervezésével foglalkozik, hanem el-
sOsorban értékesitési tevékenységet végez és szervez (Chikan 1997).

Tagjai jellemzden kistermeldk, egyéni vallalkozok és csaladi vallal-
kozok lehetnek, nem kizarva a tékeerds nagyobb vallalkozasokat sem. Te-
vékenységi koriik nemcsak a szervezési, értékesitési, hanem logisztikai és
egyéb funkciokra (marketing) is kiterjedhet.

A tovabbiakban vizsgaljuk meg azt a szovetkezeti modellt, amely a
lehetd legnagyobb hatékonysaggal tamogathatja az agrartermékek kozvet-
len felhasznalokig torténd eljutdsat a vizsgalt région beliil (5. abra).

A helyi piac 6nallé miikodéséhez a szovetkezeti modell mint egytitt-
mitkodési keret latszik megfelelonek. A szovetkezeti struktira lehetdvé te-
szi ugyanis a termeldi oldal piaci pozicidjanak javitasat azaltal, hogy in-
tegratori szerepében a piaci informaciot gyorsan kdzvetiti, csokkentve ez-
altal a piaci bizonytalansagot, biztositja a helyi piacon a kereslet és kinalat
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talalkozasat és a piac élénkitését. A szovetkezés specidlis formajanak te-
kinthet6 a vallalkozoi tipusu egyiittmiikdési forma is. Stratégidjukban az
arutermeld tevékenység bovitése és integralasa helyett az értékesitett ter-
mékek jobb mindségét €s a nagyobb értékteremtést helyezik elétérbe, mi-
kozben a fogyasztdi oldal részletes vizsgalata és a jobb piaci illeszkedés
valik elsddlegessé. Elotérbe keriilnek az értékesitésbdl szarmazo jovedel-
mek novelése, a profitorientaltsag szovetkezeti szintli adaptalasa, a kolt-
séglapu elszamolas kiterjesztése. Tevékenysége soran lényeges elem a pot-
l6lagos tdke bevonasa, ami a helyi gazdasag kibdvitésének és felélénkité-
sének alapvetd eszkoze (Pétervari 2016, Szeremley 2005).

Problémak

* Atomizalt kinalati
oldal, Szovetkezeti modell
kicsiny alkuerd

* Csekély eloallitott

* Er6s0do kindlati oldal
* Nagyobb volumenii

termékmennyiségek, : .
értékesitési termékmennyiség —
bizonytalanségok csokkend bizonytalansag

* Integrator informacio
generator és kozvetitd

» Kereslet és kinalat
gyorsabb egymasra
talalasa

* Helyi piac élénkitése

*  Szétszort termeldk

* Akeresleti piac
(éttermek, kozétkezdék,
stb.) és a kinalati piac
egymasra talalasanak
nehézségei

* Ahelyi piac

miikodésének
hianyossagai /

5. abra. A szdvetkezeti modell mint egyiittmiikodési keret.

4. Ertékesitési csatornak illesztése

A helyi gazdasag hatékony fenntartasanak és hossza tava mikodte-
tésének feltétele a megfeleld értékesitési csatornak rendszerbe illesztése.
A rovid illetve a direkt értékesitési csatornak a termeldk és a fogyasztok
olyan szervezdd6 halozata, amely a helyi gazdasag ¢lelmiszertermelési és
értékesitési rendszert, valamint egy alulrél kezdeményezett egyiittmiiko-
dést jelent, lényegében a hagyomanyos ,,hosszl utas” értékesitési csator-
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nakkal szemben. A rendszer miikddésének feltétele a termeldi és a fo-
gyasztasi attitidok megvaltozasa és egy markans szemléletvaltas (Csikné
2014).

A kozvetlen értékesités tehat leroviditi az értékesitési utakat, mert a
termeldk altal eldallitott nyers vagy feldolgozott alapanyagokat kdzvetle-
niil a fogyasztokhoz, a felhasznalokhoz juttatja, kiiktatva a koztes értéke-
sitési szereploket (nagykereskedelem, kiskereskedelem).

(Széllitési tavolsag csokkentése \

— Helyi termel6k versenyképességének
javitasa

— Lokalis termékek piacositasa

— Kornyezetterhelés csokkentése

— Helyi termel6i potencial hasznositasa

— Tranzakcios és szallitasi koltségek
csokkentése

— Helyi termel6k jovedelemtermeld-
képességének javitasa

@elyi gazdasag ¢élénkitése /

lKOVETKEZMENY

* Koltségesokkentés a termeldi és a
felhasznalasi oldalon

¢ Hozamkoncentralodas a helyi régidban

* Felszabaditott €s termelt toketdbblet
fejlesztési célu felhasznalasa

6. abra. A kozvetlen értékesités hatasai.

A 6. abrardl jol lathatd, hogy a direkt értékesités a termeldi és fel-
hasznaloi oldalon szamos elényds hatassal jellemezhetd. A lokalis piac ki-
nalati és keresleti oldalanak kdzvetlen 0sszekapcsoldsa jelentdsen csok-
kenti a szallitasi tavolsagot, ami egyrészt a termeldk, masrészt a felhasz-
nalok esetében is jelentds tranzakcids és szallitasi koltségesokkenéssel jar-
nak. Ezek a koltségmegtakaritasi lehetdségek csokkentik az élelmiszer el6-
allité és — felhasznald koltségigényességét és ezen keresztiil ndvelik a pro-
fit nagysagat. Nem elhanyagolhat6 koriilmény az sem, hogy a helyi agrar-
termel6k versenyképessége javithato azaltal, hogy a termeld természeti
adottsagai jobban kihasznalhatok, mivel olyan termékek eléallitasa is be-
kapcsolhato, amelyek hosszabb szallitast nem képesek elviselni.
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A termelés kornyezetterhelése is csokkenthetd a lokalis piac élénki-
tésével, mivel a kisebb szallitasi és logisztikai kdltség kiméli az olyan erd-
forrasokat, amelyek a kornyezetterhelésben stulyponti szerepet jatszanak.

Végiil, de nem utolsoé sorban a kozvetlen értékesités rendszerének
bevezetése a koltségesokkentési hatdsok €és a hatékonysagjavulasi 1épések
eredményeképpen jelentdsen javitja a helyi termeldk, kistermeldk és csa-
ladi vallalkozasok profitkilatésait is.

A direkt értékesités kovetkezményei tehat egyértelmiien elénydsek,
hiszen eldsegitik a helyi piac hatékonyabb miikodését. A kdltségesokken-
tést eredményezd Iépések megtétele inverz modon noveli a jovedelmet,
hozamtobbletet eredményezve eldsegiti a keletkezd téke fejlesztési célu
felhasznalasat is.

A helyben megtermelt termékek kozvetlen értékesitése tobb modon
lehetséges. Elképzelhetd olyan alulrdl szervezett egylittmiikodés, amely
biztositja a kinalat és a kereslet 6sszekapcsolasat, igy lehetové teszi a friss
z6ldség-gyiimdlcs, a tarolhatd zoldségek, a tokehusok, a tojas és a tej-tej-
termékek gyors piaci értékesitését. A termékek szallitasa a termel6tdl a
fogyasztoig az integrator kozvetitdé szerepének segitségével kozvetleniil
torténik. A lokalis piac kis teriileti kiterjedése és a termeldok valamint a
fogyasztok kis szama miatt az informécid gyorsan terjed, lehetdvé téve a
piac hatékonyabb miikddését (Témpe 2000).

Nagyobb helyi piacok esetén lehetséges olyan egylittmiikddés,
amely logisztikai kdzpontot tart fenn, kdzosen feliigyelt értékesitési pon-
tokat, esetleg bolthalozatokat kialakitva, amely nemcsak a régié nagy fo-
gyasztoinak ellatasat teszi lehetdvé, hanem az egyéni fogyasztok igényei
is kielégithet6k. Az utobbi forma az egyiittmiikdés szervezettebb, maga-
sabb szintli form4janak tekinthetd (Domjan 2013).

5. A helyi pénz bekapcsolasa

A kiilfoldi és hazai szakirodalmak és tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a helyi gazdasag ¢lénkitésének egyik eszkdze lehet a helyi pénz be-
kapcsolasa. (Association of... 2002, Banfi—Sulyok-Pap 1998, Kun 2006,
Swinburn—Goga—Murphy 2004)

A helyi pénz egy alternativ fizetéeszkdz, amelynek teriiletileg beha-
tarolt hasznalata tAmogatja a helyi piacot. A lokalis pénz tulajdonsagait a
kibocsato tigy alakitja, hogy gazdasagilag erdsitse a régiot.
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A helyi pénz biztositja, hogy a helyi mezgazdasag és élelmiszerter-
melés fejlodjon, hiszen az csereeszkdzként funkcional, serkenti a helyi ke-
resletet, fokozza a versenyképességet. Ezt azon keresztiil éri el, hogy nem
rendelkezik pozitiv kamattal, nem érdemes felhalmozni, viszont érdemes
gyorsan forgatni (Gal-Gaspar 2013).

A hivatalos pénzeszkoz pozitiv kamata és potencidlis hozam-terme-
I6képessége miatt gyakran nagyobb nyereségigénnyel kecsegtetd tertile-
tekre vandorol, igy csokkentve a helyi gazdasagban keletkez6 profit helyi
lekotését, akadalyozva ezaltal a régid gazdasagi fejlodését.

Amennyiben a helyi pénz szamlapénzként is bevezetésre keriil ugy
egyre boviild és olcso hitelkindlatot is jelenthet a helyi gazdasag résztve-
vOinek.

A pénzzel kapcsolatosan elterjedt az a gyakorlat — ami igen pozitiv-
nak tekinthetd és a helyi pénz elterjedését segitheti el —, hogy a helyi pénz
értékével azonos nagysagu fedezetet kell a bankban elhelyezni, amit nem
tul kockazatos portfolioban helyeznek el. A felhalmozott hozamot azutan
a helyi gazdasag ¢lénkitésére lehet illetve kell felhasznalni.

Nem szabad elfelejteni azt sem, hogy a pénzhelyettesitdkkel nem-
csak a régio hosszl tavu gazdasagélénkitése érhetd el, hanem a helyben
vasarolt termékek és szolgaltatdsok vasarlasdnak Osztonzésével a piaci
szereplok likviditasi helyzete is javithatd a készpénzkiméld megoldas mi-
att.

A helyi pénzek gazdasagélénkitd hatasa tovabb erdsithetd, ha a helyi
pénzekkel torténd fizetésnél a felhasznalot kiilonbozd kedvezményekkel
jutalmazzdk illetve a pénzhelyettesitd pl. étkezési utalvanyként is felhasz-
nalhato (Balatoni korona 2012, Jacsé 2013).

Végiil megemlithetd az is, hogy a helyi pénz gazdasagélénkitd hatasa
ugyis erdsithetd, ha a lokalis pénz hivatalos pénzz¢ torténd atvaltasa tobb-
letkoltséggel jar illetve a helyi pénz negativ kamatozast (7. abra). Ebben
az esetben ugyanis kisebb a késztetés arra, hogy a helyi pénzt hivatalos
pénzz¢ visszavaltsuk.

A szerzddéses kapcsolat mindkét fél szadmara elonyds, csokkenti a
piaci bizonytalansagot, eldsegiti a helyi piac megélénkiilését. A mezdgaz-
dasagi termeld a nyilt piaci termeléshez (kooperacio nélkiili eladdsok) ké-
pest nagy biztonsaggal tudja értékesiteni termékeit, a viszonylag konnyen
romlé mezdgazdasagi alapanyagok gyors értékesitése altal az eladas koc-
kazata is csokkenthetd. Ezen tilmenden eldre jol tervezhetd arbevételhez
jut, ami az élelmiszert eléallitd piacokon nagy eldnyt jelent.

A mezbgazdasagi termékeket eléallité fogyasztoknak szintén elény-
nyel jar a szerzddéses értékesitési jogviszony. Az év legnagyobb részében
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ugyanis garantalt a helyi piacon az alapanyag-ellatasuk nemcsak a jol ta-
rolhatd termékek, hanem a szezonalis, kisebb mennyiségben igényelt alap-
anyagok vonatkozéaséaban is.

He1y1 pénz
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7. dbra. A helyi pénz gazdasagélénkitd szerepe.

A szerzddéses kapcsolat legnagyobb problémajat az jelenti, hogy az
atomizalt kinalati és keresleti oldal taldlkozasa sok id6t és tranzakcios kolt-
ségeket igényel, valamint a sikeresség nem garantalhaté megfeleld integ-
ratori szervezderd nélkiil. A kovetkezmény az lesz, hogy a szerzddéses
modell altalaban kis hatékonysaggal mikodik és nagy valdszinliséggel
nem képes a helyi piac elvarhato mértéki élénkitését biztositani.

A helyi piac hatékonyabb mitkddésének feltételeit teremtheti meg az
értékesitést szervezd szovetkezési modell. Ezekre az egylittmiikddési for-
makra az a jellemzd, hogy alapvetden kinalati oldal indittatasuak, de fon-
tos feladatuk, hogy a felhasznaloéi oldal érdekviszonyait is megfeleléen
képviseljék, mas szoval a keresleti oldal igényeit kell6 stllyal vegyék fi-
gyelembe (Domjan 2013).

A hatékonysagjavulas a helyi piac megélénkiilésén keresztiil azon-
ban csak akkor mérhetd, ha kelld szamu termelo és felhasznalo szovetke-
zik egymassal. Ellenkez0 esetben az értékesitésre szakosodott szovetkezé-
sek altal biztosithat6 elényok nem haszndlhatok ki megfelelen.

A fenti kooperacio legfontosabb elénye abban rejlik, hogy a termelés
koordinalasa és a hozzdadott érték novelése mellett nemcsak a kindlat és a
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kereslet talalkozasat teszi lehetévé, hanem bizonyos hatarok kozott a kina-
lat kereslethez torténd igazitasat illetve 0sszehangolasat is.

Fontos momentum tovabbd, hogy az eldzéekben emlitett 6sszehan-
golo, koordindld erd eldsegiti a piaci informaciok termeld és felhasznald
oldali dontéshozatalba torténd felhasznalasat és ezen keresztiil a piaci bi-
zonytalansag csokkenését.

Természetesen a fenti kooperacids forma kialakitasa és fenntartasa
is koltségekkel és raforditasokkal jar, de 6sszességében az allapithaté meg,
hogy az értékesitésre fokuszald szovetkezési modell elényei messze meg-
haladjak a hatranyait és alkalmasak arra, hogy a helyi piac élénkitésének
motorjava valjanak.

A piaci koordinécidt nagy valoszinliséggel leghatékonyabban segitd
szervezeti keret felvazolasa el6tt az el6z6 alfejezetekben sor keriilt a helyi
piac ¢élénkitése elvének bemutatasara, majd feltérképezésre keriiltek azok
az egylttmiikodési lehetdségek, amelyek tdmogathatjadk a Soproni jaras-
ban a mezdgazdasagi termeldk €s az agrartermékeket felhasznalok hatéko-
nyabb {lizletmenetét. Ezt kdvetden szo6 volt a keresleti és kindlati oldal ko-
zotti egylittmiikddési lehetdségekrol. A vizsgélat soran az a kovetkeztetés
volt levonhato, hogy a tobbfunkcios szdvetkezeti modell adhatja a legked-
vezObb egyiittmiikodési szervezeti keretet és a piaci érintetteknek a koz-
vetlen és rovid értékesitési csatornakra kell fokuszalniuk, mert ezek tamo-
gathatjak leghatékonyabban a helyi piacot. Végiil megallapitasra keriilt,
hogy a helyi pénz beiktatésa is javithatja a régi6 hatékonyabb miikodését,
a helyi piac forgalmanak élénkitésén keresztiil.
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8. abra. A helyi piac élénkitésének modellje.
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A 8. abrén a helyi piac élénkitésének azt a leghatékonyabb modelljét
tanulmanyozhatjuk, amely valoban alkalmas lehet arra, hogy a Soproni ja-
ras helyi agrarpiacat fejlessze, lehetdséget teremtve arra, hogy a régioban
keletkezett forrasok tdmogassak az innovacids 1épések megtételét és meg-
akadalyozzak a helyi forrasok elvandorlasat.

A jarasban a helyi piac kinalati oldalat azok az agrargazdalkodok al-
kotjak, akik a régidban rendelkezésre all6 mezdgazdasagi eréforrasokkal
(term6101d, rét és legeld, szakképzett ¢éldmunkaerd, mezdgazdasagi gépek
¢és berendezések) jo mindségli és megfeleld mennyiségli agrartermékeket
allitanak eld.

A régioban az extenziv husmarhatartds — melynek feltétele a j6 mi-
ndségli és megfeleld nagysagh rét és legeldteriilet — mellett az intenziv,
istallozott szarvasmarhatartas is fellelhetd. Az utobbi elsésorban az dster-
meldkre és kistermeldkre jellemzd, de léteznek nagyobb szamu allatot
tartd szarvasmarha hizlal6 és tejtermeld vallalkozasok is. A szarvasmarha-
tartds mellett a sertés-, és baromfitartds, valamint a tojastermelés inkabb
intenzifikalt, a juhtartas pedig kiilterjes. A jarasban intenziv zoldségter-
mesztés folyik, néhany vallalatnal mar nagyiizemi méretekben, mig a gyii-
molcstermesztés mennyiségileg nem tdl jelentds.

Problémat jelent, hogy a kinalati oldal szerepldi sok esetben magas
szallitasi koltséggel a régiotol tavol értékesitik termékeiket, megfeleld pi-
acszervezd erd hianyaban.

A keresleti oldalt jelentik a kiilonbdzé mezdgazdasagi alapanyago-
kat felhaszndld vendégldk, a gyermek- és ifjusagétkeztetésben résztvevo
menzak, egészségiigyi intézmények étkezdéi és a régio lakosai. A felmé-
rések azt mutatjak, hogy a keresleti oldal szerepl6i nem elsdsorban a jaras
termel6itdl szerzik be az alapanyagokat, hanem nagykereskeddktol illetve
az orszag mas részeérol.

Lathato tehat, hogy sem a termel6i sem a felhasznaloi oldal alapve-
tden nem a helyi piacon értékesiti termékeit illetve szerzi be az alapanya-
gokat, ami egyértelmiien fékezi a régio lokalis piacanak hatékony miiko-
dését.

A helyi piac élénkitésének és hatékonyabba tételének alapvetd felté-
tele, hogy a piaci adas-vétel nagyobb részben a régid belsé piacan tortén-
jen. Ahhoz, hogy ez a fontos feltétel teljesiiljon, elengedhetetlen egy in-
tegratorként miikodd szovetkezet 1étrehozéasa. Ez a szovetkezet biztosit-
hatja a kooperaciot a piaci szereplok kdzott ugy, hogy az egymassal iizleti
kapcsolatban allo érintettek tagi statust létesitenek. A szdvetkezet tehat
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alapvetden katalizatorként miikodik — nem biirokratikus vizfejként, ami-
nek fenntartasa magas altalanos koltségeket jelent —, biztositva a région
beliil a keresleti és kinalati oldal résztvevdinek talalkozasat. Természetes,
hogy az integratori szerepnek a 1étrehozésa és fenntartdsa kiadasokkal jar,
erre a fedezetet a tagdijakbol lehet biztositani.

A piaci szereplok talalkozasat kovetden a tényleges tizleti kapcsola-
tok, kereskedések mar a helyi piacon torténnek. Az agrartermeldk helyi
piacra torténd anyagaramai biztositjak az ¢lelmiszer-alapanyag felhaszna-
1ok fogyasztoi igényeinek kielégitését, mikozben a keresleti oldalrdl az ér-
tékaram kozvetiti az elado elégedettségét.

A modell kdltséghatékony miikodésének 1ényeges eleme, hogy a he-
lyi piacon az értékesitési csatornak kozvetlenek és rovidek legyenek. El-
lenkezd esetben ugyanis egyrészt ndvekszik a hosszl értékesitési csatorna
fenntartasanak koltsége, masrészt csokkennek a profitkilatasok mind a ter-
meldi mind a felhasznal6i oldalon.

Az integrator szakmai tevékenysége arra a négy fontos funkciora ter-
jed ki, amelyek a piacélénkités szempontjabol a legfontosabbak.

A marketing modellbeli szerepét az adja, hogy a helyi piacrol illetve
azok érintettjeir6l informacidkat gyiijt dssze és azokat megfelelden rend-
szerezi, igy tdmogatva a helyi piac hatékonyabb miikodését.

A logisztikai funkci6 lényegében a kindlatmenedzsment (agrarter-
meldi oldal adatai) és a keresletmenedzsment (alapanyag-felhasznélési ol-
dal adatai) 6sszekapcsoldsaval képes biztositani az anyag, érték és az in-
formacio olyan aramlasat, ami segiti a piaci szereploket abban, hogy rele-
vans dontéseket hozzanak.

A tag és szlik gazdasagi kornyezetbdl leképezhetd alapadatok segit-
ségével az integrator fontos informécidkat general és kdzvetit a helyi piac
résztvevoi felé. Ezek az informaciok nemcsak a naturalis hozamok és igé-
nyek szamszerlsitésekor, hanem a pénziigyi és likviditési teriileteken is
sziikségesek, segitségilikkel ugyanis a hatékonysag javithato, a nyereség-
kilatasok pedig ndvelhetok.

A pénziigyi funkcio beillesztése a szovetkezeti modellbe szintén fon-
tos, hiszen az integrator pénziigyi tevékenységének figyelése és a helyi
piac fenntartdsdnak koltségigénye nyomon kovetése elengedhetetlen. E
funkcio hatokorébe tartozik tovabba a megfeleld likviditasi helyzet fenn-
tartdsa és a kedvezd t6kebefektetési alternativak keresése.

A pénziigyi funkcio kiemelked6 szerepet jatszik a helyi pénz létre-
hozasaban és megfeleld hatékonysaghh miikddtetésében is. A lokalis pénz
bevezetése a helyi piacon nagy koriiltekintést igényld tevékenység.
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Amennyiben bevezetése sikeres, csereeszkozként torténd hasznalata teher-
mentesiti a lokalis piacot a hivatalos pénztdl, javitja a piaci résztvevok lik-
viditasi helyzetét, forrasbovitd hatassal rendelkezik és fedezeti hattere ho-
zamot is termel.
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Az informacios technologia hatasa
a pénziigyi kozvetito szektorra

Juhasz Zita

The impact of information technology on financial intermediary sector

FinTech stands for Financial Technologies, in its broadest definition, that’s
exactly what it is: technologies used and applied in the financial services
sector. The new players have been quicker than banks to take advantage of
advances in digital technology, developing banking products that are more
user-friendly, cost less to deliver and are optimised for digital channels. These
new companies are less burdened by the demands of regulatory compliance
which banks are subject to. FinTech can improve both financial stability and
access to services, but this requires significant changes in the focus of
regulations. The regulatory attitude of FinTech regulation should be careful
and sophisticated to promote innovation for improving digital financial
inclusion, albeit on the premise of containing potential systemic risk and
protecting consumer interest in the meantime.

Keywords: financial technology, FinTech, financial innovation, bank-
ing, regulation

1. Bevezetés

A tanulmany megkisérli felmérni a helyét €s jelent0ségét a pénziigyi
szektor innovacids trendjeinek. Mivel a pénziigyi szektor meghatarozo je-
lentdségli a gazdasagban és a pénziigyek kozponti szerepet tdltenek be a
gazdasagi szereplok, azaz a haztartasok, vallalatok, az allamhéztartas és
annak alrendszerei életében nem csak hazai, hanem nemzetkozi szinten is,
az eurdpai tarsadalom jovdjére csak gy jelentOs hatdssal birnak ezek a
valtozasok, mind az angolszasz orszdgokban, ahonnan e valtozasok a leg-
gyakrabban indulnak.
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A pénziigyi innovaciot illetéen vegyesek lehetnek az érzelmeink:
egyrészt orommel toltenek el az olcsobb és fejlettebb szolgaltatasok — leg-
alabb is az a résziik, melyet adott gazdasagi szerepld a sajat pénziigyeinek
iranyultsagat illetden megtapasztal —, illetve aggodalommal, mivel az in-
novaciok veszélyeket rejtenek magukban, egy 1) eszkdzben rejlé kockaza-
tok felmérése meglehetdsen koriiltekintd analizis esetén is hagyhat fehér
foltokat. A 2007-ben kezd6d6 globalis pénziigyi valsag egyik f6 okaként
is ilyen rosszul felmért kockéazatokat jeloltek meg, mely kockazatfelmérési
hiba mogott az Gjszeri elemek tekintetében vald tapasztalatok hidnya allt.
Pedig lathatélag, a gyors valtozasokat latva, egyre kevesebb idonk lesz ki-
tapasztalni, vagy akar megszokni az adott pillanatban rendelkezésiinkre
allo lehetdségeket, akar a pénziigyi technolégiara gondolunk, akar az
egyéb infokommunikécios (IKT) eszkozdkre, de a hagyomanyos értelem-
ben vett miiszaki fejlédésre is igaz ez. Megemlitendé még a pénziigyi in-
novaciok kapcsan, hogy 2008-ban az IKT-technologidk lehetové tették egy
olyan digitalis pénznem létrehozasat, a bitcoinét, amelyet elterjedten hasz-
nalnak e-tranzakciokhoz az egész vilagon és ezt hasonlé kezdeményezések
sora kovette (Cohen-Setton 2014).

2. Mit értiink pénziigyi innovacio alatt és vannak-e veszélyei?

,De az is tapasztalhato, hogy nem csupan a hasznos 1j sziikségletek
vetik fel az 0j pénziigyi megoldasok iranti igényt, hanem a szabalyozasok
alol valo kibujas torekvése is. Szamos 0jitas végiil is azért sziiletik meg —
¢s ez hasznos — hogy a kockazatok kezelésében segitsen. Sok masik azon-
ban nemhogy csokkentené, de noveli a gazdasdg kockazatait” (Botos
2013).

,,Kevés pénzpiaci 0jitds tortént az Indus Volgyében hasznalt, gabo-
nakra kotott hataridds ligyletek oOta eltelt parezer évben. A legtobb dolog,
amit innovacionak neveziink, csak egy uj modszer arra, hogy tobbet hite-
lezziink, vagy kevesebb foglalot kérjiink a klasszikus kdlesonszerzédések-
ben” (Ez lesz... 2016, Persaud 2015).

Mindez elegend6 ok lenne arra, hogy karosnak és kockéazatosnak te-
kintsiik a pénziigyi ujtasokat, amelyek elfojtasara kell torekedni. Ezekre
azonban a fejlddéshez sziikség van, mind az Eurdpai Bizottsag, mind az
MNB, mind kiilonbdzd pénziigyi szakmai szervezetek tamogatasukat tliz-
ték ki célul, s6t a magyar kormany a Digitalis Jolét Program 2.0 részévé
tette a FinTech teriiletét, kiemelve a ,,blokklanc” technologiat. Jo ez ne-
kiink?
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2.1. Mit tekintiink FinTechnek?

A pénziigyi technologia szinonimdjaként hasznaljak szdmos szak-
szovegben, pl. az Eurdpai Parlament jelentéseiben. A fogalom valdjaban
részben sziikebb, ill. tdgabb értelmil is lehet. ,,A FinTech-megoldasok
pénziigyi termékek és szolgaltatdsok (finance), valamint a technologia
(technology) 6tvozése, azaz a pénziigyi piacon megjelent kiilonbozd digi-
talis szolgaltatasokat és technologia fejlesztéseken alapul6 iizleti modelle-
ket foglaljak magukban” (Kerényi—Molnar 2017). Tehat egy 1j, specialis
»iparag”-rél van sz6, amely szoftver- ill. technoldgia fejlesztés segitségé-
vel ,,sz4llitja” az olcsobb, hatékonyabb megoldasokat, ami teljesen 11j szol-
galtatasban is manifesztalodhat. Tagabb értelemben azonban akar egyfajta
trend, amely révén gydkeresen megujul a pénziigyi szektor, s6t maguk a
pénziigyek, esetleg egylore még eldrelathatatlan kovetkezményekkel.

Gyakran emelik ki fontossaguk miatt a blockchain tipusu Gjitasokat.
,»A ,,blokklanc” egy nyilvanos fokonyv, amelyben minden értékmozgas
kovethetd, mivel a tranzakcidok idérendi sorrendben jelennek meg benne.
A blokklanc egy a nyilvanos és osztott fkonyvi technologidk (DLT) ko-
zlil. A tranzakciok torténete nyilvanos, amelyet egymastol fiiggetlen sza-
mitogépek tarolnak, kdzponti szerver nélkiil. Ennek kdszonhetden a f6-
konyv transzparensebbé és jobban ellendrizhetévé valik. Egy, a pénziigyi
szereplok kozott megosztott fokdnyv egyszerlisitheti és hatékonyabba te-
heti a szindikalt hitelezést, az értékpapir-elszamolasi rendszereket és a ha-
taron atnyuld fizetéseket is” (Innovacio és... 2017). Az ugynevezett ,,0kos
szerzOdések” (smart contracts) szintén blockchain alapuak. Lényegiik,
hogy a folyamat beprogramozasa révén, a rendszer bizonyos feltételek tel-
jestilése esetén, — amelyeket esetleg eldtte ellendriz — végrehajtja, automa-
tikusan teljesiti a szerzddés rendelkezéseit.

Veszélyei vannak, ez tagadhatatlan. 2017-ben példaul nagyon sok
cikk jarta korbe a vilaghalot az Ethereum nevii FinTech céggel kapcsola-
tosan, amelynek oldalan dollarmillidkat veszitettek el a felhasznalok. Tor-
tént ez hackertamadas miatt, illetve maguk miatt az okosszerzodések miatt,
melyek feltételeinek megadasakor nem volt beépitve olyan ellen6rzé me-
chanizmus, amely kisziirné az ellentmondasos feltételeket. Valtoztatni pe-
dig biztonsagi okokbol nem lehet, éppen ez egy lényegi eleme a smart
contract-oknak. A jelentds bent ragadt sszegek miatt érezhetéen csokkent
is a bizalom a FinTech cégek iranydban. Magyarorszdgon a Biztositasi
Szemle foglalkozott a témaval (Egyeldre csak a... 2017).
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2.2. A pénziigyi technologia fejlédése az elmult évtizedben

A technoldgiai Gjtasok zome ma a pénziigyi szektorra vonatkozik. A
legsikeresebb innovacioknak a mobilfizetések és a hatarokon atnyuld fize-
tések 11j lehetdségeinek az egyszeriisodés és olcsobba valas okan. Az ligy-
felek szamara atlathatobba tehetdk a pénziigyek: példaul bizonyos alkal-
mazasokkal (API — Application Programming Interface) a kiilonb6z6 in-
tézményeknél vezetett szamlaikat online, egy applikécion keresztiil kdvet-
hetik nyomon (Innovéci6 és... 2017). A hitelezés alapt kozdsségi finan-
szirozas (crowdfunding) sorédn a hitelezés elérhetdveé valt pénziigyi kozve-
tok kihagyasaval is. Ez a Peer-to-Peer lending (P2P). Ennek is vannak
megujult valtozatai, példaul a Peer-to-business lending (PB2) ¢és a
Institution-Peer lending (Gabossy 2016, Juhdsz 2017). A FinTech mellett
megjelent példaul InsurTech is. Ez azoknak az innovécioknak az §ssze-
foglal6 neve, amelyek a biztositasi piacon jelentek meg, ahol ugyanakkora
az igény a folyamatok digitalizalasara, mint a banki szolgéltatasok terén és
ugyanolyan jelentés az 1j, tevékenységét az IKT-ra alapozo belépdk tér-
hoditésa is.

A pénziigyi szolgaltatasok online valé nyujtasa, személyi szamito-
gépek, tabletek, a mobiltelefon késziilékek méar mindennapossa valtak a
pénziigyi dgazatban. Nem csak természetes ezek alkalmazasa, e teriileten
a minél kifinomultabb fejlesztésekre vald torekvés, de akar csak egy- két
mar elterjedt szolgaltatas hidnya is a versenyben val6 lemaradas, az elma-
radottsag bélyegének az inditékava valik. Az e-szolgaltatasok és az elekt-
ronikus fizetések terjedése, értékiik és volumeniik mara sokszorosara duz-
zado6 nagysaga — itt beleértve a hatarokon atnytlo tevékenységeket —, ma-
gaval hozta az IKT eszk6z0k és az adatatviteli csatorndk teljesitményének
javitasat, annak igényét, a szamitogépes biztonsag javitasat (beleértve a
blockchain technologia szélesebb korii alkalmazasat), a digitalis pénztarca
szélesebb korli hasznalatat és a kiilonféle elektronikus fizetési modellek
fejlesztését.

A digitalis platformok fejlesztése nem csak a hagyomanyos pénz-
ligyl intézmények altal nyujtott pénziigyi szolgaltatasok szélesebb korl
terjesztését teszi lehetévé, hanem a népszerlisitést is. A hagyomdanyos
pénziigyi intézmények peer-to-peer, P2P (személykozi hitelezés, kiiktatja
a pénziigyi kozvetitdt) hitelezése ¢és kozosségi tOkefinanszirozasa
(crowdfunding) a hatarokon tulnyuldan, j6 példa erre. Ez a szélesebb korti
hozzaférést biztosit a pénziigyi szolgaltatdsok tekintetében a lakossag és a
vallalkozasok szamara, valamint olcsobba teszi azokat — 11,2%-161 5,5%-

46



ra valtozik a Fintech révén a nemzetkozi tranzakcio atlagos dija, Vilag-
banki 2015-0s adatok alapjan (Kerényi—-Molnar 2017). Mésrészt, 0j koc-
kazatokat jelentenek a pénziigyi stabilitasra nézve.

Szdmos hazai és kiilfoldi szerzd (pl. Kerényi—-Molnéar 2017) szerint
nem szamithatunk radikélis valtozasokra. Egyrészt, a valtozasok eddig is
radikalisak, masrészt, ingerkiiszob kérdése, kinek mi a radikalis. Jelenleg
ott tartunk, hogy a bankok profitjuk jelentds részét forgatjak vissza abbol
a célbol, hogy ne legyenek tl lomhak ahhoz, hogy 1épést tarthassanak egy
olyan piac kihivéasaival, ahol kordbban egyértelmiien piacvezetdként tevé-
kenykedtek. Most azonban att6l kell tartaniuk, hogy a FinTech cégek szar-
nyaldsa kovetkeztében elveszitik a legjovedelmezdbb iizleteiket, 5-10
éven beliil elbukhatjak jovedelmeik kozel 20%-at, a banki alkalmazottak
csaknem harmadanak pedig veszélybe keriil az allasa. Az MNB 2017-es
felmérése szerint mar ma természetes elvaras, hogy ne kelljen személyesen
a bankfiokba faradni még szerzédéskotéskor sem, ahol a 18-22 évesek el
sem tudjak képzelni, hogy bankiigyeiket ne teljes mértékben telefonjukrol
intézz¢ék el.

2.3. Hagyomanyos kozvetitok vs. uj szereplok

A pénziigyi innovaci6 forradalmasitja a pénziigyi agazatot, ahogy ez
részben mar megtortént. Ma a bankok és az egyéb pénziigyi intézmények
nagyon eltéré moédon miikodnek, mint 20 vagy 30 évvel ezeldtt. Az ligy-
felek szdmara nem sziikséges fizikailag jelen lenni, ellatogatni a bankfi-
okba vagy egyéb iigyfelek fogadasara kialakitott egységbe, hogy pénzt he-
lyezzenek el, hogy hitelhez jussanak, fizetést vagy atutalast hajtsanak
végre, vagy vasaroljanak biztositasi vagy egyéb pénziigyi termékeket. A
tranzakcidk sebessége is nagyon megndtt. Néhany hagyomanyos pénziigyi
eszk6z megsziint, vagy szerepiik van dramaian csokkent. Példaul sok or-
szagban a betéti kartyak és az elektronikus atutaldsok teljes mértékben he-
lyettesitik a csekket.

A FinTech 4gazatba tartoz6 uj szolgéltatokra a hagyomanyos bankok
alternativajaként lehet tekinteni. A folyamatos pénziigyi innovacid, kiilo-
nosen infokommunikécids technoldgiak alkalmazéasa forradalmasitotta a
pénziigyi agazatot, és tendencia minden bizonnyal tovabbra is folytatddik.
Mindez 0j termékeket és — folyamatokat fog magaval hozni, és egyiitt fog
jarni szamos jelentds szervezeti €s intézményi valtozassal. Ugyanakkor a
hagyomanyos hitelintézetek és hagyomanyos nem bankszer(i pénziigyi in-
tézmények tovabbra is vezetd szerepet fog jatszani a pénziigyi szolgéltata-
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sok nyujtdsaban, mikozben partneri kapcsolatuk tovabb mélyiil az info-
kommunikécios €és adatkezeléssel kapcsolatos szolgaltatasokat és termé-
keket kinalo vallalatokkal. Az informacids és kommunikécios technold-
giak alkalmazéasa nem sziinteti meg a pénziigyi szolgaltatasok informacids
aszimmetridjanak problémajat és a szigoru eldirasokat, a pénziigyi intéz-
mények engedélyezését és a szabalyozoi feliigyeletet.

A crowdfunding, vagyis a kdzosségi alapt finanszirozas olyan finan-
szirozasi forma, amelyben a forrést igényld vallalkozasok és maganszemé-
lyek nem egy pénziigyi kozvetitd intézményen, hanem egy kozdsségi plat-
formon keresztiil ,talalkoznak™ a potencidlis forrast nytjtokkal (Juhész,
2017). Korabban az adomanyozasi célu finanszirozasban volt sikeres, de
felismerték a benne rejlé lehetdségeket s kis- és kdzepes vallalkozasok,
amelyek nehezen férnek hozza banki és tdkepiaci forrasokhoz. Mar csak
az adekvat szabalyozas kialakitdsanak idéigénye szab gatat a felgyorsult
fejlédésnek. 2015-ben, a crowdfunding iparag tobb mint 30 millidrd dollart
gyljtott dssze (1. abra, Barnett 2015). Igaz ugyan, hogy 2016-ban (mas
forrdsok szerint 2017-ben) megtorpant, lassult a ndvekedés iiteme, de a
mesterséges intelligencia terén napjainkban torténd fejlesztések miatt fel-
tehetdleg ez nem lesz tartos, U lendiiletet vesz.

—o— KOz0sségi finanszirozds  ——Kockazati t6ke Uzleti angyalok
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1. abra. A kozosségi finanszirozas, a kockazati téke és az iizleti angyalok (mrd USD).
Forras: Barnett 2015.
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Azonban a tovabbi bdviilésének perspektivai nagy mértékben flig-
genek pénziigyi szabalyozastdl is. Sokat kdszonhet a finanszirozasi forma
a bankszabalyzasnak, mely még nehézkesebbé teszi ezeket az intézménye-
ket, mindamellett a crowdfunding kockazatai magasak, egyelore, részben
pedig jogszabalyokba titkzhetnek bizonyos pontokon.

2.4. Kilatasok a jovore nézve

A jelenlegi trendek alapjan valdszintisithetd, hogy a kdvetkezd évti-
zed vagy akar 6t év soran a legtobb pénziigyi szolgaltatast kizardlag az
interneten fogjak lebonyolitani, a pénzintézetek miikodo fiokjai nagyrészt
eltlinnek és az elektronikus fizetések és e-atutalasok kiilonféle formai to-
vabb fognak boviilni. Ez jelentds valtozasokat ¢és kihivasokat jelent a ha-
gyomanyos lizleti modellekhez képest tigy, mint a szervezeti struktarak
sziikséges valtozasa vagy az 0sszes pénziigyi piaci szereplé foglalkozta-
tasban betoltott jelentds szerepe.

Jelentds fejlemény a hagyomanyosan a piacon levé pénziigyi intézmé-
nyek szdmara a tobbi piaci szerepld novekvo versenye. Nem pénziigyi jellegii
vallalatok, példaul az IKT- vagy a kiskereskedelmi szektor, pénziigyi szolgal-
tatdsokat is kinalhatnak és sikeresen versenyeznek a hagyoményos pénziigyi
intézményekkel. A digitalis platformok és 0 fizetési modok, szolgaltatdsok mar
bizonyitottak az elmult években, hogy képesek a gyors bdviilésre. Azonban,
hogy meddig jut ez a trend, ez foként a szabalyozasi kdrnyezettdl fligg. Példaul
technikailag a crowdfunding versenyezhet a hagyomanyos vallalati kotvények-
kel és a kockazatitdke-alapokkal. De a tOkealapt és hitelezési szegmensek
gyors boviilése az egyes joghatosagokra vonatkozo szabalyozasi mentessége-
ken alapult, amelyek lehetvé tették a cégek szamara, hogy tgy bocséssanak ki
pénziigyi eszkdzoket, hogy ne kelljen figyelembe venniiik a tékepiac hagyo-
manyos szereploire vonatkozd kovetelményeket, szabalyozast (Hornuf-
Schwienbacher 2017). Ha a szabvany tajékoztatot és mas, a hagyomanyos be-
fektetési szolgaltatokkal szemben tamasztott szabalyozasi kdvetelményeket al-
kalmazzék, a crowdfunding vonzereje €s az egyéb, a peer-to-peer kdlcsonzési
platformokon alapul6 pénziigyi szolgéltatasok jelentdsége csokkenhet.

A Magyar Kozponti Bank 2017 nyaran és 6szén kutatast folytatott,
hogy feltérképezze a FinTech helyzetét és lehetdségeit ma, Magyarorsza-
sziikséges dokumentum elkészitésérdl van sz6. Tobbek kozott azt is meg-
kérdezte, piaci szereploktdl, milyen jovot képzel el a jelenleg a FinTech
témakorébe tartozo szolgaltatasokrol (2. dbra). A megkérdezettek fele sok-
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kal val6szintibbnek tartja, hogy a sikeresek a hagyomanyos bankrend-
szerbe olvadnak ill. felvasarlasok révén részeivé valnak annak, mint azt,
hogy akar csak az értéklanc egyetlen elemére hatva kiszoritanak a hagyo-
manyos szereploket. Igaz, a megkérdezettek 32%-a ennél is radikalisabb
valtozéasokat var, a hagyomanyos hitelintézetek kiszoritasat a piacrol, ill.
az alaptevékenységek terliletére valo visszaszorulasat.

Az Eurdpai Kozponti Bank elemzdje haromféle forgatokonyvet va-
zol: (1) ugyanazok a hagyomanyos szereplok fognak egylittmiikodési ha-
l6zatokat létrehozni, amelyek ma is a piacon vannak, (2) ugyanaz a szer-
kezet, struktura, &m néhany szerepld eltlinik vagy atalakul és (3) egyes
kozvetitdk (pl.elszamoldohdzak) sziikségtelenné valnak (Lobert idézi Keré-
nyi—-Molnar 2017).

0,00% 10,00%20,00%30,00%40,009650,00%60,00%

A hagyomanyos bankrendszer részeivé
vélnak

50,00%

Az értéklanc egy elemére hatva egy o
specialis tgyfélkort szolgalnak ki - 18,00%
A teljes értéklancot lefedve kiszoritjak a o
hagyomanyos banki szerepl&ket - 18,00%
Ugyfél kapcsolattartéva, szolgaltatova
vdlnak, a bankokndl az alapkiszolgalas - 14,00%

marad

H A felmérésben megkérdezettek kozil a vélaszlehetGséget valasztdk aranya

2. abra. A FinTech 1jitasok kifutasa a kovetkezd 5 évben a FinTech cégek véleménye
alapjan. Innovacio és... 2017.

3. A valtozas szabalyozoi oldalrol, jegybanki oldalrol

A pénziigyi agazat nagyléptéki valtozasai, a pénziigyi innovacio na-
gyon korlatozott hatast gyakorolt a monetaris politikai dontéshozatalra. A
jovOben a monetaris politika is figyelembe kell, hogy vegye a valtozaso-
kat, mégpedig, ha nem is alapvetd céljainak, feladatanak megvaltoztatasa
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révén, de szamos technikai és szervezési, szervezeti szempontbdl alkal-
mazkodnia kell.

A 2007-2010-es globalis pénziigyi valsaggal dsszefliggésben a val-
sdgot a pénziigyi innovacio visszahatasaként értékeli; a témarol sz616 vita
kizarolag a fenyegetésekre koncentralt. Tehat kozvetetten foglalkoztak
vele, abbdl a szempontbol, hogy a pénziigyi innovacié miként befolyasolta
a pénziigyi stabilitast (Dabrowski 2017). Mara a FinTech és a makrogaz-
dasagi politika viszonya jelentdsen megvaltozott és sok tekintetben inkabb
lehetdségként kezelik a dontéshozok.

3.1. FinTech, kriptovalutak és a nemzeti valuta

A pénziigyi innovacio, bar fontos a pénziigyi dgazat szamara, nem
hoz forradalmi valtozasokat a monetaris politikai dontéshozatalra és a koz-
ponti bankok makropénziigyi, stabilizalasi szerepére. Nem fogja kikiiszo-
bdlni a készpénz és egyéb tartalék pénz irdnti igényt, és nem csokkenti
annak a lehetdségét, hogy a kozponti bankok befolydsolhassék a gazdasag
kiadasait (bar megvaltoztathatja a monetéris politika kialakitdsanak né-
héany technikajat).

A korabbi szakértéi vélemények ellenére, amelyeket korabban is-
mert jovokutatok is tdmogattak, hogy a pénziigyi kozvetitésben felhasznalt
infokommunikécios technoldgia révén a készpénz- és a tartalékok nélkiili
pénziigyi rendszer felé haladunk, a globalis pénziigyi valsag jelentdsen no-
velte a tartalékalap illetve a készpénz iranti keresletet is. Elemezve a pénz-
ligyl innovacid lehetséges hatdsat a monetaris politikara, az els6 kérdés,
hogy a magan-nemzetkdzi e-valutdk megjelenése — ilyen a Bitcoin, az
Ethereum vagy a Ripple — kihivast jelenthet-e a meglévd kormany altal
tamogatott, a kozponti bankok 4ltal kibocsatott valutdk szdmara? A
bitcoin, majdnem egy évtizeddel a létrehozasa és elfogadasa utan szamos
annak szerepe tovabbra is marginalis. Piaci értékének gyors novekedése 11
pénziigyi buborékot jelez, amire a 2018 elején kitort , kriptovalutapanik™
elég jo figyelmeztetés lehet (1d. 2017 januar-februdr, napi sajtéd pl. origo:
Hatalmas ... 2018).

A hagyomanyos valutdk erds piaci pozicidjat nemcsak a korméany
hatdrozza meg, amely eléirhatja bizonyos tipust tranzakciok lebonyolita-
sat (példaul adofizetés és bérfizetések, tobbek kozott a hivatalos pénznem-
ben, de a piaci szereplok korében uralkodé preferenciak is; vo. Dabrowski
2017). A magéanszektor valasztasait az egyes pénznemek kozott nem csak
a stabilitas és a vasarloerd hatdrozza meg: a gazdasdgok mérete és a koz-
ponti bankok és kormanyok jo hirneve is hatassal van ra. Egy masik fontos
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tényez0 a piaci szereplok domindns valutavalasztasahoz az egy adott pénz-
nemben 1évo kiilonféle pénziigyi eszkdzok sokfélesége révén a tranzakcids
koltségek igy alacsonyabbak, ha a gazdasag szerepldi mas pénziigyi esz-
kozre szeretnék valtani adott valutaban denominalt eszkoziiket.

Ez a legfontosabb oka annak, hogy az amerikai dollar tovabbra is
meghataroz6 szerepet jatszik nemzetkdzi szinten, mint tartalék- és a tranz-
akcidés pénznem, annak ellenére, hogy rendszeresen ingadozik a tobbi
meghataroz6 valutaval szemben, hiszen az amerikai gazdasag nem mindig
makrogazdasagi teljesitménye nem mindig kivald. A pénziigyi globaliza-
cid €s a pénziigyi innovacio eldsegiti a ndvekvd versenyt az egyes pénz-
nemek kozott. Azonban legalabb a mai napig a legfontosabb hivatalos va-
lutak, példaul az USA dollar és euro, a verseny {0 nyertesei. Torténelmileg
mindig ott van az ilyen orszagok hozamigénye amely a szenvedd orsza-
gokban a nemzeti valutdk instabilitasabol, a magas inflaciobol, a politikai
zlirzavarbol vagy a haboribdl ered. A mai, globalizalt, nyitott pénziigyi
piacokon, épp a nyitottsag ,,melléktermékeként” még ezen til is, szamtalan
externalia 1étezik. Ez tovabbi feleldosséget r6 a fobb kdzponti bankokra,
amilyen a FeD, az Eurdpai K6zponti Bank vagy a Bank of Japan (Dab-
rowski 2017). A monetaris politikai transzmisszids mechanizmusra gya-
korolt hatasanak koszonhetéen megkdveteli a kozponti banki miiveletek
alkalmazkodasat, példaul a nyiltpiaci miiveletek eljarasainak modositasat,
az eldrejelzési modellek frissitését, a monetaris aggregdtumok szélesebb
kort meghatarozasat és 1) kommunikacios stratégiakat (Dabrowski 2017).

3.2. A magyar szabalyozas varhato utjai

Ha nem tudnak megfeleld valaszt adni a szabalyozok az 0j kihiva-
sokra, akkor az a pénziigyi stabilitds szempontjabol felel6tlenségnek te-
kinthet6. Mikdzben az is igaz, hogy a megfeleléen szabalyozott piacokon
a termékek, szolgaltatasok jobb diverzifikacidja eldnydsen hat a stabili-
tasra, mert sokféleségiik és a szolgaltatasokat kinalo piaci szereplok nagy
szama csokkenti a koncentraciot és az tigyletek dsszekapcsoltsagat (Inno-
vaci6 és... 2017). A koltséghatékonysag elonyét is figyelembe véve egy-
értelmiien pozitiv lehetdségek rejlenek a gazdasagi élet szempontjabol.

Ezért is nagy dilemma, hogy mi is az adekvat szabalyozas. A szaba-
lyoz6 szervek egy optimalis keretrendszer kidolgozasa mellett teszik le a
voksukat. Ennek elemei az Innovation hub és a Regulatory sandbox. A
jogalkotdk és a szabalyozo6 hatdsagok kényelmetlen dilemmaval szembe-
siilnek. Az 10j pénziigyi termékek jelentés mértékben megkonnyitenék a
KKV szektor finanszirozasat joval olcsobba és rugalmasabba tennék a
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pénz- és tokepiaci ligyleteket. Masrészrdl, ezek a termékek és intézmé-
nyek, elégteleniil szabalyozottak, 6hatatlanul megjelenik az {izleti kudarc,
a visszaélés, vagy csalds. Nem jelentenek kisebb veszélyt a pénziigyi sta-
bilitds szempontjabol, mint a hagyomanyos pénziigyi intézmények, elég-
telen szabalyozasuk esetén. Ez szisztematikus rendszerszintii hibat, pénz-
ligyi valsagok sorat, pénziigyi instabilitast eredményez.

Ugyanez a dilemma vonatkozik az IKT-cégekre is, amelyek kiilon-
boz6 e-fizetéseket kinalhatnak, de nem fogadnak el betéteket, hacsak nem
felelnek meg a szabalyozasi kereskedelmi bankokkal szemben tdmasztott
kdvetelményeknek. Osszességében az IKT alkalmazisa nem tudja kikii-
szoboIni az informacios aszimmetriat és a kedvezotlen szelekciot, ami a
pénziigyi kozvetitésben rejlik (Dabrowski 2017).

A 2007-2009-es globalis pénziigyi valsag legfobb tanulsdganak sza-
mit, hogy az 4tlathato, ellendrizhetd szabalyozasi kovetelmények meny-
nyire fontosak és az is lényeges, hogy minden piaci szerepld szdmara
egyenld versenyfeltételeket biztositanak. Tovabba, ha lehetséges, nemzet-
kozi szinten kell koordinalni 6ket, hogy elkeriiljék a hatarokon atnyualé ar-
bitrazsiigyleteket ¢és a szabalyozast megkeriil, kockazatos innovaciot.
Nem csak rendkiviil kockazatos lenne, de igazsagtalan is, ha lehetévé
tenné az ujonnan érkezok szdmara, hogy mentesiiljenek azok aldl a szaba-
lyozo6i kdvetelmények aldl, amelyeket a piacon régebb 6ta jelenlevoknek
kell kovetnitik.

?

,Laissez-faire” . Tulzott szigor
Szabalyozdi dilemma

Nem fair el6ny Cél: A két Kontroll elvesztése
FinTech versenyel6ny hozzaallas kézotti ,Szabalyozoi
a szigoruan egyenstily arbitrazs”, hataron
szabalyozott megtalldsa atnyuld szolgaltatasok
bankpiaccal szemben - veszélye
. AFinTech Innovacié korlatja
Fogyasztovédelem innovaciok .y :
Betétesek/befektetdk t4 ta A’:,d"rag,a. banki
megkarositasanak 'M? L ulles sl ol
pénziigyi stabilitas bebetonozasa”, a

noévekvo veszélye Erz6 R ;
y megGrzése mellett RN Ry Y o e or

3. abra. A Fintech megoldasokkal kapcsolatos szabalyozoéi dilemma.
Forras: Innovacio és... 2017.
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Mivel fentebbiek miatt az a valdszinii, hogy a kereskedelmi bankok
¢s a nem bankszertien miikodd, de hagyomanyos pénziigyi intézmények
nem fognak eltlinni, de iizleti modelljiiknek jelentdsen valtoznia kell. A
digitalis platformok, amelyek hitelezési szolgaltatasokat ill- az e-fizetések
uj formait kinaljak, az engedélyezett bankok és a nem banki pénziigyi val-
lalkozasok versenytarsaiként jelennek meg. A kdvetelmények szigorodasa
esetén azonban e hagyomanyos, régebbi piaci szereplok hasonlé vallalko-
zasal maradnak talpon, a crowdfunding platformok masodlagos jelent6-
séggel birnak, a kisméreti pénziigyi tranzakciokra €s a nem kereskedelmi
célu tokegylijtésre specializalodnak.

A mikro- és makroprudencialis feliigyeletre vonatkozo szabalyozo
hatésagoknak szorosan kovetnie kell a pénziigyi innovéaciok minden tipu-
sat (még azokat is, amelyek tisztan technologiai jellegliek), hogy megért-
sék a pénziigyi rendszerre, a pénziigyi stabilitasra gyakorolt hatdsukat és a
fogyasztovédelem terén, ha sziikséges, iddben képesnek kell lennilik meg-
el6zd intézkedések megtételére.

A Magyar Nemzeti Bank felmérése kutatdsa alapjan valaszadoik ko-
zel 80%-a nem tartja valoszinilinek, illetve abszolut elzarkozik a FinTech
szolgaltatasok igénybevételétdl abban az esetben, ha nincs egyértelmiien
szabalyozva és tevékenységét nem feliigyelik, ellendrzik hatosagok (Inno-
vacio és... 2017).

Nem sziikséges
Jogértelmezés,

)
=
S
c
8
=]
©
>
o
=
=

jogalkalmazoi
gyakorlatok

/ MNB ajanlasok \
MNB rendeletek \

jogalkotds
Hazai jogszabalyi kdrnyezet -
(térvény, NGM rendelet)
EU-s jogi keretek
(rendeletek, direktivak)

4. abra. A Fintech innovacidkra vonatkozo szabalyozoi kornyezet.
Forras: Innovacio és... 2017.

A jegybank, megvizsgdlva a nemzetkozi gyakorlatot, az Innovation
Hub ¢és a Regulatory Sandbox bevezetésének lehetdségeit fontolgatja és ké-
sziti eld (4. abra). A Regulatory Sandbox tobb orszagban sikeresen miikodik,
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de az az Egyesiilt Kiralysagbol indult 2016-ban. Lényege, hogy feliilvizsgalva
az egyes, egyedi eseteket, a szabalyozoi kovetelmények alol felmentés ad-
hat6. Ez azonban nem jogszabalyi kivételekkel, hanem a jogszabalyok al6li
ideiglenes, id6szakos felmentéssel valosulna meg, kizarolag azon esetekben,
amelyek a pénziigyi stabilitast nem veszélyeztetik. Ez biztositana a rugalmas-
sagot, mely a FinTech szereplok érdeke. A megkérdezettek tdmogatnak a
Regulatory Sandboxot. Az a rugalmas forma képes lehet a tilt6 és megengedd
szabalyozas kozott egy atmenetet megvalositani (Innovacio és... 2017).

Az Innovation Hub olyan platform, ahol a jogszabalyok alkalmaz6i
utmutatast kérhetnek és kaphatnak miikodési, jogszabalyalkalmazasi, jog-
értelmezési kérdésekben, a szabalyozon tul, egymastol is kaphatnak javas-
latokat. A cél olyan tdmogatd kornyezet kialakitdsa, mely segiti a FinTech
cégeket abban, hogy innovativ otleteiket sikerre vigyék. Folyamatos kap-
csolattartasra biztosit lehetdséget, az 0j cégeket pedig figyelemmel kiséri,
tamogatja, segitheti az engedélyek megszerzésének folyamatéban is (In-
novacio és... 2017).

4. Osszefoglalas

A 2008-ban kibontakozo6 valsdg utan Magyarorszagon is megjelen-
tek a kozosségi finanszirozasi platformok. Az informacios technologia fej-
16dése, a forrasok sziikdssége, a tékepiacokon folyamatosan megjelend in-
novaciok, a kiilfoldi példak sikere kdnnyen megérthetéveé, mar-mar termé-
szetess¢ teszik ezt a jelenséget. Azt varhatjuk, hogy e kozosségi platfor-
mok, a FinTech cégek és megoldasok jo eséllyel fontosabb szereplokkeé,
tényezOkkeé Iépnek eld a digitalis fejlesztések terén, akar a projektek finan-
szirozasaban. Az elkdvetkezd rovid iddszakban, ameddig ez még nincs
igy, lényeges volna megteremteni az atlathatosagot e teriileten. Elébe
menve a lehetséges problémaknak, olyan optimalis torvényi szabalyozést
kialakitani, amely a jelenleginél biztonsdgosabb miikodés lehetdségét
hozna létre, de meg is tarthatndk ezeknek az 01j szolgaltatasoknak és tizleti
modelleknek elényds rugalmassagat.
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Ipar 4.0 és a kozoktatas kapcsolata

Nemes Jozsef

Industry 4.0 and the relationship between public educations

The purpose of the study is to demonstrate that to adapt the knowledge
required by industrial change, it is also necessary to adapt the attitude and
the curricular content of the educational system. The study provides defi-
nitions of the major concepts related to industry 4.0, which will be deter-
mining in shaping the technical environment of the coming decades. Ex-
amples of topics applied in the German public education to share technical
knowledge are provided in addition to an overview of the unfavourable
changes of teaching technology in Hungary in the past decades. Finally, a
number of examples of best practices of companies functioning in different
industries are given. The study aims to support the fact today' advanced
economy and that of the future can be utilised and developed for human
purposes by those with technical knowledge only.

A probléemadkat sohasem lehet megoldani
ugyanazzal a gondolkoddassal, amely létrehozta
Oket.”

Albert Einstein

,2016. majusdban Magyarorszdg Kormanyanak hathatos tdmogata-
saval és kotelezettségvallalasaval, a Nemzetgazdasadgi Minisztérium és az
MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatdintézet szervezésében
mintegy 40 hazai telephellyel rendelkezd vallalkozas, kutatdintézet, szer-
vezet és oktatdsi intézmény részvételével megalakult az Ipar 4.0 Nemzeti
Technologiai Platform” (Ipar 4.0 é.n.). A Platform megalapitdsa mogott az
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a felismerés allt, hogy az ipar Magyarorszagon is egy uj technoldgiai kor-
szakvaltasba lépett, amelyben az internet-gazdasag alapjaiban alakitja at a
gyartasi és a kapcsolodo logisztikai rendszereket. A megoldandé elméleti
¢és gyakorlati problémak olyan sokrétiiek, hogy elengedhetetlen egyrészrol
a hazai kiilonb6z6 szintli oktatéasi intézmények ¢és kutatointézeti szféra és
az iparvallalatok egylittmiikodése, masrészrdl pedig a nemzetkozi koope-
racio. Ezt a felismerést mar az 1970-es évek kdzepén is megfogalmaztak,
ahogy majd lejjebb latni is fogjuk probaltak is megoldast nyujtani az ak-
kori idOk kihivasaira, de az oktataspolitika Gitvesztdiben a jonak tiind meg-
oldasok elvesztek.

,»A Munkacsoport tdmogatni kivanja Magyarorszag kormanyzati
képez hidat a képzésért felelds valamennyi szakpolitikai reszort, s az NGM
keretében miikodé Munka 4.0 munkacsoport irdnyaban. A célkitlizés az
informatikai és tudas alapu tarsadalom iranyaba valo atalakulds hatasvizs-
galata alapjan megfogalmazott kdvetelmények birtokaban:

- az oktatasi szinvonal alland¢ fejlesztése;

- ajovo ipari munkaerdinek, a miiszaki értelmiségi és kutatdi gene-
racidinak a kor valtoz6 kovetelményeihez igazodd, nemzetkozileg
is magas szintli képzése a régi és az 0 tudasintenziv szakmakban
¢s a sziikséges Osszetételben;

- flexibilis és konvertalhato tudas és tanulasi képesség atadasa a jovo
nemzedékének;

- felkészités a nemzetkdzi kutatdi halozatokba valo sikeres bekap-
csolodasba, a mobilitasi képesség elsajatitasara” (Az 14.0 NTP,
é.n.)

Magyarorszadgon az Ipar 4.0 elnevezés terjed el, de tekintettel arra,
hogy a kezdeményezés Németorszagban sziiletett, gyakori az Industrie 4.0
illetve az angol Industry 4.0 irasmod is. Erdekes a nyelvhasznalat Tavol-
Keleten, ahol pl. a ,,Chain” (Japan) vagy pl. a ,,Made in China 2025
(Kina) elnevezést hasznaljak az ,Ipar 4.0 helyett.

Elséként definidljunk az Ipar 4.0 legfontosabb fogalmait, amelyek
nélkiil nehezen boldogulnank. Az i4.0 a negyedik ipari forradalomra utalva
az informéciés technologia és az automatizalds egyre szorosabb Osszefo-
nodasat, illetve ezen keresztiil a gyartasi modszerek alapvetd megvaltoza-
sat elhozo iddszak 6sszefoglald neve. A termelési feladatokat a human erd-
forrastol egyre inkabb atvevd intelligens gépek miikodéséhez azonban
tobb tényezd is sziikséges.

Az egyik legalapvetobb kifejezés az M2M, (1. abra) vagyis a
machine to machine (gép-a-géppel). Ahhoz, hogy a gépek hatékonyan at
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tudjak venni a komplexebb folyamatok iranyitasat is, el kell latni olyan
technikai megoldasokkal, hogy emberi kdzremiikodés nélkiil is kommuni-
kalni tudjanak egymaéssal. Igy példaul a gyartésoron dolgozé robotok &n-
alléan képesek a sziikséges alkatrészekkel kiszolgalni egymast, vagy egy
hiba miatt a teljes termelési lancot megszakitani. Az M2M alkalmazasok
idomegtakaritast ¢s kockazatcsokkentést eredményeznek, ugyanakkor ké-
pesek jelentdsen mérsékelni az energiafelhasznalast és ebbdl adodoan a
kornyezetszennyezést. Az M2M nemcsak munkafolyamatokat egyszerii-
sit, hanem teljesen 1j iizleti modellek alkalmazasat is lehetdvé teszi. Alap-
vetd elonyei a tavfeliigyelet, a monitorozas, az optimalizalas és az értesi-
tési lehetoségek.

ETS‘!//%%' World Class Standards

4

Simple M2M Architecture

S

M2M Application

Application Network M2M Device
Domain Domain Domain

1. abra. Egyszerti M2M architektira. (Forras: worldindustrialreporter.com)

Ahogyan az els6 ipari forradalom egyik legfontosabb eleme a mobil
g6zgép volt, igy napjainkban is a kozlekedés, mégpedig az autdipar az
egyik mozgatdé rugd. A kozlekedési teriiletére vonatkoztatva a V2V
(Vehicle-to-Vehicle) (2. dbra) megoldast hasznaljuk. Ez esetben az akar
onmagukat irdnyit6 jarmiivek egymassal vagy a forgalomirdnyit6 lampak-
kal valé kommunikéciojat értjiik. Az intelligens jarmi aktivan kommuni-
kal koérnyezetével, azaz része a napjaink egyik informatikai megatrend;jé-
nek tekintett Internet-of-Things (10T, a dolgok internete) jelenségnek. A
szakzsargon az intelligens kozlekedés teriiletén az M2M adatkapcsolatokat
nemcsak a V2V kifejezéssel, hanem a V2I (Vehicle-to-Infrastructure), il-
letve az 12V (Infrastructure-to-Vehicle) megnevezésekkel is illeti.
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2. abra. Illusztacio az optikai V2V kommunikacios rendszerhez. (Forras:
http://ieeexplore.icee.org)

Az intelligens kozlekedési rendszereket a szakirodalomban jellem-
z6en harom rétegre bontjak, magéra a jarmire, illetve az elsésorban koz-
lekedésbiztonsagi célu jarmiirendszerekre (IVS — Intelligent Vehicle
System), az informéacid atadasara szolgald, Gn. ITSI rendszerekre (ez a ré-
teg lényegében a jarmiivek egymassal, valamint a GPS eszkozokkel valo
kommunikéciojat fedi le) és a gazdasagi célu optimalizaciot szolgald ITS2
rendszerekre (mely esetében a jarmiivek egy kdzponti egységgel is kom-
munikélnak; Pézsa et al. 2011).

Ezzel a folyamatos fejlesztéssel jutunk el a mesterséges intelligencia
(Artifical Intelligence — Al = Mesterséges Intelligencia) fogalmahoz. Az
Al elnevezést McCarthy alkalmazta eldszor 1956-ban. Elterjedése Marvin
Minsky 1961-ben megjelent ,,Steps towards artificial intelligence” cimii
cikkének koszonhetd (Minsky 1961).

A nehezen értelmezhetd mesterséges intelligencia fogalman leg-
gyakrabban a gépek logikus gondolkodasra és tanuldsra vald képességét
értjiikk. Fontos, hogy az Al a bonyolultabb, korabbr6ol még nem ismert fel-
adatok megoldasat nem pusztan kifinomult, mindenre kiterjedé programo-
zas miatt, hanem O6ndalloan, ,tudatosan” képes elvégezni. Peter Jackson
szerint: ,,A mesterséges intelligencia a szamitégéptudomany azon részte-
riilete, amely az ember olyan kognitiv (megismerd) képességeit emulalo
szamitogépi programok tervezésével és alkalmazasaval foglalkozik, mint
a problémamegoldas, vizualis érzékelés ¢és a természetes nyelvek megér-
tése.”

Példaként a mesterséges intelligencia néhany meghatarozéasa a sok koziil:
e Mentalis képességek tanulmanyozasa szadmitégépes modellekkel
(Charniak—McDermott 1985).
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e Hardverek ¢és szoftverek egyiittese, ami képes emberi modon bonyolult
problémakat megoldani, az emberi gondolkodasra jellemz6 modon ko-
vetkeztetéseket hozni és javaslatokat tenni, kozben kommunikalnak
kornyezetiikkel, esetleg tapasztalataikbol tanulnak (Gabor 1988).

e Olyan kutatasi teriilet, amely szamitasi eljarasokkal probalja megma-
gyarazni és utanozni az intelligens viselkedést (Schalkoff 1990).

e Annak a tanulmanyozasa, hogy hogyan lehet szamitogépekkel olyan
dolgokat miivelni, melyeket jelenleg az emberek jobban tudnak (Rich—
Knight 1991).

o Az észlelést, a kovetkeztetést és a cselekvést biztositd szamitasi mecha-
nizmusok tanulméanyozasa (Winston 1992).

e A szamitogépes tudomanyok egy aga, amely az intelligens viselkedés
automatizalasaval foglalkozik (Luger—Stubblefield 1993).

e Az ismeretek €s technikdk 0sszessége, amelyek segitségével a szamito-
gépet alkalmassa tessziik olyan miiveletek elvégzésére, amelyeket az
emberre vonatkoztatva intelligensnek neveziink (Malita—Malita 1987).

Az M2M egy informacios csatorna meglétét feltételezi, amit a dol-
gok internetének neveziink (Internet of Things, 10T), és magara az intelli-
gens, egymassal 6nalloan kommunikald berendezések altal hasznalt halo-
zatra utal. A dolgok internete — amelyen keresztiil hatalmas adatforgalmat
kozvetitenek és dolgoznak fel az azonosithato intelligens eszkdzok kap-
csan is érintett az autoipar, példaul a gyartastechnologia terén: ha a just in
time-rendszer egyik beszallitoja késik a szallitassal, a szallitdeszkoz auto-
matikus iizenettel tudathatja a problémat a logisztikai kdzponttal, igy a
gyartosor a varakozassal toltott idot egy masik alkatrész gyartasaval valt-
hatja ki.

Az 10T fogalmat eldszor Kevin Ashton hasznalta egy 1999-es gon-
dolatmenetében, amely az interneten elérhetd adatok forrasaval foglalko-
zott. Ashton igy gondolta, hogy az akkor elérhetd 50 petabyte adatot (53
millidard megabyte) gyakorlatilag csak és kizarolag emberek toltotték fel a
vilaghalora, akik azonban nem képesek ennél jelentdsen tobb adat rogzité-
sére a sajat kornyezetiikrdl, épp ezért ezt a feladatot a gépekre, a targyakra
kell bizni.

A kovetkezd fogalom amire a mesterséges intelligencia nagyban ta-
maszkodik a Big Data, pontosabban a Big Data allomanyara, vagyis arra
az ember altal mar-mar kezelhetetlen méretli adathalmazra, amelyet az in-
formacios tarsadalom szereploi allitottak, allitanak eld. Erre a mértékii
adatfolyamra szoktunk ,,big data”-ként utalni, és ez tobb forrasbdl szar-
mazhat: a mobilinternet hasznalatabol, gépek kozotti kommunikéaciobol és
szenzorok hasznélatabdl (,,a targyak internete”). A maganélet és a munka
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terliletén egyarant fokoz6doé digitalizacié naprél napra névekvd adatmeny-
nyiségeket eredményez. A big szocskat itt nem a szd szoros értelmében
kell érteni, hiszen az nem az egyes fajlok méretére vonatkozik, hanem a
kiilonféle adatok sokasagara. A Big Datdnak nem képezik részét a kiilon-
féle vided megosztd oldalakon talalhato, 4K felbontdsu vided tartalmak,
pedig azoknal valoban nagy, akar tobb gigabajtos dllomanyokrol is beszél-
hetiink. A Big Datét felhasznalva, akar a V2V technolégiaval 6sszevonva
sokkal kdzelebb keriiliink az automatizalt kozlekedéshez is.

A Big Data fogalma utan egyszert a felhdalapt szolgaltatasok mii-
kodésének megértése: az adatokat, szoftvereket nem helyi adathordozon,
hanem egy szolgaltatd eszkozein, ugynevezett felhében taroljak. A publi-
kus vagy privat informaciokat internet segitségével egy tetszdleges esz-
kozrol el lehet érni, példaul a beszerzésért felelds dolgozé sziikség esetén
a munkahelyétdl tavolrol is rendelhet alapanyagot a mar megszokott mo-
don.

A felhdalapt szolgaltatasok az utdbbi években mindennapjaink ré-
szévé valtak. A technika fejlesztésével és a fogyasztoi igények specializa-
lodasaval valoszintileg hasonld folyamaton mennek majd keresztiil a ma
még idegennek hangzd Uj technologidk is. Ezen fogalmak attekintése,
megadja azokat a kulcstémakat amelyekre az 14.0 alapoz. Tehat az oktatasi
rendszernek olyan ismeretekkel kell ellatni és felkésziteni a tanuldkat,
amelyeket a gazdasag az ipar megkivan. Ha ez nem lesz dsszhangban a
gazdasagi élet kovetelményeivel a munkaerdpiacra kikeriild munkavallald
nem is fogja érteni, mi torténik a technikai kornyezetében. Ezek utan vizs-

A torténelem folyaman tobb ipari forradalomrél is beszélhetiink, de
inkabb jobb fogalmazas, az ipar forradalmi atalakulasa. Az elmult idésza-
kokban bekovetkezett forradalmi valtozasok az iparban, a tarsadalom je-
lentds atalakulasat is eldidézte. Az ipari struktarakra valo visszahatésa pe-
dig ahogy a jelzds szerkezet is mutatja forradalmi. A forradalomelmélet
egyik legtijabb dsszefoglalo miivét a mar elhunyt Martin Edward Malia
(Springfield, Massachusetts 1924, marcius 14. — Oakland, California 2004.
november 19.), a Berkeley-i Kaliforniai Egyetem professzora irta, s 2006-
ban jelent meg History’s Locomotives — Revolutions and the Making of
the Modern World (Malia 2006) (A torténelem mozdonyai — A forradal-
mak ¢és a modern vilag kialakitdsa) cimmel. A szerzd az eurdpai torténelmi
fejlodést tekinti at a kozépkortol a huszadik szazad végéig, alapos elemzé-
sekkel idézve fel mindazokat a torténelmi fordulatokat, amelyeket ,,forra-
dalom” néven tartanak szdmon. Jelen dolgozat nem célja a ,,forradalom”
fogalmanak targyalasa, de talan egyetérthetiink azzal a megfogalmazassal,
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hogy ,,A forradalom tehat a mindennapi nyelvben ma mar egyszertien fon-
tos valtozast jelent, semmi tobbet.” (Hahner 2008: 920).

Az els6 ipari forradalom a XVIII. szazadban zajlott. Az iparag 1.0-
ja az 1784-es évre keltezhetd, a viz- és gdzellatassal rendelkezé mechani-
kus er6gépek altalanos hasznalataval. Ekkor a természettudomanyok, a tu-
domanyos tudas még kevésbé volt meghatarozo, inkabb a proba szerencse
elve és a tapasztalati tudas volt inkdbb a dominans. Azonban az 1.0 ko-
vetkezménye, a feltalalok és a feltalalok altal meghatarozott vilag egyre
meghatarozobb lett a gazdasdgban. Egyre kevésbé lehetett természettudo-
manyos tudas nélkiil taldlmanyt eldallitani. A kovetkezd ,,fontos valtozas”,
az 12.0, mely 1870 koriil kezdddott, lényeges eleme a tomeggyartasra al-
kalmazott munkaerd ¢és a villamos energidnak tomeges méretli alkalma-
zasa az ipari strukturdkban. Az elektromos energia altalanos hasznalata az
egész gyartasi struktarat atalakitotta. A hatalmas, monstrum gézgépek he-
lyett viszonylag kisméretli és jo hatdsfoku elektromotor sokkal hatéko-
nyabba és rugalmasabbi tette a gyartast. A XIX. szdzad masodik felében
létrehoztak az elsd gyartdsorokat és a tobbmiiszakos munkarend kialakita-
sahoz hozzajarult a vilagitas forradalmi megujulasa, ekkor készitették el
az els6 izzolampat is. A kozlekedés, mint az ipari forradalmak egyik hu-
zbagazata tovabb erdsodott, elkésziiltek az elsd autok és az elsd elektromos
kotott palyas jarmiivek is, ugy a varosi kdzlekedésben, mint a nagyvasuti
vontatdsban. Ebben az iddszakban szintén hatalmas 1épés kovetkezett be a
kommunikécids technologia fejlédésében. Létrejott elobb a vezetékes,
majd a vezeték nélkiili kommunikéaci6é a kontinensek kozott. A hadiipart
mindenképpen a technolégiai innovaciot serkentd dgazatnak kell tekinte-
niink, az elsd vilaghaboraval lezarult a masodik ipari forradalom szakasza.
A termelés fokusza egyértelmiien a hadaszati sziikségletek felé tolodott el,
ugyanakkor a létrejott kommunikacios és kozlekedési technoldgidk elen-
gedhetetlenek voltak a frontokon és azok hatorszagaiban.

Az 1940-es évek lesz a kdvetkezo ,,fontos valtozas™ az ipar és a gaz-
dasag teriiletén. Ez a mar tényleg haszndlhaté szamitogépek feltalalasanak
az id6szaka. Vele egyiitt kezdddik a digitalis korszak is. A kovetkezd év-
tizedekben az elektronikai és az informatikai eszk6zok felhasznalasaval
beszélhetiink az 13.0 id6szakarol. A harmadik ipari forradalom a méasodik
vilaghaboru utan vette kezdetét és tulajdonképpen a jelenleg zajld negye-
dik “felvonas” felvezetdje volt. Ezt az idészakot nevezhetjiik “digitalis for-
radalomnak” is, ebben benne vannak a legfontosabb jellemzdk: az elekt-
ronikai ipar fellendiilése, a szamitastechnika elterjedése, illetve késobb a
halozatok, a vilaghalo és a mobil kommunikécids eszkdzok alkalmazésa.
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Ipari szempontbol azért kiemelkedd ez az iddszak, mert a napjainkban
hasznalt technologiak alapjait képezik.

Az el6z0 eldzmények tapasztalatai tdmasztjak ala, hogy az 0j prob-
lémak, nem oldédnak meg a régi megoldasokkal. Az elmult évszdzadok
eseményei egyértelmiien meghataroztak, hogy az oktatas és kutatés létfon-
tossagu a gazdasagi versenyben résztvevo nemzetek szamara. Példak arra
is vannak, hogy egy-egy orszag, akkor is csatlakozni tudott az intenziv
valtozasokhoz, ha id6ben megujitotta az oktatasi rendszerét, megfeleld
szamu képzett szakembert tudott allitani az 0 technika, technologia alkal-
mazasara, majd fejlesztésére.

Ahogy az elmult harom forradalmi valtozas nagymértékben Eurdpa-
hoz kotddik, az i4.0 esetében mar nagyobb a merités, hiszen mint Amerika,
mint Azsia mar nemcsak kovetdi az eseményeknek, hanem generéloi is.

Eurdpa fejlett gazdasagai, azért a mai napig meghatarozoi az ipari
fejlédésnek, de a sajat iparral kevésbé rendelkezdk, — igy hazank is — leg-
feljebb csak kovethetik a valtozasokat. A kérdés, hogy hany év a faziskésés
a gazdasagi nagyok és a tobbiek kozott. Az ipartdrténetet ismerve az elmult
harom ipari forradalmi valtozésokat hazank mindig valamennyi késéssel
tudta kovetni. Ez persze adddott abbdl a geopolitikai helyzetbdl is, amely
fOleg az elsd ipari forradalom idOszakara esett. Jelen idszak lenne — talan
— hazénk szdmara az elsé, amikor szinkronban kovetkezhetne be a fejlett
gazdasagi orszagok ¢és hazank ipari strukturdjdnak valtasa. A feltételes
mod annak tudhato be, hogy a magyar oktatési rendszer kevésbé alkalmas
arra, hogy azt a tudast adja 4t a leendé munkavallaloknak, ami sziikséges
ahhoz, hogy az 4.0 kihivéasait teljesitse. Ezért sziikséges lenne egy teljesen
uj kozoktatasi tanagyag tartalom kidolgozasara, de bizonyos esetekben a
felsdoktatasi tananyagtartalmakat is illeszteni az 0j tudas atadasara. Szan-
dékos a ,.kdzoktatas” hasznélata, mivel egy oktatdsi rendszeriink van, és a
szakember képzésiink nem a kdzépfoku iskoldkban és nem a felséfoku in-
tézményekben kezdddik, hanem az alapfoku oktatés évfolyamaiban. Ezért
lenne fontos a kdzoktatas tananyag elemeit abbol a szempontbdl 6sszeal-
litani, amire a nemzetgazdasagnak nem a jelen idében, hanem amire né-
hany évtized mulva lesz sziiksége.

Az oktatési intézmények szadmara a tanitasi folyamat tananyag struk-
turajat és tartalmat a Nemzeti Alaptanterv, roviden a NAT irja eld. Attol
eltérni, gyakorlatilag nem lehet. Ebbdl adédik, hogy az egyes iskolatipu-
sokban végz0 tanulok, az adott képzésnek megfeleld kimeneti szabalyok-
ban megfogalmazottaknak kell, hogy megfeleljenek.

A tanulasi tanitasi folyamatot rendszerben kell kezelni, ezért a szak-
képzésbe belépd tanulok mar egy megkezdett — 4ltalaban nyolcévi tanulas
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utani — folyamatbodl Iépnek ki. Tehat a 14-15 éves korosztaly tudasszintje
annyi, amennyit a NAT eldir. Ezért nem lehet a szakképzés problémait
csak a szakképzés idOszakanak vizsgélatara lesziikiteni. Az oktatasi rend-
szert, részrendszerekre kell bontani, €s a részrendszerek kozott megfeleld
illesztéseknek kell lenni, egyébként a teljes rendszer miikodését a rész-
rendszerek illesztetlensége akadalyozza.

Véleményem szerint jelenleg ezek az interfész feliiletek nincsenek
Osszhangban, ezért nem zokkendmentes az elsé nyolc osztaly tovabblépése
a kozépfoku oktatés felé, és ezért akadozik a kozépfokt oktatasban vég-
zettek belépése a felsGoktatasba is. Jelen esetben a természettudomanyos
¢és technikai nevelésre fokuszalunk, hiszen az i4.0 szamara ezek a domi-
nans teriiletek, de természetesen nem az egyediiliek. Az eldz6kben felva-
zoltak alapjan a vizsgalatot kezdjiik az alapprobléma feltarasaval.

Nemcsak az érettségizettek miiszaki/technikai ismeretei mutatnak
egyre csokkend mértéket, hanem a kozoktatas 1-8 évfolyamaban végzett
tanulok esetében is ez kimutathat6. Ennek kovetkezménye, hogy minden
raépild képzés esetén, — marpedig minden tovabbi képzés az 1-8 évfo-
lyamra épit — olyan miiszaki/technikai készségek, képességek, kompeten-
ciak fejlesztésével kell foglalkoznia, amelyet egy korabbi életkorban kel-
lett volna elsajatitania a tanuloknak. Ez tobbek kozt betudhaté annak a ten-
dencidnak, hogy az 1-8 osztalyban csdkkent a természettudomanyos tan-
targyak oraszama, de ez mellett a technikai nevelés 6raszamat még ennél
is nagyobb mértékben redukaltak. A legtobb helyen a technika tantargy az
oraszam csokkentése miatt ellehetetlenedett (kevés az olyan iskola, ahol a
szabad keret terhére plusz egy tanorat kap a technika). A negyvenot perces
tanoran gyakorlatilag esély sincs, hogy a tanuldk alkossanak, egy modell,
munkadarab kivitelezését befejezzék. A kozépiskolakban is hasonld ten-
dencia mutatkozik azzal a kiilonbséggel, hogy a gimnaziumokban mér rég-
6ta nincs technikai nevelésre fokuszalo tantargy, holott a hetvenes, nyolc-
vanas években még tanitottak ilyen tantargyat. A szakgimnaziumban sem
jelenik meg a technikatantargy, aminek célja lenne a kiilonb6z6 technikai
rendszerek miikodési elveinek, funkcidinak, célszerti hasznalatanak elsa-
jatitasa. A szakma sziikséges elsajatitdsa mellett fontos lenne egy altalanos
technikai miiveltség elsajatitasa is. Hiszen az ember harmadik kdrnyezete
a technikai kdrnyezet, (a természeti és tarsadalmi kornyezet mellett) mely-
ben a biztos tajékozodas csak a kornyezet stabil ismeretében lehet. Ennek
a folyamatnak is betudhatd, hogy a végzett tanulok miiszaki/technikai is-
mereteik nagyon hianyosak, alacsonyak. Egy adott szakképzés nem tudja
biztositani, egy altalanos technikai miiveltség megteremtését. Elemi mii-
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szaki és természettudomanyos elveket, ismereteket nem tudnak, — igy al-
kalmazni sem tudnak — amelyeket néhany évtizeddel ezeldtt minden alta-
lanos iskolat, kdzépiskolat végzett tanulonak evidens volt. Ez abbol is ado-
dik, hogy a tanulok mindent , készen” kapnak, tehat nem talalkoznak olyan
problémaval, hogy egy hidnyt hogyan lehetne ,,sajat kezlileg” megoldani.
A sajatkezli megvalositast persze el kell gondolni, elképzelni, megter-
vezni, aztan kivitelezni. Azok az oktatasi modszerek, amelyek az elmult
évtizedekben dontéen minden probléma nélkiil alkalmazhatoak voltak, ma
mar hatdsosan nem.

Napjainkban — nagyon helyesen — a természettudomanyok oktata-
sara kezdenek egyre nagyobb hangsulyt helyezni. Ez viszont még kevés
ahhoz, hogy a tanuloknak a kreativitasat, konstrukcioképességét, az alko-
tovagyat fokozza. Nagyon roviden fogalmazzuk meg a természettudoma-
nyok és a miiszaki/technikai tudomanyok feladatat és az abbol ad6do kii-
1onbséget. A természettudomany az ¢l és élettelen természet jelenségei-
nek, objektumainak tanulmanyozasaval foglalkozé tudoméanyagak gytijto-
neve. Tehat a természettudomanyok az egyes tudomanyagak teriiletét ana-
lizaljak, egyre mélyebb rétegekbe ,,dsnak™ le az Gjabb megismerések érde-
kében. Tehat analizalé jellegii tevékenységet végeznek. Ugy is fogalmaz-
hatnank, hogy az embertd] fliggetlen természeti folyamatokat (allapotval-
tozasokat) vizsgalja, és Osszefliggéseit torvényekbe foglalja. A kulcs foga-
lom az allapotvaltozas, illetve ennek vizsgalata.

A miszaki tudoményok, de a kdzoktatas esetében jobb a technikai
tudomanyok megnevezés (ide besorolhatok pl. az agrartudomanyok is, az
¢lelmiszertudomany, stb.) — amire a kiillonboz0 szintli szakképzés szamara
sziikség van — célja ellenben egészen mas. A mérnoki (vagy miiszaki, vagy
technikai) tudomany a technologia alkalmazéasa emberi problémak (célok-
nak) megoldéasara. Az a hivatasos cselekvés, melynek soran a képzeléerot,
az itéletet és az intelligencidt alkalmazzak a gyakorlatban olyan objektu-
mok és folyamatok tervezésére és kivitelezésére, amelyekre az emberiség-
nek szliksége lehet. Itt a kulcsfogalom a tudatos allapotvaltoztatas, tehat az
emberi célnak megfeleld eszkoz készitése.

Tehat a két tudomanyt, bizonyos mértékben el kell valasztani egy-
mastol, a felndvekvé nemzedéknek mind a két ismeretre sziiksége van, hi-
szen a természettudomanyok megadjék a technika fejlesztésének lehetdsé-
gét, a technika pedig megadja a természettudomanyok szamara a tovabbi
kutatdsok szaméra nélkiilozhetetlen vizsgaldeszkozok sokasagat. Igy iga-
zabol a természettudomanyok kozotti rendszerszemléletet egy technikai
neveléssel foglalkozo tantargy tudnd megtenni. Mert kiilonben marad a
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természettudomanyok rendszerezetlen ismerethalmaza. Egyszeriibben fo-
galmazva, a LEGO elemek halmaza még nem egy kész modell, a halmaz
minden egyes elemét tudni kell célszerlien egymasra illeszteni.

Nem véletlen, hogy Németorszagban olyan tantargymodul 1étezik,
melynek neve ,,Naturwissenschaft und Technik” (Naturwissenschaft é.n.).
Az egyik feltételezi és felhasznalja a masik tudéasat, ezt a tantargy névben
1évo ,,und” kapcsolat is jelzi. Ez a megnevezés Németorszag Baden-Wiirt-
temberg tartomanyaban hasznalt. Filoz6fidja, hogy a tanulok megtanuljak
a természeti jelenségeket, utdana pedig megismerik, hogy a mesterséges
kornyezetben milyen eszkdz hozhato létre ezen természeti elvek alapjan.
Ilyen példaul az emberi szem felépitése, mitkodése, majd a fények és szin-
bontas fizikdja, és végiil a digitalis fényképezdgép miikodése. (Feltételez-
hetd, hogy a szakgimnaziumokba bevezetett komplex természettudomany
tantargy e minta alapjan keriilt bevezetésre. J6 magyar szokas egy kicsit
végiggondolatlanul, rendszerteleniil. Ugyanis a magyar oktatdsi rend-
szerbe bevezetett integralt tantargybol hianyzik a technika. Egy példaval
alatdmasztva. Egy négy 1abu sz¢ék négy labon 4ll stabilan, ha egy labat ki-
vesziink, azzal instabilla valik. Lehet harom labu stabil széket tervezni és
gyartani, de annak a szerkezeti felépitése egészen mas. Ez az egyszerii
példa csak azért, hogy egy kész rendszert meggondolatlanul megbontani
instabilla valik, de stabilla csak egészen 01j elveken/alapokon lehet.) Lehet
hasznalni az ,,alkalmazott természettudomany” szokapcsolatot, de ez maga
a technika.

Roviden ismerjilk meg Bajororszag ,,Mittelschule” fokozatdban a
technikai nevelés témakorébe tartozo tananyagokat. Az 6tddik és hatodik
évfolyamban ,,Natur und Technik” cim alatt jelenik meg. A 7. osztalytdl a
10. osztalyig a kdvetkez6 témakorok fordulnak eld. Ha figyelmesen atol-
vassuk a kovetkezd rovid kivonatot lathatjuk, hogy milyen modon késziti
el az ipar és gazdasag tudasbeli kovetelményeit. A témakorok spirdlisan
jelennek meg mind a négy évfolyamban (Natur und Technik é.n.). A téma-
korok:

1. Miiszaki kommunikacio

Egyszeri munkadarabok &brézolasa, vonaltipusok, szabvanybetiik,
miiszaki rajzok olvasasa. Miiszaki kézikonyvek értelmezése. Miiszaki rajz
szabvanyok. Miiszaki rajz papiralapon. Miiszaki rajz CAD programmal.

A feladatok megoldasara a terveket szabadkézi rajz segitségével va-
zolja fel. A forgéstesteken a format vagy a szerelvényeket a miiszaki nyelv
segitségével CAD programmal elemezni tudja. Szamitdgéppel tdmogatott
virtualis termékeket allitson 0ssze, sajat adatok felhasznalasaval.

67



2. Tervezés és gyartas: faipari technologia — miianyag technologia — fém-
technika

Komplett tervdokumentumok készitése, szovegszerkesztd program-
mal. Munkahelyek szervezése, munka el6készitése, eszkdzok és szersza-
mok megtervezése. Szakszerlien végzett anyagmegmunkaldsok, munkahe-
lyi egészségvédelem, munkavédelem. A tervek és a kész munkadarab el-
téréseinek felismerése.

Hozzon Iétre tervdokumentaciot egy kombinalt munkadarabhoz. Va-
lasszon ki megfeleld anyagokat, félkész termékeket és szabvanyos alkat-
részeket, figyelembe véve a funkciondlis, mindségi és tervezési kovetel-
ményeket, és Otleteit miiszaki nyelven kdzolje. Vizsgalja meg a kiilonbdzo
anyagok gazdasagi és 0kologiai szempontjait, adjon alternativ megoldaso-
kat. Készitsen részletes, egyéni munkatervet a rendelkezésre allo forrasok
(pl. id6, eszkdzok) optimalis kihasznalasa érdekében. Onalloan valassza ki
a megfeleld gyartasi folyamatot a munkadarabok eldallitdsahoz, megfeleld
modon hajtsa végre és alkalmazza a munkahelyi biztonsag el6irasait. Egy
egyszerl alkatrész vagy munkadarab szamitogépes gyartasanak értelme-
zése. Ertékelje és optimalizalja a gyartasi folyamatot a termékmindség ja-
vitasa érdekében.

3. Tervezes és gyartas: Elektrotechnika

A felhasznalt elektrotechnikai elemek miikodésének magyarazata a
miszaki nyelv hasznalatdval, annak érdekében, hogy megértsék miikodé-
stiket egy miiszaki rendszerben. Olvassa el és magyardazza meg az egyszerti
kapcsolasi rajzokat, és szerelje Ossze az alkatrészeket ezen eldirdsoknak
megfelelden. Szakszeri épitéssel hozzon Iétre vezetékes kapcsolatokat a
kapcsolasi rajz szerint a munkadarab problémamentes miikodésének biz-
tositasa érdekében. Ennek sordn tartsa be a munkahelyi egészség és biz-
tonsag szabalyait. Onalloan miikodd elektromos dramkdr mitkddését tudja
ellenérizni annak érdekében, hogy szisztematikus hibakeresést hajtson
végre ¢és javitsa a hibat.

4. Tervezes és gyartas: Mechatronika

Meg kell tudni kiilonbdztetni a mechanikai, elektromos, elektronikus
¢s szamitogépes vezérlésli €s szabdlyozd rendszereket, érthetd mddon
tudja megmagyarazni a kiillonbségeket a miiszaki nyelv hasznalataval.
Hozzon Iétre egy egyszerli miiszaki rendszert (pl. jarmii, robotkar), ame-
lyet érzékeldk vezérelnek vagy vezérelhetnek, eldre meghatarozott Gssze-
tevok alkalmazasaval. Egyszerli vezérléseket és/vagy szabalyozéasokat
hozzon létre szamitogéppel.
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5. Palyaorientacio

Tudja dokumentalni és bemutatni a kiilonb6z6 ipari és miiszaki szak-
mak konkrét tevékenységét, munkamddszereit ¢s munkaeszkdzeit.

Kiilonféle gyakorlati tevékenységeket tudjon végezni a kereske-
delmi és miiszaki szakmakkal.

A megszerzett kompetencidkat egy projekt keretében tudja alkal-
mazni, és szakma valasztasat a megfeleld kovetelmények profiljaval tuda-
tosan tegye meg.

6. Média alapképzés

Készitsen ¢€s tervezzen egyszerii dokumentumokat digitalis forma-
ban (pl. alkatrészlistak, szerszamlistak). Megfeleld mappastruktira kiala-
kitasa és a létrehozott dokumentumok tudatos mentése. Kiilonb6z6 digita-
lis termékek tervezése, tudjanak kozdsen tervezni nyomtatasi termékeket
¢és prezentaciokat. Ehhez tudjon kivalasztani megfelelé médiat és progra-
mokat, azokat tudatosan alkalmazza.

A tanulmanynak nem célja a teljes tananyagtartalom kozlése, de a
fenti rovid ,,stiritménybd1” kidertiil, hogy a tanulok nem algoritmizalt fel-
adatokként kapjak a tananyagot, hanem meg nem oldott problémaként. A
lényeg ebben van. Ugyanis a feladat megoldasoknal, megmondjuk a tanu-
loknak, hogy milyen 1épésekben jut el a megoldasig, mig a problémafel-
vetésnél a tanuldnak kell az utat , kitaposni” és eljutni a célig.

Itt érdemes egy kicsit visszamenni az idébe €s megvizsgalni, hogy
az 1970-es években hazankban a magyar oktataspolitikaban milyen valto-
zast akartak bevezetni és meghonositani.

1974-ben az Orszagos Pedagdgiai Intézet javaslatot tett egy Miiszaki
ismeretek és gyakorlatok elnevezésii tantargyra, amelynek tanterve az elsd
hat osztalyban megegyezne a gyakorlati foglalkozas akkor érvényes tan-
tervével, csak a 7. és a 8. évfolyamok, illetve a gimnazium 1. és 2. évfo-
lyamainak tananyagan kellene korszerisiteni.

Az 1976. évben megalakult a Magyar Tudoméanyos Akadémia — Ok-
tatdsi Minisztérium Elnokségi Kozoktatasi Bizottsaganak Technika Neve-
1ési Bizottsdga — Pal Lénard akadémikus vezetésével —, amely hét Gjabb,
modositott tantervi tervezetet allitott 6ssze. Az Uj koncepcio alapjan fel-
¢épitett tantargy neve Technika, amelynek cél-, és feladatrendszere az élta-
lanos iskola cél-, és feladatrendszerével 6sszhangban van: a tantargy az
alapmiiveltség kialakitasahoz kivant hozzajarulni és tanterve kotelez6 ér-
vényl varosban és falun, mindkét nembeli tanulok szamara. ,,A Technika
olyan korszerti alapmiiveltséget kivan lerakni, amely nemcsak a mai, ha-
nem a jovo feladatainak a megoldasahoz is segitséget ad. A Technika a
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természettudomanyos ismereteket szintetizalja (koncentracid). Az életre,
az alkoto-termeld tevékenységre kivan elméletileg és gyakorlatilag egy-
arant felkésziteni és hozzajarulni a sokoldalian képzett embereszmény ki-
alakitdsahoz” (Politechnikai Tanszék 1974).

A magyar kozoktatds rendszerébe a technika tantargy az 1978-as
tantervvel az addiginal mélyebb ,technikai” tartalommal, technika tantar-
gyi elnevezéssel kerlilt bevezetésre az altalanos iskoldk és gimnaziumok
tantargyainak soraba. Eletre hivoja a XX. szazad masodik felének robba-
nasszerl technikai fejlédése volt. Hazankban a gazdasag irdnyit6i — az im-
portalt technikai rendszerek alacsony hatékonysagli miikddtetését latva —
a hetvenes évek elején fogalmaztak meg eldszor a technikai alapmiiveltség
hidnyat.

Ebben a tantervben a technikatantargy a megvaldsitasra, a miiko-
désre koncentralt, elsésorban a tevékenységre épitett. Nem az utanzasra,
hanem az alkotasra, az 6nallé problémamegoldasra készitett fel, és igy je-
lentdsen hozzajarulhatott a rugalmas gondolkodasra neveléshez. A kdzok-
tatas teriiletén az elsdk kozott, ha nem elsdként hozta be a problémakdz-
pontl oktatasi moédszert.

1990-ben az uj kormany allamtitkara Beke Katalin kijelentette: ,,sem
az altalanos, sem a kozépiskoldban nincs sziikség technikaoktatdsra.” A
szemlélet — szerencsére — nem talalt teljes tamogatottsagot, de a gimnazi-
umokban megsziintették a technikai nevelést. Lényeges, hogy az 1993-as
NAT még technikaként emliti a tantargyat az ,,Alkalmazott ismeretek” cim
alatt. Innent6] fogva a technikatantargy a magyar oktatasi rendszerben
mind erkdlesi, mind anyagi megbecsiilésében egyre lejjebb keriilt.

Az 1995-ben megjelent Nemzeti Alaptanterv két okbol is tovabb
rontott a technika tantargy allapotan. Az egyik, hogy készitdi a tanuloi ma-
nualitas fejlesztésére hivatkozva ujra a munkadarab-centrikussag és a
munkafogasok gyakorlasa irdnyaba — az 1960-as évek tanterveinek szint-
jére — siillyesztették az ismeretanyagot. Ez nemcsak szemléletmodjaban
volt hibas, de pénz hidnyaban nem is lehetett megvaldsitani az elképzelést,
mivel sem eszkdz, sem alapanyag mar nem allt rendelkezésre. Ballér Endre
2003-ban igy fogalmazta meg: ,,Az Eletvitel és gyakorlati ismeretek, [...]
tartalmai ttlsdgosan heterogénnek tiinnek” (Ballér 2003: 9). A tény az,
hogy nem annak tlinik, hanem tényleg heterogén. A technikadrdkon az
ipari-, és agrotechnika mellett példaul haztartastant, kdzlekedési ismerete-
ket, egészségtant, csaladszociologiat is kellett tanitani és palyaorientaciot
is kellett végezni. Ezt heti egy ordban teljességgel képtelenség kivitelezni.
Olyan tananyagtartalmakat rendeltek ehhez a tantargyhoz, melyeket mas
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tantargyak nem akartak befogadni. Kijelenthetjiik, hogy a technikai neve-
1és ,.felhigitasa” innentdl gyorsult fel. A NAT készitdi a technikai nevelés
miiveltségteriiletében jol kigondolt rendszerszemléletet — anyag, energia,
informacid, rendszer, modell — szétszedte €¢s mas miiveltségteriiletetekbe
jelenitette meg.

A 2012-ben elfogadott Nemzeti Alaptanterv az elézdekben leirt
problémat nemhogy nem orvosolta, de tovabb mélyitette a vazolt problé-
mat. A miiveltségteriilet kidolgozoi teljesen figyelmen kiviil hagytak, hogy
a ma felndvekvd korosztalynak a természettudomanyi ismeretek mellett
egyenrangu technikai/miiszaki ismeretekkel is rendelkezniiik kell. Nem
varhatjuk el a didkoktol, hogy olyan kozép ¢és felséfoku szakmakat véalasz-
szanak, amelyek alapelveivel, alapismereteivel, munkafogasaival nem ta-
lalkoztak tanulmanyaik soran. De a miiszaki/technikai kultura nemcsak a
miiszaki palyat valasztoktdl varhato el. Ahogyan a miiszaki szakemberek-
nek altalanos irodalmi, mavészeti stb. ismeretekkel is rendelkeznie kell —
teljesen helyesen —, igy teljeséggel érthetetlen, hogy az ember mesterséges
kornyezetét — a technikai kdrnyezet rendszereit — a bolcsészet/human terii-
leten tevékenykeddknek nem kell ismerni. Altalanos technikai miiveltség-
6l és nem szakmai muiszaki ismeretekrdl beszéliink.

Ez talan egy kicsit részletes eredet vizsgalat, de sziikséges, hogy
megértsiik, hogy miért csokkent évrél évre a kiillonbozd kdzépiskolakba
keriilé tanulok technikai/miiszaki miiveltsége. A NAT nemcsak modosi-
tasrol modositasra csokkentette a technikai nevelés 6raszamat, hanem tan-
anyagtartalmaban is egyre ,higult”, olyan tudasanyagok keriiltek ebbe a
miiveltségteriiletbe, mely mas tantargyak szamara vallalhatatlan volt. Egy
masik jelentds visszalépés volt, hogy évrdl évre csdkkent az anyagi tdmo-
gatédsa a tantargynak, megsziintették a tantargyat kiszolgalo ,.kdzponti mii-
helyeket”, az iskoldkban felszamoltak a technika tantermeket, gyakorlati-
lag minden feltételt lebontottak. Ebbdl kozvetleniil kdvetkezik, hogy a
nyolcadik osztalybodl kikeriilé tanuloknak fogalmuk sincs egy-egy szakma
tevékenységérol, eszkozkészletérdl, ,,sz€épségérol”. Ezért a tanulok dontd
tobbségénél tudatos szakma valasztasrol nem is beszélhetiink, — talan nem
is szakmavalasztasrol, — de még tevékenységfajta valasztasrol sem. Ebbol
pedig kovetkezik, hogy egy szakma valasztasa — dontden — teljesen esetle-
ges, nem lehet csodalkozni a sok ,kihullo” tanulorol. A kozépiskola vagy
szakiskola elsé egy-két évében szembesiil a tanuld, hogy amit valasztott
vagy ,,jutott neki”, azt a tevékenységet nem szeretné folytatni. Szintén en-
nek a tudas ,,vakuumnak™ a kdvetkezménye, a tanulok gimnaziumba me-
nekiilése, igy elodazzak a szakmavalasztas problémajat. Mivel a gimnazi-
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umokban nincs technikai nevelés, igy a felsboktatasba jelentkezdk techni-
kai miiveltsége azt tartalmazza, amit a hetedik évfolyam végén elsajatitott,
illetve amire emlékszik. A gimnaziumok 12. évfolyamaba elhelyezett élet-
vitel tantdrgynak mar kevés koze van a technika fogalomkoréhez. A szak-
kozépiskoldkba/ szakgimnaziumokba, szakiskolakba — sajnos, nagyon sok
esetben — a ,,maradék” elv érvényesiil, aki mar gimndziumba nem tudott
bejutni az keriil ezekbe az intézményekbe. Nem motivalt tanulokkal nem
lehet jo szakemberképzést folytatni. Evtizedek 6ta beszélnek a szakképzés
megujitdsarol. De megint azt tapasztaljuk, hogy az oktatasi rendszert a
dontéshozok nem rendszerként kezelik, ezért nem is talaljadk a megoldas
kulcsat. Az els6 1épés a szakképzés megujitdsdban, hogy az alapszintii ok-
tatdsban a technikai nevelést a mainal nagyobb hangsullyal kell tanitani. A
technikai kdrnyezetben valo tdjékozodas azon tanuloknak is elényére va-
lik, akik gimnazium utdn — miszaki jellegli — fels6foku tanulmanyokat
fognak folytatni.

A magyar kozoktatdsbol a jelenlegi NAT tananyagtartalmat nem
részletezném, hiszen mindenki szaméra elérhetd, de az mindenképpen
megallapithato, hogy olyan miiszaki/technikai tartalom, — mint a fentebb
emlitett német tantervben — nincs benne.

Most térjlink vissza az i4.0-hoz. Nagyon elcsépelt mondat, hogy nap-
jainkban egy termék arat nem a benne foglalt ,,vas”, hanem a szellemi tu-
das adja. A ,,vaskorszak” véget ért! A munkavallalok kompetenciai jelen-
tik a garanciat az 4.0 sikeres bevezetésére. Az i4.0 nagymértékben meg-
valtoztatja a munkavallalokkal szembeni mindségi elvarasokat. A munka-
vallalok egyre nagyobb mértékben kapnak irdnyito- és koordinald szere-
pet. A halozatba kapcsolodas novekvd mértéke miatt a csoportmunka, te-
amekben valé munka jelentdsége is egyre nagyobb lesz. Az i4.0 miatt nem
csak a ,.kOrnyezet”, hanem a feladatok is valtoznak. Az egyszerlibb opera-
tiv tevékenység (pl. anyag elokészitése) és sok adminisztrativ tevékenység
is (pl. szdmlazas) szamos vallalatnal mar napjainkban is automatikusan ,,a
digitalizalt vilag” keretein beliil torténik.

Fontos a munkavallalok lelkesitése és motivalasa, tovabba félelmeik
megeldzése. Sokan attol félnek, hogy az 4.0 révén elveszitik munkahelyti-
ket, de ez egy téves kovetkeztetés. Egy szombathelyi szakkdzépiskolaban
2017-ben a végzds tanulok az ipar 4.0 hallatan azt josoltak, hogy ezzel
ndvekedni fog a munkanélkiiliség. (Szinte hihetetlen, hogy ez a gondolko-
dasmod az utolsé néhany szaz évben szinte nem valtozott.) Az természe-
tes, hogy lesznek teriiletek, ahol szabadul fel munkaerd, de a technikai
evolucid folyaman ez mindig is igy volt. Az i4.0 révén felszabadulé mun-
kaerd nyereséget hozo modon vethetd be mas teriileteken. Az esztétikai
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érzéket, kreativitast vagy mélyebb logikat koveteld, sok esetben specialis
feladatok nem oldhatok meg jol képzett és tapasztalt munkaerd nélkil. Itt
kulcsfogalom a jol képzett munkaerd!

Az 14.0-hoz tartoz6 technoldgiak harom nagyobb teriiletre oszthatok
fel. Az alabbi harom teriilet:

e a felhd alapu szamitdstechnika,

e kiber-fizikai rendszerek (CPS) ¢és az

e intelligens gyar (Smart Factory),
tovabba ezek jellemzd technologiai.

Nagy valdszintiséggel minden véllalati teriileten az IT infrastruktira
teremti meg az 4.0 alapjat. A termelés tervezése mellett fontos szerepet
kap a forgalom, a sziikségletek, a karbantartas, a beruhazasok, a személy-
zet, s a szallitas megtervezése is. A vallalatok szintjén az IT infrastruktura
— ha nem is teljes kiépitettségében — viszont mar évek ota jelen van. Ilyen
teriilet példaul a szerszamgépekkel vald kommunikacio, melyben a japan
Yamazaki Mazak vallalatot tudnank megemliteni. A vallalat hirnevét az
altala gyartott, fejlett 5-tengelyes megmunkald kozpontokkal szerezte.
Nem meglepd, hogy a gyartotechnologidk teriiletén mindig is élen jaro cég
az els6k kozott volt a digitalis integracid utjan.

A Mazak iSMART Factory egy olyan koncepcio, melynek célja az
adatvezérelt gyartds megvaldsitasa. (Mazak iISMART Factory é.n.). Az
elészor Aichiben (Japan), majd késébb Kentuckyban (USA) I€vé telepe-
ken bevezetett megoldas, korszerii berendezések, automatizaltsag és fejlett
gyartoi gyakorlatok alkalmazéasaval teszi lehetdvé a gyartasban részt vevo

A Mazak MTConnect szabad adatdramlést tesz lehetévé, igy a kii-
16nb6z6 gépekbdl, gyartocellakbol, eszkdzokbol és folyamatokbol kinyert
adat, a szoftveres feldolgozés utan, barmilyen periféria eszkozzel (PC, te-
lefon, tablet, stb.) hozzaférhetévé és ellendrizhetové valik. A gépkezeldok
ennek kdszonhetden valds idoben kdvethetik nyomon a gyartas egyes sza-
kaszait, és a kapott informacidonak megfelelden javithatjak a gyartas haté-
konysagat (MTConnect é.n.).

Az iISMART Factory-vel minimalizalhat6 a termelésben a nem ter-
vezett allasidé, idOben eldre jelezhetdk a sziikséges gépbedllitasok és
konnyedén szinkronizalhatok az egyes gyartoéfolyamatok, ami a gépek op-
timalisabb kihasznaltsagat, ezaltal nagyobb termelékenységet eredmé-
nyez.

Tovabb vizsgalva napjaink technikai megoldéasait nem ritka az opti-
malizalas mesterséges intelligenciaval valdo megoldasa. Ennek egy példaja
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a Sandvik csoporthoz tartozé Sandvik Coromant a vilag egyik vezetd szer-
szamgyartd vallalata. Tobb évtizedes miikddésiik soran felhalmozott tech-
nikai know-how tudésukat az ipari digitalizacioba is atiiltették.

Az otletet a Microsofttol kaptak, annak Azure IoT szolgaltatascso-
magjanak, Cortana mesterséges intelligencidjanak és Dynamics 365 iigy-
félkapcsolat-kezelési rendszerének formajaban. Mig az Azure, a gyartdso-
ron 1év6 berendezésekbe telepitett szenzorok segitségével gytjti, feldol-
gozza ¢és elemzi a gépek altal generalt adatokat, addig a Cortana, ezen in-
formaciok alapjan optimalizalasi javaslatokat tesz, melyek javitjak a ter-
melés hatékonysagat (Microsoft Al platform é.n.). A Microsoft mestersé-
ges intelligencidja emellett elOrejelz6 karbantartast (predictive
maintenance) is végez ¢és belitemezi a gépkezeldk szamara a sziikséges ja-
vitasi, beallitasi feladatokat. A megoldas utols6 1€pésében, a gyartasbol
szarmaz0, feldolgozott adatok segitségével, a Dynamics 365 aktualis, re-
levans informaciot szolgaltat a Sandvik Coromantnak és ligyfeleinek a ren-
delhetd szerszamokrol, illetve azok elérhetdségérdl, szallitasi idejérdl
(Sandvik é.n.).

A két vallalat egyiittmiikodésébdl megvalosuld IoT megoldas jol
példazza, miként képes egy vallalat az i4.0 elvardsainak megfelelen fej-
leszteni gyartofolyamatait ugy, hogy kozben megtartja a sajat termékeitdl
¢s szolgaltatasaitol megszokott mindséget.

Jol lathato, hogy, mig az el6z6 példaban vazolt megoldassal a beren-
dezések 4ltal generalt adatok a gépkezel6hoz keriilnek feldolgozésra, ad-
dig ezzel a megoldassal ez mar egy mesterséges intelligencia feladata, te-
hat a folyamat kovetkezd 1épését is szamitogépes algoritmusok kezelik.

A fenti példak alapjan batran kijelenthetjiik, a XXI. szdzad ipari
trendje egyértelmiien az automatizalas és az ipari rendszerek koradbban
nem latott mértékli kapcsolddasa. A robotizacionak kdszonhetéen meg-
annyi munka- és feladatkor valik automatizalttd. A munkahelyek feloszta-
sdnak valtozéasa nem csak ipari hatassal bir, szociologiai kovetkezményeire
is oda kell figyelniink. Nagy valosziniiséggel a robotok fogjak alkotni majd
a termeld munkasosztalyt. Ok lesznek az 1j kékgallérosok. (Persze nem
kivanom megkérddjelezni azokaz a kézmiives, manufakturalis tevékeny-
ségeket, amelyekre az embereknek — talan — minden idében valds igényei
lesznek.)

Természetesen felmeriilhet a kérdés, hogy megéri-e automatizalni
egy-egy miuveletet? Mit nyeriink, és mit veszithetiink akkor, ha robotok
dolgoznak helyettiink?
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Nincs lehetdségiink a teljes 0sszehasonlitas elvégzésére, de szamta-
lan olyan munkakornyezet van, ahol vitathatatlanul a robot alkalmazasa az
elénydsebb.

Ahhoz, hogy a robotok valjanak az 0j kékgalléros munkéasosztallya,
sokkal tobb fehérgalléros munkatérsra lesz sziikség. A robotok munkdja,
bar programozhato és szamtalan szcenarionak megfeleléen tervezhetd, fo-
lyamatos szakmai felligyeletet igényel. Ugyanakkor el6fordulhat, hogy
tobb robotot tart szemmel egy ember. Ezeket a fehérgalléros munkavalla-
lokat kell megfelelden kiképezni ahhoz, hogy az 1j munkavégzo egységek
megbizhatéan mitkodhessenek. A kérdés tarsadalmi vonatkozasat tekintve
viszont igen szomoru képet kapunk. A viladg — nemcsak — fejlédo orszaga-
iban teljes agazatok és szinte az egész gazdasag az Gsszeszereld- €s beta-
nitott munkak olcso és gyors elvégzésén alapul. Tobb millié ember végez
olyan munkakat a vilagban, amelyek robotokkal konnyliszerrel automati-
zalhatok lennének, csak még nem jelent meg az igény a levaltasukra. Az
igény hianya ez esetben gazdasagi okokkal magyarézhat6: még nem olyan
olcsé az automatizacid, mint amilyen olcséd ezen orszagok orabére, vagyis
népességének munkdja.

A tarsadalmi és gazdasagi érvek iitkzése azonban egyre tobb konf-
liktust general a mindségi, hatékony gyartas mellett érvelve. Napjainkban
viragzik a “kézmiives” munka, mikézben a tomegtermelés iranti igény
soha nem latott mértéket 6lt. A fogyasztas ndvekedése megkoveteli, hogy
gyorsan, olcson, mindséget gyartsanak a vallalatok. A jelenlegi kékgallé-
ros munkaeré azonban képtelen lesz 1épést tartani az automatizalt eszko-
zokkel, amelyek kisebb helyen nagyobb volumen gyartasara lehetnek ké-
pesek.

Azonban addig, amig a kérdés tarsadalmi vonatkozasdban nem szii-
letik konszenzus (alapjovedelem mértéke), addig csak alom marad a mo-
noton ¢és unalmas fizikai munkak kivaltasa automatizalt eszkdzokkel. Ha
pedig kialakul a szabalyozashoz sziikséges vilagszintii parbeszéd, fel kell
késziilniink arra, hogy egyre tobb “munkatarsunk™ automata lesz, végsé
soron pedig gondoskodnunk kell nagyszamii munkavallald atképzésérol,
munkahelyteremtésérol. Itt kapcsolddhatunk vissza a kodzoktatds tertiile-
tére. Amennyiben a kdzoktatasban jol allitjuk 6ssze a ,,tudomanyteriiletek”
megfeleld tananyagtartalmait, Gigy lesz konnyebb a késdbbiekben a mun-
kavallalok tovabbképzését a valtozd gazdasagi igényeknek megfelelden.
Hatékonyabb a tovabbképzés, mint az atképzés.

A Nemzeti Technologiai Program ,,Foglalkoztatas, oktatas és tré-
ning” munkacsoportja fogalmazta meg az i4.0 azon képzési vonatkozasait,
amelyek az elvek gyakorlatba val6 iiltetésének néhany kiemelten fontos
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humanpolitikai el feltételét hatarozzak meg. Alapvetden atalakul a foglal-
koztatasi €s munkaerdpiac, €s az i4.0 szinte minden teriileten valtozast hoz:
a miiszaki-technikai munkavégzés kdrnyezetében, az iizem- és munkaszer-
vezés teriiletén, az lizemgazdasagtan dominans koncepcidiban, és érzéke-
nyebb reagélast kivan meg korunk demografiai és munkaerémobilitasi és
szocialis fordulatara. Ezek a valtozasok uj stratégiai megkdzelitést és esz-
kozoket kivannak meg a ,,Triple-Helix” (Harmas Spiral) minden szerep-
16je részérol.

A munkacsoport a kovetkezd célkitlizéseket fogalmazta meg:

e az oktatasi szinvonal alland6 fejlesztése;

e ajovo ipari munkaerdinek, a miiszaki értelmiségi és kutatdi gene-
racidinak a kor valtoz6 kovetelményeihez igazodd, nemzetkozileg
is magas szintli képzése a régi és az 0 tudasintenziv szakmakban
¢s a sziikséges Osszetételben;

o flexibilis és konvertalhato tudas és tanulasi képesség atadasa a jovo
nemzedékének;

o felkészités a nemzetkdzi kutatdi halozatokba vald sikeres bekap-
csolodasba, a mobilitasi képesség elsajatitasara (Munkacsoportok
é.n.).

Visszatérve a magyar kozoktatas rendszerének tananyag tartalmara,
feltehetjiik a kérdést, hogy mikor késziil olyan NAT, amelyik a fenti fel-
sorolasban 1év6 kompetenciakra készit fel. Amennyiben jelen esetben csak
a technikai miiveltségre 6sszpontositunk, akkor gy gondolom, hogy nem
kellene teljesen uj megoldasban gondolkodni. Aktualizalni kellene az
1978-ban bevezetett technika tantargy alapelveit, felhasznalva a németor-
szagi tapasztalatokat. Megjegyzendd, hogy a németorszagi technikatana-
rok éves konferenciajan Berlinben elhangzott, az 1980-as években Ma-
gyarorszagon kidolgozott technika tantargy alapelveit vették at, és adap-
taltak sajat oktatasi rendszeriikbe. Ahogy fentebb lattuk, nalunk 1990-t61
gyakorlatilag ellehetetlenitették a tantargyat, és a logikusan felépitett tan-
targyi strukturat szétszedték, a rendszerbdl rendszertelenség lett.

Néhany éven belill 0j NAT kertiil bevezetésre a magyar kozoktatas
rendszerébe. Kivancsian varjuk, hogy kidolgoz6i milyen médon veszik fi-
gyelembe a gazdasag nemcsak jelenbeli, de inkabb a jovdbeli igényeit, is-
merve azt a kifejezést, ,,A tudas hatalom!”
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A tarsadalmi felelosség kérdése Hunyadi Matyas
gazdasagpolitikajaban 1458 és 1490 kozott

Székely Klara

Social responsibility in the economic policy of Matthias Corvinus
(1458-1490)

Concerning responsibility of a society is basically linked to financial
organizations and corporations largely in our modern era. However, in
history of economics signs of responsible behavior can easily be pointed
out. Taking care of dependants was not just expected but was always a
requirement in all autocratic regimes. Similarly supporting the poor or
artists by the wealth had a thousand-year tradition. It shows the social
responsibility of the leaders of a given society. Responsible behavior was
always the main character of leaders forming and guiding society. One of
the main feature of the Renaissance times was the growing space for
personal achievements. From the everyday life of Renaissance sovereigns
to everyday people, the need for reaching achievements was a universal
aim of that time.

Matthias Corvinus met all the requirement of being a renaissance
sovereign. Matthias by strengthening his political power also established a
true renaissance cultural center in his royal court. In order to reach his
great-power-politics he needed the necessary amount of financial support.
His reform in 1467 extends beyond his royal pursuits of becoming greater.
The monetary reforms succeeded, Matthias’s income was considerable
with regard to not only other Hungarian kings but also other western rulers
— concerning the development of Hungary in that time. It can be said that
‘responsible behavior’ was a major characteristic of the ruling of Matthias
Corvinus. His reforms pursued a safe and increasingly powerful Hungarian
kingdom. For his dependants besides reforming public administration,
setting a safe trade and commodity production, helping talented young
persons to access to office, developing a renaissance culture was the
counter balance in return to high taxation and military duty.
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,Eletében mind as eqbss orssdg red kidlt vala Matpas ki-
ralpra, hogy igen kebélp, nagprabdaaps, hertelen haragi és
felette igen telhetetlen bolna, megnpusnd s megonné as or -
s3agot, a sok bamokkal ég a nagpy robasokkal, mert
néqyssor roja bala minden esstendSben as orssagot. De
mibelpt meghala, minden ember ottan dicgérni kesdé Gtet.
... Akkoron kesdé minden ember megismerni, micsoda je -
les fejedelem bvolna as Matpds kirdly. €s akkoron
kesdének mind a3 emberek mondani: Be rsak élne Maitpas
kirdlp, bator minden egstendSben rond meg a3 orssagot.”
Heltai Gaspar: Kronika az magparok dolgairol

A tarsadalommal szembeni feleldsség firtatasaban a hangsuly alap-
vetden korunk gazdasagi szervezeteire, vallalataira helyezédik. Gondolat-
indit6 kérdésként a kovetkezdket fogalmazhatjuk meg: Beszélhetiink-e fe-
lelds tarsadalomrol a XX. szdzad el6tti korokban? A tarsadalom vezetdjé-
nek, vezetdinek feleldssége formalja-e a tarsadalom képét? Kora tarsadal-
maért felelds vezetd volt-e Corvin Méatyas?

Talan kiss¢ mesterkéltnek, némiképp keresettnek tiinhet a tarsadalmi
felelosség témajaban egy kdzépkori uralkodo tevékenyégének vizsgalata.

Az igazolast az ilyen jellegi gazdasagtorténeti kutakodasra a
legegyértelmiibben Angyal Adam professzor fogalmazta meg. A felelds
viselkedés nyomai a gazdasagtorténetben mindig is tetten érheték. Az
alattvalokrol valo gondoskodas a torténelem minden dnkényuralmi rend-
szerében bizonyos értelemben elvart szokas, sot torvény is volt. Hasonlo-
képp a szegények vagy a miivészetek tdmogatisa az adomanyozas a tehe-
tosebbek részérdl évezredes hagyomany (Angyal 2009:14).

Ez a megallapitds harmonizal azzal a gondolkodassal, amely a tarsa-
dalom érdekében végzett tevékenységet Onzetlennek, masok érdekében
végrehajtottnak tekinti. A tarsadalmi feleldsségvallalas kétségteleniil aldo-
zatvallalas. Jelentheti tényleges anyagi eszkozok felajanlasat valamilyen
tarsadalmi célra (Szerediné Kiss 2012: 2).

A rendelkezésre allo szakirodalom nyilvanvaléan a vallalatok, gaz-
dasagi szervezetek tevékenységére fokuszal a tarsadalmi felelosség kérdé-
sében. Corvin Matyas uralkododi gyakorlatanak eddigi elemzése is elssor-
ban a torténetirds oldalardl valosult meg. A torténészek kivétel nélkiil el-
ismerik Matyas uralkodoi kivalosagat, a vita talan csak abban érhet tetten,
hogy legfobb céljat, a csaszari cimet vajon realis helyzetfelismeréssel cé-
lozta-e meg. Téarsadalomalakito tevékenységét a reneszansz korszak hata-
sanak tulajdonitjdk az egyéni jellemvondsok mellett a kutatok (vo. pl
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Diimmerth Dezs6, Balogh Jolan). Jelentds az a nézet, hogy Magyarorszag
gazdasagi erejét feleldtleniil hasznalta arra, hogy Eurdpa elsé szamu ural-
kodoi méltdsagat megszerezze, ¢és erre elsdsorban a személyes hitsag in-
ditotta. A masik oldal viszont éppen a Matyas altal megvalositott reformok
eredményei miatt tekinti redlisnak a csaszari koronaért folytatott kiizdel-
met.

Magyarorszagot a korabeli Eurépahoz felzarkdztatni olyan feladat
lehetett a belsd viszalyoktol, a meg-megujuld torok tdmadasoktol terhelt
korban, amihez sziikségeltetett a nagyformatumu uralkodoi személyiség.
A téarsadalom élén 4all6 nemesi réteg tobbszordsen meghasonlott allapota
(valtozo Osszetételil ligdk, a koznemesek és a magas arisztokracia ellen-
téte) komoly akadalya volt a tényleges nemzeti 6sszefogasnak. A jobbagy-
sdgot sujtod zavaros, sokszor rablo jellegli ad6zési viszonyok ellehetetleni-
tették ennek a rétegnek a gazdasagi — kulturalis elérelépését. a formalodo
varosi polgarsag még nem volt olyan erds, hogy tamaszkodhatott volna ra
barmilyen indittatasu reformtorekvés.

Matyas kiraly uralkodasanak felemlitését, vizsgalatat az 560 éves
tronra 1épési és az 575 éves sziiletési évforduldkon tul az is indokolja, hogy
ez volt az a korszak, amikorra is a kozépkori Magyarorszag felzarkézott
Eurdpa vezetd birodalmainak kulturalis szintjéhez. Erre az idészakra mar
kialakult az eurdpai mércével is szdmottevd magyar reneszansz.

Hunyadi Janos gazdasagpolitikai torekvései lehetdséget teremtettek
— a korabeli viszonyok kozott is zilaltnak mondhat6 — pénziigyi allapotok
rendezésére a kirdlysag teriiletén.

Hunyadi Janos korméanyzasa (1446—1453) alatt rendszeresen és pon-
tosan beszedték a kiralyi jovedelmeket, amelyeket még Karoly Roberttdl
eredtek. FO célja volt a banyaszat fejlesztése, amivel finanszirozhatta a t6-
rok elleni harcokat. Tamogatta azokat az iparos fejlesztéseket, amelyek a
hadsereg fenntartasdhoz voltak sziikségesek. Megkisérelte a barok teriileti
hatalméanak felszamoldsat, 7 fokapitanysagot hozott létre, amelyek élére 6
nevezte ki a f6kapitanyokat, igy probalta megvalositani, hogy a kiralyi jo-
vedelmek bejussanak a kincstarba. Kirdllya koronazott fia szamara ezek a
rendelkezések jo példaként jelentek meg.

Hunyadi Matyas személyisége, az alkotds iranti tisztelete gerjesztd
erdként funkcionalt a korabeli magyar, és nem ritkan eurdpai kultara alko-
to1 szamara. A maga koraban is kalandosnak mindsithetd tronra jutasa és
inspiralod személyisége vonzo lehetett a reneszdnsz miivészei szamara. A
reneszansz kultira egyik legérdekesebb vonatkozasa, hogy géniuszai nem
a kivaltsagos, miivelt és pénzes rétegekbdl épitkeztek, jelentek meg, ha-
nem gyakorta nem vart helyeken bukkantak fel, sokszor alkalmatlannak
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latszo elézményekkel. A gondolat akkori szabadsaganak fokmérdje, hogy
a reneszansz 0sztonozte intellektualis Iégkdrben nem csak egy Giton — vagy
pontbdl kiindulva lehetett eredményt elérni (Coplestone 2004: 7). Ez az,
az id6szak, amikor a tudas, az alkotds az emberi gondolkodas kozéppont-
jaba kertilt.

A reneszansz és vele egylitt a humanizmus hatdsa Magyarorszagon
kis faziskéséssel jelentkezett. A XV. szazad elsé felében feltlinnek az 0j
szellemiség nyomai, de igazi kibontakozdsa Hunyadi Méatyas uralkodasa
alatt (1458-1490) kovetkezett be.

A XIII. szazad kozepére, végére jatszodtak le dontd valtozasok Nyu-
gat — Eurdpédnak azon a teriiletein, ahol uralkodova valt az egyszerti aru-
termelés (Eszak — Italia, Dél — Franciaorszag, a Német — Romai Birodalom
kozépso és déli részei).

A terjeszkedd jobbagygazdasdgok, a megvaltozott technologiak, és
a lassan, fokozatosan mddosuld jogi viszonyok kovetkeztében, tobbet és
jobbat tudtak termelni. A megerds6do ¢és kiterjedd helyi piacokat a varosi
kereskedd polgarsag tigyletei 0sszekapcsoltdk. A tavolsagi, foként luxus-
kereskedelem egyre inkdbb olyan arucikkeket forgalmazott, amelyeket
mind tobben tudtak megvasarolni. A varosok anyagilag megerdsodtek, né-
hol el tudtak szakadni foldesuraiktol (pl. kommuna mozgalmak), sok eset-
ben pedig 6nalld varosallamokka valtak, amelyek az arisztokratikus koz-
tarsasagokra hasonlitottak hatalmi szerkezetiikkel. A fennall6 vilagrend-
del val6 szembekeriilés nem is annyira a tarsadalmi, jogi formak elleni la-
zadasban mutatkozott meg, mint inkdbb szellemi, filozo6fiai és kulturalis
szinten. A meggazdagodo, hatalomhoz jutd ember egyre jobban érezte ma-
gat a foldi vilagban, és az 0j ¢letforma melletti érvelés nem alapulhatott
csak a keresztény erkolcs tagadasan. Megoldast a keresztény vilag elotti
gondolkodasrendszer kinalt, amelyrdl egyre tobben tudhattak meg infor-
maciokat a miivészetek, tudomanyok segitségével.

A reneszéansz atfogd elnevezéssé valt, nem csak a miivészetfelfo-
gasra, hanem altalanosan mindenre kiterjedt. Megfigyelhetd, hogy a kuta-
tok altalaban két nézetrendszert kiilonboztetnek meg: a reneszansz vilagi
oldalat, amelyben az ember és ember, az ember és vilag kdzotti viszonyok-
r6l van sz6 — ezt nevezik 0sszefoglaloan humanizmusnak — és a vallasi
oldalat, amelyben az ember és az Isten, az ember és az egyhaz kozotti vi-
szonyrdl van sz0, ezt némileg sziikité meghatarozassal nevezik reformaci-
onak.

A reneszansz miivészetére és mindennapjaira mindkét nézetrendszer
érvényesiilése a jellemzd. Ez a miivészet szintetizalni igyekszik az antik
hatasokat az 0j igényekkel és a kozépkori hagyomanyokkal. F6 jellemzdje,
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hogy egyre nagyobb teret enged az egyéni teljesitménynek. A mindennapi
¢letben pedig a reneszansz uralkodok személyes indittatasatol a hétkoz-
napi emberek életéig hatott a minél nagyobb teljesitményre vald torekvés.

A reneszansz masodik korszaka az, amely a XV. szdzad masodik ré-
szét6l a XVI. szdzad masodik harmadaig tartott, és ebbe az iddszakba tar-
tozik Magyarorszagon Hunyadi Matyéas uralkoddsanak ideje. E korszak-
ban megerdsodott a feudalizmus, a rendiség talajan teremtett kozpontosi-
tott monarchia — melynek tipikus példaja Matyas uralma — birodalmi ter-
jeszkedésekben nyilvanult meg, amelyek konzervalni igyekeztek a sajat
képiikre formalt vilagot. Az észak — itdliai varoskoztarsasagok mini mo-
narchiakka alakultak, ahol egy nagybirtokos nemes (pl. Este), vagy egy
nagy haderdvel rendelkezd zsoldosvezér (pl. Sforza), esetleg egy 6ridsi va-
gyonu bankar — kereskedd (pl. Medici) birtokolta a hatalmat. A koztarsa-
sagok névlegesekké valtak (pl. Velence). A hatalom tényleges gyakorloi
személylikben valtak korszak formalova.

Ebben a korban kertil el6térbe az antik miiveltség eszménye. A kéz-
iratok kiad4asa megteremti a filologiat, az irodalom nyelve a klasszikus la-
tin lesz, de a klasszikus gérogot is ismerik az igazan miivelt emberek. A
vilagnézet alakulasdban Platon valik a fo forrassa. A humanizmus a szel-
lemi élet minden magasabb szintjére behatolt, elészor Italidban, majd
egész Eurdpaban. A humanista gondolkoddkat, miként az elnevezés su-
gallja, nem a vallasi, sokkal inkédbb az erkdlcsi vonatkozésai érdekelték az
emberi lényegnek, amelyet a platoni és a neoplatonikus filozéfia nyoman
értelmeztek. Az igy erére kapott kutatoi szenvedély az emberi tevékenység
minden korére kiterjedt, és a miivészetek terén magatol értetédden a klasz-
szikus civilizacid 6rokségéhez fordult ihletért (Coplestone 2004: 31).

A centralizalt allamszervezet magas rangu tisztségviseldi, alkotni,
tudni vagyo koreiben a XV. szdzad elejére tért hodit a humanista miivelt-
ség. Ennek a legismertebb képviseldje Leonardo da Vinci lett. Amerigo
Vespucci (1454-1512) minddssze két évvel késdbb sziiletett Firenzében,
mint Leonardo (1452-1519) a kozeli Vinciben, és amikor Kolombusz
Kristof (1450-1506) felfedezte Amerikat (1492) Leonardo 40 éves volt. A
nagy németalfoldi szerz6 Erasmus (1466—1536) akkor sziiletett, amikor
Leonardo 12 éves volt, Gutenberg (1400—-1468) pedig a sziiletése koriili
idOben talalta fel a konyvnyomtatast. Leonardo 23 éves volt, amikor Mi-
chelangelo (1475-1564) sziiletett, és 31 éves volt, amikor Raffaello
(1483—-1520) meglatta a napvilagot. Eurépa nagyobbik része tovabbra is a
kései kozépkorban ¢lt, mikozben Olaszorszagban mar megmutatkoztak a
reneszansz elsd jelei (Coplestone 2004: 11).
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Trewin Coplestone-nak ez a reneszansz géniuszai irdnt némileg el-
fogult idébehatérolasa jol kiiloniti el Eurdpat két részre. Egyik fele még a
vilagnézeti atalakulas eldtt all, mig masik fele — és nem csak Italia — mar a
reneszansz eszményei szerint kulturalodik. Ehhez a masik félhez tartozott
Matyas Magyarorszaga is.

A torténelmi emlékezés Hunyadi Matyas személyiségében, torekveé-
seiben a nagymiiveltségii embert, a kozpontositott hatalomra torekvé ural-
kodo6 képét rajzolja az utokor elé. Matyas kiraly udvari miivészetének po-
litikai — provokativ jellege jol ismert, s megfelel minden udvari miivészet
¢s altalaban minden hatalmi reprezentacio alapvetd feladatanak.

Az all’antica modernséghez egyben az ujjasziiletés tudata is tarsult:
kapora jott gondolat a homo novusként, dinasztikus elézmény nélkiil
tronra hagott uralkodd szamara, aki az udvaradba gyiijtott humanisték se-
gitségével igyekezett kidolgozni (ebben hasonlo torténeti konstrukcidknak
iskolat teremtve) a maga és csaladja romai eredetmitoszat (Marosi 1998:
12).

Matyas torekvése arra, hogy a hatalmat megerdsitse egyiitt jart azzal
is, hogy a korszellemnek megfeleld magas miiveltségii kirdlyi kdozpontta
tegye udvarat. Kozigazgatési valtoztatasai is az uralkodoi hatalom meg-
erdsitését szolgaltak. A kdzpontositott kancellaria tulajdonképpen a 6 és
titkos kancellaria Osszevonasaval jott 1étre és Matyas személyesen fel-
iigyelte a munkajat. a koziigyek intézés¢hez képzett, ratermett szakembe-
reket alkalmazott a sziiletési el6jogokkal rendelkezdk helyett. Az egész ki-
ralyi hivatalszervezet 1étrehozasanak jol lathatd célja a kiegyensulyozott
kozigazgatas biztositasa volt, ami az orszag lakossaga szdmara biztonsagot
jelentett. A korabban oly gyakori nemesi hatalmaskodast ezzel korlatok
kozé szoritotta. A biraskodas rendszerét is atalakitotta a cél érdekében. A
legfels6 szinten a személynoki szek mitkodott, alatta 4llt a kiralyi itélétabla
a jogtudomanyaban magasan képzett itéldmesterekkel. Reformjaihoz és
nagyhatalmi politikai torekvéseihez kell6 mennyiségli pénzeszkdzre is
sziiksége volt Matyasnak. Az adoreform tudatos, atgondolt uralkodoi to-
rekvés, am hatékonysaga megfeleld szervezés nélkiil erdsen kétséges lett
volna. A stabilitast Matyas tjabb pénziigyi intézkedése alakitotta ki, amely
a pénzverés terén valosult meg. Az uralkodok gyakorlataban sokszor el6-
fordulo ,,pénzrontas” azt jelentette, hogy a forgalomba helyezett fémpén-
zek — eziist, arany — nemesfém tartalmat csokkentették. Matyas ezzel el-
lentétben allando értékii eziistpénzt veretett, ugyanakkor jo6 mindségii volt
a forgalomban 1év6 arany forint is. Ezzel novelte a pénzforgalom iranti
bizalmat, a kereskedési kedvet. Természetesen a kirdly veretett alacso-
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nyabb értéki valtopénzeket — déndr, garas, obulus — is. A Matyas 4ltal ki-
vetett adok lényegesen magasabbak voltak, mint a korabbi uralkodok alatt,
¢s az uralkodo bevételei értéktartd pénzben kertiltek beszedésre. Ez az ado-
z6k szamara tobbletterhet jelentett, ugyanakkor kiszamithatobb tette a ter-
heket, kotelezettségeket.

Uralkodasa alatt a maga szdmara biztositotta a vamszedés jogat, a
banyak és a pénzverés jovedelmét. Pénziigyi reformot hajtott végre, ujja-
szervezte az adorendszert, s az igy megndvekedett jovedelmekbdl jol szer-
vezett zsoldossereget allitott fel, de ezek a jovedelmek biztositottak a bo-
kezii mecénds szerepének megvaldsitasat is. Matyas a magasabb jovedel-
mét elsdsorban uralkoddi hatalmanak megerdsitésére, biztositasara fordi-
totta. Ismert, hogy III. Frigyes csaszarnak 60.000 aranyat fizetett a korona
visszaszerzéséért. Pénziligyi reformjanak jelentdsége tGlmutat azon a
puszta kiralyi torekvésen, hogy tobb jovedelmet akar az uralkodd. Matyas
(1458-1490) uralkodasa alatt a pénziigy és adoligy atszervezésére 1467-
ben keriilt sor. A kiralysadg pénziigyi vezetését hagyomanyosan a fokincs-
tartd irdnyitotta, aki mindig is a barok kozé tartozott. Matyas valtoztatott
ezen a helyzeten és a baroi méltosagot egyszerii hivatali beosztasra valtoz-
tatta. Ezt mutatta a tisztség nevének moddositasa (kincstartd), valamint az
is, hogy Matyas a kincstartosag ¢lére nem nemest, hanem egy budai pol-
gart (Ernuszt Janost) nevezett ki. Ennek a Iépésnek a kovetkeztében sokkal
inkabb a kiralytol fliggdtt a kincstartd, mint elédei. Az uj hivatal igyekezett
visszafogni a kincstari bevételekkel valo visszaéléseket. A kirdlyi jovedel-
mek biztositdsdhoz az adozasi rendszert is meg kellett reformélni. A régi
adofajtakra sok megye mentességet szerzett, s beszedésiik kikeriilt a kira-
lyi ad6szeddk kezébdl és gyakorta adobérloké lett. Matyas ezért a kamara
haszna helyett bevezette a kiralyi kincstar adojat. Az adészedés rendszere
megvaltozott. Kordbban az ad6 kivetésénél nem torddtek azzal, hogy hany
csalad lakik a jobbagytelken. Fizetni egyetlen kapu — 1ényegében a job-
bagytelek — utan kellett.

,-..Lakjék bar azon a telken harom, négy, vagy tobb olyan ember,
akinek kapuja van” (Karoly Robert 1342-ben kiadott rendelete). Matyas
ezen az adokirovasi médon valtoztatott.

,,Ha pedig ketten (két csalad) kapnanak egy telket és egy telek foldjét
egy portan beliil, mindkettdjiik fizessen egy €s egy fél porta szerint” — irta
eld. A kiraly tehat haztartasok (a hazakat jelold flistnyilasok, flistok) sze-
rint vetette ki a kincstari adot, a flstpénzt. A hdztartas lett az alapja az
1468-t01 (éppen 550 esztendeje) évente akar kétszer is beszedett rendkiviili
adonak (segély, hadiado) is, amelyet a haboruk koltségeire forditottak
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(,,rendkiviili” azért volt, mert kivetését évrdl évre az orszaggyiilésnek kel-
lett megszavaznia, ellentétben a ,,rendes” kirdlyi kincstar addjaval, amely-
nek beszedéséhez nem kellett a rendek jovahagyasa). A kincstari adot és a
rendkiviili hadiadot tigy szedték be a jobbagyoktol, hogy egyiittes 0ssze-
giik évi egy forintra ragott (kb. egy kecske vagy juh éra).

Matyas ¢és tanacsadoi eltorolték a harmincad vamot is. A tavolsagi
kereskedelem uj behozatali és kiviteli vamjat, a koronavamot (vectigal
coronae) minden kereskedéssel foglalkoz6 embernek fizetnie kellett. A
névvaltoztatassal elérték, hogy a korabban szerzett vamfizetés aloli men-
tességek megsziintek, egységesebbé valt a kereskeddi tevékenység utani
adozés. A pénziigyi reformok eredménnyel jartak. Matyas éves bevételét
kb. 600.000-900.000 forint kozotti 6sszegre becsiilhetjiik, ami joval ma-
gasabb a korabbi és késobbi 250.000 forintos atlagnal. Matyas jovedelmei
nemcsak a magyar kiralyok bevételeihez képest, de — figyelembe véve az
orszag gazdasagi fejlettségét- a nyugati uralkodokéhoz képest is tekinté-
lyesek voltak, jollehet — az Eurdpaban egyediilallo — évi 200.000 forintot
felemésztd végvarvonal jelentds terhet rott a koltségvetésre. A legendas
Fekete Sereg létrehozasa, fenntartasa is komoly koltségeket jelentett a ki-
ralyi kincstarnak. Ez a zsoldos sereg alkotta a kiralyi haderé magvat. Je-
lentds részét a tdmadasra is felhasznalhato gyalogsag alkotta. Fontos sze-
repe volt a tiizérségnek is, amely abban a korban is az egyik legdragabb
haderénem volt. A sereg legnagyobb részét a nehézpéancélzath lovasok al-
kottak, noha konnytilovassaga is volt Matyas seregének. az alland6 hadra-
foghatosag biztositasa jelentds részét emésztette fel a befolyt adoknak. A
j61 megfizetett, ezért az uralkodohoz hii zsoldos sereg birtokaban vivhatta
Matyas a koltséges haboruit Csehorszag és Ausztria ellen. Ennek jelent6-
sége Matyas kiilpolitikai torekvéseinek fényében novekedett meg. Az ud-
var, a kozigazgatds az uralkodds koltségeinek biztositdsa érdekében is
donthetett Matyas ugy, hogy a kiralyi jovedelmek egy kézbe keriiljenek.
Ez a kéz a kincstartdé volt, aki az uralkodo feltétlen hiveként végezte mun-
kajat.

Ko6ztudomast, hogy Matyas kirdly erdteljesen partfogolta a miivé-
szeteket és a tudomanyt. Hires tudosokat €s reneszansz alkotdkat hivott az
udvaraba, akik tervezett alkotdsok elkészitésére voltak alkalmasak. Az uj
kornak megfelel varakat, kastélyokat épittetett, s ezzel is elsegitette a
reneszansz épitd- és diszitdmiivészet magyarorszagi fejlddését, meghono-
sodasat (Marosi 1993: 11).

A Balogh Jolan altal 6sszeallitott adattar (A miivészet Matyas kiraly
udvaraban I-II. Akadémiai Kiado, 1966) szamos informaciot és illusztra-
ciot tartalmaz a kirdlynak az alkotok és alkotasok iranti fogékonysagarol.
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Az emberek az alkotas legfobb ismérvének a maradanddsagot és az
ujszertiséget tekintik (Magyari Beck 2003: 46).

A Matyas 4ltal tamogatott magyar és Magyarorszagra hivott miivé-
szek, tudosok alkotésai, életmiivei eleget tesznek mind a maradanddsag,
mind pedig — sajat korukban- az Gjszerliség kovetelményének.

Matyas nem csak a kész alkotasokat vasarolta meg, nem csak a mar
tudasuk, miivészetiik teljében alkotd tehetségeket tamogatta és hivta Ma-
gyarorszagra, hanem arrol is gondoskodott, hogy képezzenek a kiilhoni
egyetemeken magyar tudosokat, miivészeket. Matyas uralkodasa alatt 951
magyarorszagi tanuld végezte tanulmanyait a bécsi egyetemen (Balogh
1966: 661).

A Bolognaban tanulé magyarok kozott talalhatjuk ifj. Vitéz Janos,
Széchy Dénes, Gyorgyi Bodo Janos nevét. Ferraraban tobbek kozott Janus
Pannonius, Varday Istvan, Nagylucsei Istvan, Bakocz Tamas szerezhetett
tudast a kiraly kegyébol.

Krakk6 egyetemén Matyas uralkodédsa alatt 1263 magyarorszagi
didk volt (Balogh 1966: 661).

Pozsonyban, a Matyas altal szervezett egyetem, az Academia
Istropolitana szadmara Janus Pannonius keresett professzorokat II. Pal papa
engedélyével Romaban. A bolognai egyetem statutamai alapjan alapitotta
Matyas 1465-ben az Academia Istropolitanat.

1489. februar 10-én, Bécsben kelt Matyas levele a bécsi tanacshoz,
amelyben sz6l elddje, Osztrak Albert herceg alapitvanyarol, a fizetett évi
56 dénarforintrél, amelyet nyolc tanuld eltartasara forditottak a Bursa
Rosaban. Miutan az a kivansaga ,,die kunst und lernung fordern”, megpa-
rancsolja, hogy az dsszeget ekkor is fizessék ki (Balogh 1966: 646).

A képzés tamogatasa mellett Matyas Eurdpa vezetd tuddsait, miivé-
szeit kérte fel alkotdsra, és 6 maga is részese akart lenni az alkotas folya-
matanak. Valosziniileg még uralkodésa elején részt vett a palos frater Mic-
hael nyilvanos disputdjan, amikor a tudos szerzetes egy domonkossal vita-
zott arrdl, hogy vajon Sziiz Méria al4 volt-e vetve az eredendd biinnek
vagy sem. Ez a pélos szerzetes nyolc évig tanult Parizsban. Feltehetdleg
éppen nagy miiveltsége tette kedveltté Matyas eldtt (Balogh 1966: 644).

Feltétleniil meg kell emliteni Regiomontanus budai jelenlétét. A tu-
dos csillagasz 1470-71-ben a kiraly eldtt szolhatott az 1471. évi olasz
prognosticon tévedéseirdl és a bolygokutatas sziikségességérdl. Matyas ki-
raly megbizta a jeles tuddst azzal, hogy menjen Niirnbergbe, és ott egé-
szitse ki a sajat megfigyeléseit. Regiomontanus Ephemerides cimii miivét
Matyasnak ajanlotta (Balogh 1966: 645).
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A csillagédszatot kitiintetett érdeklédéssel kezelte Matyas. Johann
von Glogan krakkoi csillagdsz 1467-ben jart a budai udvarban, mig Johan-
nes Gazuli raguzai csillagészt 1459-ben hivta meg Matyas (Balogh 1966:
651). Martin Ilkus csillagasz, budai plébanos 1467-t61 a pozsonyi egyetem
professzora, utobb Budan tanitott a domonkos féiskolan, 1485-ben, mint
szemtanu €s egyszersmind tudodsito irta le Matyas bécsi bevonulasat a ki-
raly parancsara (Balogh 1966: 651).

Giovanantonio Sacca parmai jogtuddés meghivasar6l Magyaror-
szagra a milanodi herceg 1487. junius 30-an kelt levele sz6l, amelyben
Saccat Matyasnak ajanlotta (Balogh 1966: 646).

Balogh Jolan adattaraban hivatkozik Fra Racki XIX. szdzadi dalmat
kutatora, aki miiveiben szamos dalmat tudost emlit, akik allitasa szerint
megfordultak Matyas udvaraban és a kiraly szolgdlataban allottak tudoma-
nyukkal (tobbek kozott Petrus Zemany konyvtaros, Serafin Bunic és Toma
Baseljic professzorok; Balogh 1966: 650).

Antonio Bonfini torténetirdé neve kozismert, hiszen munkéjat, a
Rerum Ungaricum Decades-t Matyas megbizasabol irta. Mellette meg kell
emliteni Petrus Ransanus lucerai plispokot, torténetirot is, aki 1488 — 1490
kozott tartozkodott Matyas udvaraban, mint Ferrante napolyi kiraly ko-
vete. Ekkor irta magyar torténeti miivét (Balogh 1966: 652).

Bonfinihez hasonloan kozismert Galeotto Marzio neve is, aki Ma-
tyas kiralyrol irt konyvet. Matyas fiat, Corvin Janost is tanitotta Marzio.

A tudomanyok mellett a miivészetek nagy kedveldjeként is szamon
tartja a vilag Matyas kiralyt. Kiilondsen a festészetet tartotta nagy becsben.
Err6l a reneszansz festészet fejedelme, Leonardo da Vinci irta Trattato
della Pittura cimii miivében, hogy Matyas a festészetet, amely a szemnek
sz01, kiilonbnek tartja, mint a fiilnek sz616 koltészetet, mert az elobbi egy-
szerre kozvetiti a szemlélonek a propotiok harmonidjat és a szépséget, nem
pedig idérendi egymasutanjaban (Balogh 1966: 524).

Arrol is van adat, hogy Leonardo Madonna Litta cimii képe Matyas
szamara késziilt a milandi herceg megbizasabol 1485 koriil (Balogh 1966:
523). Az olasz kora reneszansz festk miivei az Italidban tanulé magyaro-
kat meghoditottak. Ennek nyomat talaljuk Jacobus kassai domonkos szer-
zetes Sermones Dominicales cimii prédikacid gylijteményében, ahol Fra
Angelico festményeirdl ir &radozva (Balogh 1966: 521). Filippo Lippi és
Botticelli rajzai utan egyhéazi ruhdkra késziilt himzéseket lehet latni Nagy-
szeben muzeumaban, és tobb ilyen rajz utan készitett kézimunka is 1étezett
Matyas palotaiban és a korabeli egyhazi épiiletekben (Balogh 1966: 522).

Matyas maga is modellje volt a magyarorszagi reneszanszra jel-
lemz6 képzémiivészeti alkotasoknak. Az egyik leghiresebb ilyen alkotas
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Andrea Mantegna képe, amely valdszinlileg Matyast még uralkodasanak
els6 évtizedében abrazolta, mivel virdgkoszorus disszel csak az ifju kiralyt
illethette a miivész. Matyas megbizdsat Mantegnanak valoszintileg Janus
Pannonius kozvetithette, aki Mantegna jo baratja volt (Balogh 1966: 525).
A kép késobb sajnos elpusztult, 1780-ig tud csak rola a miivészettorténet.

A reneszansz épitészet sz&p példait valositotta meg Matyas Magyar-
orszagon. Varaiban, kastélyaiban a reneszansz diszitd miivészet legjellem-
z6bb alkotasait hozatta 1étre olyan miivészekkel, akik tarsadalmi megbe-
cstilést vivtak ki maguknak alkoto tevékenységiikkel. Koziiliik is az egyik
legtobbet foglalkoztatott volt Albertus pictor Florentinus, akit Filippo
Lippi ajanlott maga helyett Matyasnak. Albertus magister cimzése, és el6-
keld szereplése tanuként Taddeus de Lardis gomori foesperes tarsasagaban
jelentds, megbecsiilt miivészre vall. Firenzei szarmazésa valosziniivé teszi,
hogy miikodésének nyomait az esztergomi érseki palota firenzei stilusu
falfestményeiben, az Erények alakjaiban és a Zodiakus jelképeiben kell
keresniink. Hasonlo stilust, hatasu festmények felfedezhetdek voltak az
italiai reneszanszhoz szokott Beatrix és Ippolito d’Este palotdiban (Balogh
1966: 528).

A magyarorszagi reneszansz Matyas uralkodésa alatti szakaszaban
az irodalom képviseldi is jelentds szerephez jutottak. A magyar humanis-
tak foként a szonoklatban és az epistola-irasban jeleskedtek, de feltétlentil
meg kell emliteni Janus Pannonius, Gardzda Péter vagy Bakocz Ferenc
koltészeti alkotéasait, Nagylucsei Istvan pedig kovetjarasainak torténetét
irta meg (Balogh 1966: 662). Mellettiik, Matyas védnoksége alatt irta mii-
veit Vitéz Janos, Hando Gyorgy, Varadi Péter is. Az uralkodo6 hires konyv-
taraban magyar nyelvli kodexek is voltak. Ismert koziiliikk Barhori Lasz16
Bibliaja és Biblia-magyarazata.
vonaldhoz kapcsolodott a magyar kultura, masfel6l a nemzeti miivelddés
hazai alkotodi is teret kaptak, és alkotdsaikat a kiilhoni reneszansz produk-
tumaival egyenrangu teljesitményként hoztak létre. Ebben az alkoto folya-
matban Matyas egyszerre volt megrendeld, mecénds, és az alkotasok né-
melyikének ihletd modellje is. Matyas egyénisége még a tavolban, Firen-
zében dolgoz6 konyvmasolokat is megérintette. A kézzel masolt kddexek
kolofonjaiban lelkes és csodalod sorokat irtak a magyar kiralyrél (Balogh
1966: 644). Hasonldan az italiai reneszansz fejedelmeihez.

Matyas luxus irdnti vonzodasardl azok a feljegyzések adnak képet,
amelyek a levelezésekben, diplomaciai iratokban maradtak fenn. A kove-
tek a diplomaciai tevékenység mellett arubeszerzést is végeztek az ural-
kod6é szamara. Matyas barsonyt, selymet, ékszereket vasaroltatott Italia

&9



szerte, am jelentds Osszegeket koltott kodexek, kéziratok megszerzésére
is. Az sem volt ritka, hogy Matyas elkiildte a rendelé¢sét Lorenzo Medici-
nek vagy éppen egyenesen a Signorianak. Aztan az illusztris cimzettek tel-
jesitették a kiraly kéréseit. Tobb levelezés is fennmaradt, amelyekben tob-
bek kozott Farkas Laszlo nevét emlitik, aki a magyar kirdly szamara bar-
sonyt és mas luxuscikkeket vasarolt. Farkas Laszl6 egyik levele Lorenzo
Medicihez 1476. szeptember 6-an kelt, és ebben arrol ir, hogy a Mediciek
boltjaban megtalalta azt a barsonyt, amilyet a magyar kiraly kerestetett, de
22 dukat réfje, mig Matyas eldirasai szerint 6 csak 18 dukatot adhat az
anyag réfjéért (Balogh 1966: 470). Eszerint Matyas ,,megtervezte” a kolt-
ségeket, mieldtt Gtra bocsajtotta a megbizottjat. Matyas kiraly tobb fenn-
maradt levelében is emliti Farkas LaszI6t, mint hiiséges deakjat.
- .. fidelem nostrum nobilem Ladislaum literatum Farkas dictum” (Balogh
1966: 471) szdmtalan irdsos nyoma maradt annak, hogy a magyar uralkodo
komoly 6sszegeket forditott az életet kellemesebbé tevd luxus holmikra.
Feltételezések szerint Egyiptombdl és a perzsa birodalombol is szallitottak
Magyarorszadgra arut Matyas kovetei. A kozvetitd kereskedelmet is
igénybe vette a kiraly gyakorta. Tobbszor is eléfordult, hogy Raguza va-
rosi tanacsa segitette hozza a kirdlyt kodexek megvasarlasahoz. A luxus-
holmik, mitargyak, kddexek mellett a hadsereg mitkddtetéséhez sziikséges
fegyvereket is vasarolt Matyas kiilfoldrél. 1480-ban Regensburgban vasa-
rolt hadihajokat, fegyvereket a torok elleni harchoz. Errdl Matyas levele
tudosit, amelyet I11. Frigyes csaszarhoz irt azzal a kéréssel, hogy a csaszar
biztositson vdmmentességet ezeknek az altala vasarolt aruknak. Egyik
uralkodo segitett sporolni a masiknak.

Az épitkezések is a reneszansz jegyében zajlottak Matyas akarata
szerint. A szobrokkal disan diszitett varak, kastélyok épitéséhez italiai
mestereket hozatott Magyarorszagra és a munkdjukat jol megfizette.
Ugyanigy a szobraszok, 6tvosok, festok, minidtorok, illusztratorok mun-
kajat is nagyra becsiilte az uralkodo. A felépittetett varakat szépen faragott
butorokkal, festményekkel, karpitokkal diszittette. A szorakozast pedig
kiilfoldon vasarolt hangszerek biztositottak. Tobb orgonar6l vannak fel-
jegyzések mivel Matyas apjahoz hasonldan kedvelte ezt a hangszert. Cite-
rak, lantok, hegedik, sipok, kiirtok, fuvolak, dobok szolgaltdk az uralkodd
zeneszeretetét (Borsa 1943: 44). Foként a masodik hazassagkotése utan
novekedtek meg azok a kiadasok, amelyek azt a célt szolgaltdk, hogy a
Magyar Kiralysdg mélto helyet foglaljon el az eur6pai monarchidk koré-
ben. Egyféle korabeli imazs épitésnek is tekinthetd Matyas azon torekvése,
hogy az orszagot ¢s uralkoddjat gazdagnak és erdsnek lassak Eurdpaban.
Ennek az orszagimazs épitésnek az egyik jellemzd 1épése, amikor I'V. Béla
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lednyanak, Margit hercegndnek a szentté avatasat kérte II. Pius papatol
1462-ben. Fennmaradt levele, Boronkai Istvan forditdsaban bizonyitja,
hogy Matyas szerint az orszag lakossaganak hitbuzgalmat és tegyiik hozza
a romai kultirahoz vald kotdédést erdsitheti a magyar kirdlylany szentté
avatasa. ,,...sokak buzgalmat és tidvosségét gyarapitani fogja, a minden-
hato Isten szemében pedig igen-igen kedves. Hiszen 6 nem akarja elrejteni
a meggyujtott mécset, hanem emelt helyre téteti, hogy vilagosod;jék, és azt
parancsolja, hogy 6t magat is szentjeiben magasztaljuk.” (Diimmerth
1985: 172). Mindezt Métyas abban az idészakban fejezi ki, amikor a ke-
reszténység eldtt a formalodo reforméaciod és a torok hoditasi torekvés ve-
szélyei egyszerre jelentek meg. A magyar kiraly szandéka, hogy orszagat
erdsnek ¢és eurdpai mércével kulturaltnak lattassa, jol lathato a cselekvése-
iben, amihez az anyagi hatteret az uralkodoi jovedelmek ndvelésével te-
remtette meg.

Teljes joggal megallapithat6 az a tény, hogy Corvin Matyas uralko-
dasdban az a bizonyos ,,felelds viselkedés” hatarozottan jelen volt. Re-
formjaiban a biztonsagos, ugyanakkor mind erdteljesebbé valo Magyar Ki-
ralysag megalkotésa iranti torekvés volt a hatarozott cél. Az alattvalok sza-
mara a kozigazgatas rendszerének atalakitdsa, a biztonsagossa tett keres-
kedelem és arutermelés, a tehetséges ifjak tanittatasanak és hivatalba he-
lyezésének gyakorlata mellett a reneszansz kultira tdmogatésa, apolasa
volt az ellensuly a megndvekedett adokért és haborus terhekért.

Vitathatatlan, hogy Matyas torekvése a Német-romai Csészari ci-
mért tul nagy vallalkozasnak mindsiilt. Azonban feleldés uralkodoként
igyekezett megteremteni azokat a gazdasagi és politikai alapokat, ame-
lyekkel ez a cim és a vele jar6 eurdpai hatalom elérhetdnek latszott. A ko-
rabeli magyar tarsadalom szamara Matyas uralkodéasa kiszdmithatd, biz-
tonsagos ¢és fejlodd korszakot jelentett.
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Mezogazdasagi (novénytermesztési) anyagmozgatas és kozleke-
dési halozatok strukturajanak és terheltségének osszefiiggései
Vas megye példajan

Sz6ke Viktoria — Kovacs Laszlo

Relationship between crop production and transportation networks
A case study in Vas County, Hungary

Agriculture, especially crop production is a transport intensive industry.
Present study investigates based on the example of the Hungarian county Vas
— situated in Western Hungary — how crop production and transportation
networks are connected with each other.

After outlining the factors which define agricultural traffic through an
example will be demonstrated how the operation of a larger agricultural
company is responsible for traffic on public roads.

It will be shown — based on statistical data — that a crop farm of the size of
1000ha causes a massive load on public roads: both purchasing and selling
activites cause approx. 500 truckloads of transport per year generating an
immense load on smaller roads near agricultural locations.

It is also shown that cities are central locations for agricultural
transportation, since almost all purchasing activities are connected to the cities
near to agricultural locations.

Keywords: transporation networks, agriculture,

1. Bevezetés

A foldrajztudomany teriiletén beliil tobb évtizedes hagyomanyra te-
kintenek vissza a kozlekedési infrastruktirat halézatként vizsgald publika-
ciok (Beke 1991, Erdési 2000, Erdési 2005, Fleischer 2006, Tiner 1981).
A kozlekedési infrastruktura azonban nem csak altalainossagban vizsgal-
hatd, hanem egy adott dgazat specidlis igényeinek szemszogébdl is ele-
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mezhetd. A tanulmany célja, hogy Vas megye példajan keresztiil bemu-
tassa a mezdgazdasagi, azon belill is a novénytermesztési anyagmozgatas
¢s a kozlekedési halozatok kozotti statikus €s dinamikus Osszefliggéseket.

Az interdiszciplinaris tanulmény a vizsgalt jelenségeket a gazdasag-
tudomany, az agartudomany, a foldrajztudomany ¢és a halozatkutatas pers-
pektivait 6tvozve irja le. A tanulmanyt igy mintegy ,,szemnyitogatonak”™
szanjuk: ra kivanunk vilagitani azon interdiszciplinaris dsszefliggésekre,
amelyek egyiittes vizsgéalata adott jelenség pontosabb megismerését teszi
lehetévé. Igy ramutathatunk a mezégazdasagi iizem és az tizem mitkodését
elésegitd, illetve kiszolgald szekunder és tercier szektorok kozotti kapcso-
latokra (Heineberg 2001).

A tanulméanyban leirtak nem minden esetben lesznek igazak mezd-
gazdasagi vallalkozasok kozlekedési halozat-igénybevételére. A komplex
Osszefliggések csak nagyobb (legalabb 500 ha) teriiletet miiveld és tobb
munkavallalét foglalkoztaté vallalkozasok esetének tobbségére helytal-
16ak. Ostermeldk, illetve kisebb teriileten gazdalkodok esetében a kozle-
kedési halozat hasznalata kisebb terhelést jelent a kozlekedési infrastruk-
turara. A megye mezdgazdasagi jellemzdit és a megyében termelt nové-
nyeket figyelembe véve (lasd alabb) a leirtak legnagyobb mértékben ga-
bonatermesztd cégek esetében alljak meg a helyiiket.

A tanulméanyban eldszor a mezégazdasag jellemzdit irjuk le Vas me-
gyében, majd jellemezziik a megye kozuthaldzatat. Ezt kovetden egy ga-
bonatermesztd cég mitkddésén keresztiil leirjuk, hogy a vallalkozas milyen
Osszefliggésben ¢és milyen dinamikéval hasznalja a megye kozathalozatat.

2. A mezégazdasag jellemzoi a megyében

A hazai mezdgazdasag fejlodése az elmult évtizedek és évszazadok
soran szamtalan forrasbdl taplalkozott, melyek koziil Romany (2003: 227-
228) a 19. szazadig a kovetkezOket emeli ki: 1. a magyarsag tradicionalis
tapasztalata, 2. a vandorlasok €s csatarozasok soran érintett népek tapasz-
talata, 3. a kolostorok tapasztalata, 4. az j telepek, kereskeddk, kézmiive-
sek betelepiilése, 5. a kiilfoldrél hazahozott ismeretek. A 20. szdzadban a
mezdgazdasagot a megkésett agrarfejlodés jellemzi, amelynek hatasai még
ma is érezhetdek (v0. Romany 2003). Ezen hatdsok Vas megye mezdgaz-
dasdganak fejlddésében is fontos szerepet jatszottak.

Vas megye teriiletén 2016-os adatok szerint a szanto6 teriilete 144953
ha, az Osszes mezOgazdasagi teriilet 163687 ha, az dsszes termdtertilet
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258299 ha, ezen kiviil 66093 ha muiivelés alol kivett teriilet talalhato a me-
gyében (Vas megye... 2013).

Az 6sszes termdteriiletet 2012-ben (258803 ha) 10504 vallalkozas
mivelte, ebbdl a tarsas vallalkozasok szama 407 db volt, ezen kiviil 10041
db egyéni gazdasag, illetve egyéni vallalkozas volt talalhat6 a megyében.
Az atlagos birtokméret 39,25 ha volt (Poczik 2013). 2013-ban 299 gazda-
sagi szervezet és 13.000 egyéni gazdasdg mikddott a megyében (Agra-
rium 2016; frissebb ide vonatkozé publikus adatok jelenleg nem elérhe-
t6k).

A megye talajara jellemz0, hogy az tobbnyire kotott, kozépkotott sa-
vanyu erddtalaj (Poczik 2013), illetve Bernat szerint fako erdei talaj és
barna erdei talaj (Bernatot idézi Perczel 2003), ahol az orszagosan megfi-
gyelhetd elsavanyodas szintén jellemzd (vo. Buzas—Csernatony—Herczeg
1986, Poczik 2013). A talajjavitod eljarasok koziil az utdbbi években jel-
lemzden a szerves tragya hasznélata jelentdsen visszaesett (Poczik 2013).

A Nyugat-Dunéntilon (Gydér-Moson-Sopron megye, Vas megye,
Zala megye) a termdtalajok aranykorona értéke az orszagos atlagnal kicsit
magasabb (20,1 AK/ha) (Csap¢ et al. 2012). A Nyugat-Dunantiilon a no-
vénytermesztés szempontjabol kiemelt jelentéségiiek a szantofoldi kultu-
rak — ezen beliil is a repce és a buiza — termesztése. A buza terméshozama
a kornyezeti adottsdgoknak koszonhetéen a régioban kiemelkedden jo
(Csap6 et al. 2012).

Vas megyében a legmeghatdrozobb szant6foldi ndvény a buza
(2012: 38903 ha; 2015: 47178 ha, 2016: 43459 ha), ezt kdveti a kukorica
(2012: 29274 ha; 2015: 29450 ha; 2016: 30058 ha), majd a repce (2012:
20344 ha; 2015: 16168 ha; 2016: 23157 ha), az arpa (tavaszi arpa 2012:
10165 ha; 2016 6szi arpa 10165 ha, tavaszi arpa 6151 ha), a napraforgo
(2016: 8021 ha), és a szoja (2016: 7023 ha) kovetkezik (Agrarium 2016,
Poczik 2013, Vas megye... 2017). Ezen ndvények termésatlaga 2012-ben
az orszagos atlag f616tt volt (Poczik 2013), 2015-ben a kukorica és a buza
az orszagos atlag felett, mig a repce az orszagos atlag alatt volt (Agrarium
2016).

3. Telephelyek

Villalkozasok esetében kiemelt fontossagu a telephelyek elhelyez-
kedése. A vallalkozas profiljatol fiiggden a telephely megvalasztasat befo-
lyasold tényezok eltéréek (Erddsi 2000). Ipari parkoknal telephely valasz-
tasa esetén példaul kiemelt szerepet kap a kedvezd kozlekedésfoldrajzi
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helyzet (Kiss—Tiner—Kovacs 2014). Az egyik aktualis telephely valasztasi
tényezOket Gsszesitd felosztas a kemény (pl. kozlekedési infrastruktira, te-
riilet rendelkezésre allasa) és a puha (pl. szocialis klima, image) tényezdket
allitja szembe egymassal (Grabowot idézi Gliickler 2013: 917-918).

Novénytermesztéssel foglalkozo vallalkozasok szempontjabol fon-
tos megjegyezni, hogy a telephely kivalasztasa 1ényegesen kotottebb, mint
egyéb gazdasagi tevékenységeket folytatd vallalkozasok esetén, ugyanis a
novénytermesztés, mint tevékenység a termdéfoldon alapul — mivel a ter-
mofold helye adott, igy a gazdasagi tevékenység végzése is csak adott he-
lyen torténhet. Mezdgazdasagi telephelyek valasztasa esetén kiemelt jelen-
t0sége van az adott termdéfold hozamanak (Gliickler 2013: 919) — termé-
szetesen abban az esetben, ha lehetdség van tobb term6fold megvasarlasa
koziil valasztani.

Novénytermesztéssel foglalkozo vallalkozasok esetében a telephely
tobbségében a haszndlatban 1évd foldteriileten, vagy annak kdzvetlen ko-
zelében lesz. Ennek oka, hogy a mezdgazdasagi gépek viszonylag nagy
lizemanyag-fogyasztasa nem teszi lehetévé, hogy a telephely és a megmii-
velendd foldteriilet egymastol nagy tavolsagra legyen (vo. Haggett 2006).
A kozeli telephely a mezdgazdasagi lizemen beliili szallitasi koltségesok-
kentés egyik legegyszeribb médja. Ezen telephelyek ezért ritka esetben
milkddnek varosokban, illetve varosok kozvetlen kozelében: legtobb eset-
ben kisebb telepiilésekben, falvakban talalhatok. Az esetlegesen varosban
talalhatdo mezdgazdasagi telephelyek altalaban specialis varosi igényt 1at-
nak el, mint példaul cserepes novények termesztése, gylimolcstermesztés,
,»szedd magad” eperfoldek stb. (v6. Hofmeister 1994).

Természetesen az is elképzelhetd, hogy egy vallalkozasnak tobb te-
lephelye van. Novénytermesztd vallalkozasok esetében ez azzal fiigghet
Ossze, hogy a vallalkozéasnak két vagy tobb egymastol viszonylag tavol esd
helyen is vannak foldjei. Ilyen esetekben célszerti lehet tobb telephely egy-
idejii fenntartasa is. Allattenyészté vallalkozisok esetében a telepek vi-
szonylag tavol, akar 50-60 km-re is lehetnek egymastol (v6. Munkacsi
2007).

Mezdgazdasagi vallalkozasok telephellyel kapcsolatos modelljei ko-
zll a legismertebb a Thiinen-féle modell (v6. Erddési 2005, Haggett 2006,
Heineberg 2001). Thiinen modellje a piackdzpont koriil koncentrikus ko-
rokkel abrazolja a mezdgazdasdg egyes agazatait, és azok jellemzd pro-
duktumait. Thiinen modelljében a szallitasi koltséget vette alapul, haszon-
gorbéi szerint a nagytdmegii vagy nehezen szallithatd termékeknek mere-
dek a haszongorbéjiik, tehat érzékenyek a piactdl valod tdvolsagra, mig a
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konnyli vagy konnyen szallithato termékek esetében a piactol valo tavol-
sag kevésbé fontos tényezd (Haggett 2006). Ma a Thiinen-féle modell a
modernizacidval, az ipari és fogyasztasi struktura atalakulasanak kovet-
keztében, és a szallitasi koltségek csokkenésével mar nem minden esetben
allja meg a helyét (vo. Beke 1991).

4. Kozlekedési halozatok Vas megyében a novénytermesztés szem-
pontjabol

4.1. Légi, vizi, vasuti kozlekedés

Vas megye esetében vizi kozlekedésrdl mezdgazdasagi cégek eseté-
ben kdzvetleniil nem beszélhetiink. Vas megyében hajoézhaté utvonal nincs
(Erdési 2005). A megyén beliil mez6gazdasagi cégek esetében a légi koz-
lekedés — extrém eseteket (légi megfigyelés, permetezés) leszamitva —
szintén nem jellemzd. A ndvénytermesztd telepek korabban emlitett meg-
mivelt teriiletekhez valo kotottségen alapuld elhelyezkedésébdl adoddan
a vallalkozéasok tobbségének esetében vasuti kozlekedésrdl sem beszélhe-
tiink.

Annak ellenére, hogy ezen kozlekedési fajtdk a megyében mitkodd
agrar cégek esetében a mitkodésben kozvetleniil nem jatszanak szerepet,
attételesen szerepiik jelentds. A vallalkozasok milkddéséhez sziikséges
eszk6z0k, alapanyagok és gépek ugyanis sok esetben ezen halozatok se-
gitségével érkeznek Eurdpaba, majd Magyarorszagra. Eurdpan illetve or-
szagon beliil hangsulyosabban a szallitds leghatékonyabb modja azonban
mar a kozati szallitas lesz (pl. USA-ban eléallitott kukorica vetdmag hajo-
val érkezik Eurdpéba, a kikotdben kamionra kertil, és kozuton éri el végsd
rendeltetési helyét).

4.2. Kozuti kozlekedés

Mezbgazdasagi cégek esetében a kdzuthalozat kiemelkedd jelentd-
séggel bir, ugyanis a mezdgazdasagi vallalkozasokkal kapcsolatos kozle-
kedés szinte kizarolagosan a kozathalozaton keresztiil torténik. Ez éppugy
vonatkozik a kisebb és nagyobb volumenii beszerzésekre, mint az értéke-
sitésre. A magyarorszagi kdzuthalozatrol részletes 6sszefoglalot ad Erddsi
(2005), itt csak a megyére vonatkozo6 fobb adatokat emeljiik ki.
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Magyarorszag kozlekedése tobbszordsen egykdzpontl. Kiemelt je-
lentéségliek az alabbi vonzaskorzetek: fovaros, régiokozpont, megyeszek-
hely, kozeli kisebb varos (Erddsi 2005: 339). Ezen hierarchikus kézponto-
sitasi struktura a magyar kozuatépités 20. szazadi torténetének nagy részét
jellemzi (Erddsi 1991), igy megyei uthalozatok szerkezetére is igaz, hogy
azok megyeszékhely kozpontuak, illetve hogy a megyén beliili kisebb va-
rosok is csomopontként viselkednek a kozathal6zatban (Erdési 1991).

Erddsi megfogalmazasaban a megyeszékhelyeknek kiemelt szerepe
van a megye kozlekedésében: ,,Magyarorszagon a falvak tobbségére a leg-
erdsebb vonzast a megyeszékhelyek gyakoroljak™ (Erddsi 2005: 339). A
megyeszékhelyek kdzponti, vonzd szerepét az oktatési intézmények, a be-
vasarlokdzpontok, a szérakozohelyek (mozi, szinhaz), az orvosi ellatas, il-
letve a szolgaltatasok széles kore adja (Erddsi 2005: 340).

Vas megyére jellemz6 az 6sszekotd utak magas aranya, ezzel szem-
ben a bekotdutak szdma viszonylag alacsony (vo. Erddsi 2005), ahogyan
az 1. tablazat és az 1. dbra is mutatja. A megyében autdpalya nincs, gyors-
forgalmi Gt az M86-os ut.

Vas megye uthalézata (km)

Fouthalozat

Autopalya 0
Autout 17,4 (38,3)
I. rendi fout 80,1
II. rendi fout 2445
Autdpalya csomoponti ga 4,3 (+7)
Mellékhalozat

Osszekotd at 1033
Bekoto ut 151,8
Allomashoz vezetd ut 13,7
Egyéb csomobponti ag 5,1
Gyorsforgalmi utak pihenéutjai 0
Osszesen: 1541,3

1. tablazat. Vas megye uthalozata 2017-ban. (Forras: Magyar Kozat 2015; illetve a za-
rojeles adatok Kozut Operativ Program 2008, sajat szerkesztés. )
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1. dbra. Vas megye kozuthalozatanak utkategoriankénti megoszlasa 2013-ban.
(Forras: Magyar Kozat 2015; Kozat Operativ Program 2008, sajat szerkesztés.)

A megye kozlekedési szempontjabol kiemelkedd fontossagu a me-
gyén kelet-nyugat irdnyban athalado 8-as fout, amely azonban Szombat-
helyt nem érinti (2. abra). Vas megye Gthalozataban fontos szerepet jatszik
tovabba az észak-dél iranyt, Kdszeget és Szombathelyt érintd 87-es, és a
szintén észak-dél iranyt, Sarvart érinté 84-es t. Szintén fontos a Szom-
bathelyt a 8-as fouttal 6sszekotd majd az M86-o0s utban folytatodo 86-os
fout, amely a 8-as utat keresztezve déli iranyba Zalalovo felé folytatddik.
A megyének csak kis részét érinti a Vasvartol a megyehataron at Zalaeger-
szeget érintd 74-es Ut. Megemlitendé még a Szombathelyt a bucsui hatar-
atkeldvel 6sszekotd 89-es fout.

Vas megye fouthalozata sugaras, melynek Szombathely a kdzpontja.
A sugaras foutakat a 8-as fout és a 84-es ut valamint a megye mellékutha-
16zata ,,flizi 6ssze”.

[}
asfntzotthard 8

Oriszentpete,
. T

2. édbra. Vas megye fouthalozata. (Sajat szerkesztés.)
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5. A mezégazdasag kozlekedési osszefiiggései

A mezdgazdasag ¢s a kozlekedési (jelen esetben kozuti kdzlekedési)
héalozatok Osszefliggései tobb szempontbol vizsgdlhatoak. Jelen tanul-
manyban két lehetséges felosztast szeretnénk bemutatni. Az els6ben a koz-
lekedés célja szerint vizsgéljuk, hogy az uthalozat mely elemeit, milyen
idédinamikéban hasznaljak a novénytermesztd vallalkozasok. Ezt egy
komplexebb felosztési lehetdség koveti, amely egy ndvénytermeszto telep
mitkodését alapul véve a telep miikodéséhez sziikséges szempontok alap-
jan, azaz a felhasznalas célja szerint osztalyozza a mezdgazdasagi vallal-
kozas kozlekedési halozatokra gyakorolt hatésat.

A felosztasokat egy vas megyei, elsGsorban gabonatermesztéssel
foglalkoz6 mezdgazdasagi vallalkozéas esettanulmanya alapjan végeztiik
el. (A vallalkozés pontos jellemzdit annak kérésére nem kdzoljiik. Tovabbi
empirikus eredményeket a kdzeljovoben, egy folyamatban 1€v6 vizsgalat
eredményei alapjan elemziink; vo. Széke 2016).

I. Kozlekedés célja szerint

A.) Termeléshez kotheto kozlekedés

Térbeli elhelyezkedés szerint vizsgalhato telep és megmiivelt termdfoldek kozotti
Osszekottetés. Optimalis esetben ezek jellemzden kis tavolsaga (néhany km — legfeljebb
néhany tiz km) kozlekedést jelentenek.

a.) Telep és term6fold: a kozlekedés kozuton és maganuton torténhet, a mezdgaz-
dasag szezonalitdsdhoz igazodva — vetés, aratds iddszakaban naponta, esetleg
naponta tobb alkalommal; téli szezonban ritkdbban, akar csak havonta.
Jellemz6 utfajtak: alsobbrendi szilard burkolatd t, kavicsos ut, foldut, termote-
riileten kialakitott nyomok.

b.) Termofoldek kozott: a kozlekedés kdzaton és maganuton torténhet, a mezdgaz-
dasag szezonalitdsdhoz igazodva — vetés, aratds iddszakaban naponta, esetleg
naponta tobb alkalommal; téli szezonban ritkdbban, akar csak havonta.
Jellemz6 utfajtak: alsobbrendi szilard burkolatd t, kavicsos ut, foldut, termote-
riileten kialakitott nyomok.

c.) Telepek kozott: a kdzlekedés kdzuton és maganuton torténhet, a mezdgazdasag
szezonalitasahoz igazodva. Kiilonb6zo vallalkozasok mezdgazdasagi telepei ko-
zotti kozlekedésre példa lehet a gépek kolcsonadasa, vagy a kiilonbozé értékesi-
tések (pl. vetémag, termény, vegyszer, mitragya).

Jellemz6 utfajtak: tilnyomo tobbségében szilard burkolatu utak.
A telepen belilli, illetve telepek kozotti anyagmozgatasra a telepi uthalozat szolgal.
Ennek elemei a bekotéutak, a belso utak, valamint a termények szallitasat eldsegitik a
fogylijto, gyijto és diildutak (Hajak—Bogar 1968). Ezen (tobbségében) nem burkolt tfaj-
taknal a szallitas koltsége az Gitviszonyoktdl fliggden (szaraz / felazott it) tetemesen no-
vekedhet (Kormendit idézi Munkacsi 2007).
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Fontos kiemelniink, hogy mezdgazdasagi gépek kozlekedése a kdzutakon azt is
eredményezi, hogy a forgalom dinamikajat ezek a gépek lelassitjak. Kiilonosen a vetési
¢s betakaritasi idészakban forgalomlassit6 hatasuk jelentds lehet. Konkrét példaval élve:
ezen iddszakban a 86-os fout egy 15 km-es szakaszan az ingazok akar irdnyonként 2-3
mezdégazdasagi gép forgalomlassité hatasat is ,,élvezhetik™, adott szakaszon akar 10-20
%-kal is ndvelve a menetid6t (vo. Lisztmayer—Szendi 2015).

B.) Beszerzési célu kozlekedés
a.) Kis mennyiségili és/vagy kis méreti aru esetén
Jellemz6, hogy a termék megvasarlasa a lehetd legkisebb szallitasi koltséggel
torténik, igy a beszerzési sorrend a kovetkez6képpen alakul: adott falu / kozeli
kisvaros / kozeli nagyvaros, megyeszékhely. Amennyiben a termék a megyében
nem beszerezhetd, orszagos vagy regionalis disztribucioji értékesitok igénybe-
vétele jellemzo6: megrendelés a teriileti illetékes kozponttol, majd kiszallitas, il-
letve postazas vagy csomagkiildd szolgalat igénybevétele. Amennyiben Magyar-
orszagon nem kaphato arurol van szo, a kiilfoldrol megrendelt termék szallitasa
tobbnyire postai titon torténik (amennyiben az aru/ a csomag mérete ezt lehet6cé
teszi).
b.) Nagy mennyiségii €s/vagy nagy méretii aru esetén
A szallitas koltség csak részben hatarozza meg a beszerzés helyét. Munkagépek
vasarlasa esetén (nagy méret —nagy érték) példaul a szallitasi koltség elenyészo
része a beszerzési értéknek, igy a tavolsag csak részben befolyasolja a beszerzés
helyét.
Nagyméretii, de viszonylag kis értéki aruk esetében (pl. szerves tragya, talajja-
vité mészorlemény) a szallitasi tavolsdgbol eredd koltségek mar a beszerzési ar
jelentds részét képezhetik, igy ezen termékek beszerzése a telephez lehetd leg-
kozelebb eso helyrdl torténik (altalaban néhany tiz km-es tavolsagbal).
A kozathalozat hasznalata szempontjabol a beszerzések soran a kozeli beszerzések ese-
tében az alsébbrendil utak hasznalata, tadvolabbi beszerzések esetén elsdsorban a féutvo-
nal-halézat, majd a telephelyre vezetd alsobbrendi uthalozat hasznalata a jellemzd. A
dinamika szempontjabdl a beszerzések részben kovetik a mezégazdasagi szezonalitasat:
a viszonylag eseménymentes téli iddszak utan a beszerzések szama ugrasszertien megno
a vetési idoszak kezdetével (pl. vetémagok, vegyszerek, mitragyak, fogyo/kopo alkatré-
szek, lizemanyag, kendanyag), majd folytatodik az aratasi idészakban (pl. betakaritassal
Osszefiiggd beszerzések, fogyd/kopd alkatrészek, iizemanyag, kendanyag). A téli ido-
szakban a karbantartas, nagyobb szervizekkel kapcsolatos beszerzések gyakoribbak.

C.) Ertékesitési célii kozlekedés
Ertékesitési célu kozlekedés esetén jellemzd, hogy az részben koveti csak a mezégazda-
sag szezonalitasat.

a.) A tarolasi kapacitassal nem rendelkez0 telepek esetében a szezonalitas nagy sze-
repet jatszik, ugyanis a betakaritott terményeket a Iehetd leggyorsabban értéke-
sitik. Ezzel elkeriilhet a tarolasi kapacitas hianyabdl, illetve a szakszertitlen ta-
rolasbol szarmazé értékcesokkenés.

b.) A tarolasi kapacitassal rendelkezd cégek a betakaritott termények egy részét si-
lokban, vagy gabonatarolokban taroljak. Ezen telephelyek esetében lehetoség

101



van a folyamatos termékértékesitésre, ezzel folyamatos kozhti kozlekedést ge-
neralva. Az értékesitési tavolsag jellemzden nagy (tobb 10 km-t6l akar 100 km-
ekig terjedhet).
A termények értékesitése vagy kozvetleniil a feldolgozé lizemeknek, vagy pedig tovabb-
értékesitd cégeknek torténik. Ertékesités soran a kozathalozat hasznélata szempontjabol
elsdsorban a féutvonal-halozat jelentdsége kiemelkedd, az alacsonyabb rendi utak csak
a teleprdl a foutvonal-halozathoz valo eljutést segitik.

II. Felhasznalas célja szerint

Ebben a felosztasban kisérletet tesziink arra, hogy a korabban altalanossagban leirt
Osszefliggéseket részletesebben is taglaljuk. Ahol lehetséges, konkrét beszerzési helyeket,
illetve cégneveket is megadunk (a teljesség igénye nélkiil). Ezen beszerzési helyek (cé-
gek) a legnagyobb, legjellemzdbb beszerzési helyeket jelentik a megye teriiletén beliil.
A.) Termesztett novények, illetve term6foldek sziikségleteinek kielégitése céljabol tor-

ténd kozlekedés:
a.) Beszerzések:

Novényvédd szerek: nagyobb mennyiségli ndvényvédd szerrdl 1évén
sz6, nagyobb forgalmazoktol vasaroljak meg a gazdalkodok, mint pél-
daul Hegyfalurdl (KITE Zrt.), Sarvarrol (IKR Agrar Kft.), Szombat-
helyrél (MEDOSZ Kft.), Vasvarrél (Karintia Kft.), illetve masik me-
gyekbol.

Szerves tragya: lehetOség szerint minél kozelebbi allattarto telepekrol
(néhany tiz km). Részben traktor és potkocsi segitségével szallitjak, igy
forgalomlassitd hatast generalva az 4llattartd telep és a ndvényter-
meszt0 cég kozott. Nem allando forgalmat jelent, istallo-takaritasi ido-
szakokhoz kothetoen (pl. hushibrid csirke 6-7 hetente, tojotyuk neve-
Iése 19-20 hetente, hushibrid pulyka 5-6 havonta) altaldban néhéany na-
pig tart. A szerves tragya szallitisa nagyobb tavolsagokbol mar nem
gazdasagos.

Mitragya: a ndvényvédo szerekhez hasonldan nagyobb forgalmazoktol
torténik a beszerzés, akiknek tobbségében sajat kiszallitojuk van (pl.
folyékony miitragya esetén specialis tartalykocsi). Az egyik forgalmazo
amegyében Sarvaron talalhato (IKR Agrar Kft.), illetve masik megyék-
bdl is beszerezhetd mitragya (pl. Lenti — Borealis L.A.T. Hungary Kft).
Talajjavitok: altalaban megyén kiviilrdl torténd beszerzések.
Vetoémag: a megyén belill nagy forgalmazé Vasvaron a Karintia Kft. és
Hegyfalun a KITE Zrt., illetve a megyén kiviilrdl és kiilf6ldrol is tor-
ténhet a beszerzés. A nagyobb mezdgazdasagi vallalkozasok sajat ma-
guk is allitanak elé vetdmagot.

b.) Tevékenységek:

talajmunkak,
vetés,
permetezés,
aratas.

Ezen tevékenységek tobbnyire minimalis kdzathasznalattal térténnek, csak a
telephely és a termdéfoldek, illetve a term6foldek kozotti kozlekedés esetén,
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B.)

C)

optimalis esetben par km hosszisagban. Forgalomlassito hatasa tobbnyire al-
sobbrendii utakra szoritkozik. Néhany esetben azonban magasabb rendii utak
forgalmat is lassitjak (vo. I. A.) pont).

A telep funkcionalis miikddéséhez sziikséges kozlekedés:

—  gépek beszerzése,

— alkatrészek beszerzése,

—  karbantartas, szerviz.

A mez6gazdasagi gépek és a gépekhez sziikséges specialis alkatrészek beszerzése,
valamint a szerviz egymassal szorosan kapcsolatban allo tevékenységek: a mezo-
gazdasagi gépeket forgalmazo vallalkozasok alkatrészeket is értékesitenek, és sajat
szerviziik is van. Vas megyében Szombathelyen talalhat6 ezen véllalkozasok tobb-
sége (Agro Alfa Kft., Axial Kft.), illetve Sarvaron (Agrotec Kft.) is miikddik ilyen
profilu vallalkozas. A mezdgazdasagi gépek és a specialis alkatrészek sok esetben
azonban csak a megyén kiviilrdl (pl. Nagykanizsa — Invest Kft., Zalaegerszeg —
M.T.E. Gépjarmualkatrész Kft. / M.T.E. Agropont), illetve mas orszagokbol szerez-
hetdk be.

A gépek alkatrészigénye részben nem specialis alkatrészigény, igy ezen alkatrészek
(pl. csavar, szij, hidraulikus alkatrészek) nem csak a gépforgalmazoktol szerezhetok
be, hanem erre szakosodott iizletekben is. Ezen iizletek tobbsége, illetve legszéle-
sebb spektruma a megyében Szombathelyen talalhato. Egyszertibb alkatrészek be-
szerezhetdk pl. autosboltban, barkacsboltban, gazdaboltban, csavarboltban, hidrau-
lika boltban, amelyek a megye tobb varosaban megtalalhatok.

—  Uzemanyag: a gépek miikodéséhez sziikséges lizemanyagot a nagyobb tele-
pek tobbsége a telephelyén tartalyban tarolja. Az tizemanyagot altaldban me-
gyén beliili forgalmazoktol vasaroljak (pl. Shell, Avia, OMV).

A telep mikddéséhez sziikséges hatdsagi kapcsolatokkal osszefliggd kozlekedés:

—  katasztrofavédelem,

—  Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (Nébih) — Szombathely, Tanakajd
(pl. ndvényvédelmi ellen6rzés),

— NAY,

-  VPOP,

—  Orszagos Munkavédelmi és Munkaiigyi Fofeliigyeloség (OMMEF),

—  Magyar Kozut Nonprofit Zrt.

A hatosagi iigyintézéssel kapcsolatos kozlekedés a megyehataron beliil torténik.
Amennyiben adott jarasi székhelyen van kihelyezett hatdsag, abban az esetben oda
torténik a kozlekedés, amennyiben nincs, akkor az ligyintézés helye a megyeszék-
hely. A kozlekedés gyakorisaga alkalomszeri, az e-ligyintézés azt minimalja.

D.) A telep gazdasagi mikddésével kapcsolatos kozlekedés:

— Konyvelés: altalaban a legkdzelebbi nagyobb telepiilésen, ahol adott bank fi-
okja megtalalhato. Az elmult években egyre tobb bank zarta be vidéki fiokjait,
igy sok bank csak a megyeszékhelyen van jelen. Ezzel egyidejlileg egyre n6
a netbank-megoldasok népszertisége — a készpénzmozgashoz azonban nélkii-
l6zhetetlen a bankfiok latogatasa. Az ithalozat igénybevétele szempontjabol:
kozutak hasznélata a jellemzd, altalaban havonta tobb alkalommal.

— Konyvvizsgalat: nagyobb vallalkozasok esetén sziikséges. A konyvvizsgalod
nem sziikségszertien kozelebbi telepiilésen talalhatod. Az uthalozat igénybeveé-
tele szempontjabol: kozutak hasznalata a jellemzd, 4ltalaban néhany havonta.
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Bank: altalaban a kozelebbi telepiilésen, varosban, ahol tobb banknak is talal-
hat6 a fiokja, ahol a ,,napi forgalmat” (pl. készpénzforgalom) bonyolitani
tudja a vallalkozas. Nagyobb volumenti banki iigyek esetén a megyeszékhelyi
bankfiokok tudjak kiszolgalni az igényeket. A kozutak hasznalata viszonylag
gyakori.

Ugyvéd: szabadon valaszthatjdk a véllalkozdsok az iigyvédi szolgaltatds
igénybevételének helyét, altalaban a telephelyhez kozeli varosban, illetve a
megyeszékhelyen. Utobbi mellett sz6l, hogy a legtobb jogi ligyet megyei szin-
ten lehet intézni. Nagyobb szakértelmet igényld esetekben tavolabbi iigyve-
dek is segitségének igénybe vétele is jellemzo.

Kozjegyz6: szabadon valaszthatjak a vallalkozasok a kozjegyz6i szolgaltatas
igénybevételének helyét, jellemzden a telephelyhez kozeli varosban, illetve
megyeszékhelyen; az intézendo feladatok fliggvényében.

Cégbirosag: megyeszékhelyen talalhato. Az esetek tobbségében mar elektro-
nikusan torténik az igyintézés.

E.) A telep mindennapi miikddéséhez sziikséges kozlekedés:

irodai eszkdzbeszerzés,
takaritoszer / tisztitdszer beszerzés.

A telep nagysaganak, illetve a munkavallalok szamanak fliggvényében a kisebb be-
szerzések altalaban kisebb varosban, a nagyobb volument, vagy kiilonleges (kisebb
boltban nem kaphato) termékek beszerzése a megyeszékhelyeken torténik. A na-
gyobb beszerzések jellemzden havonta egyszer, nagyobb tételben torténnek. A ki-
sebb beszerzések a felhasznalashoz igazodva zajlanak.

F.) Munkaerdvel kapcsolatos kozlekedés

Dolgozok munkaba jarasa: nagyobb telepek esetében a tulajdonoson kiviil 5-
10 ember is dolgozhat a vallalkozasban. A megmiivelt teriilet nagysaga ¢s a
géppark specializaltsaga miatt csak nagyon ritka esetben fordul eld, hogy a
szakképzett munkaerd az adott (néhany szaz fos) telepiilésen megtalalhato,
ezért gyakori, hogy a megfeleld képesitéssel és gyakorlattal rendelkezé mun-
kaer6 csak a telep viszonylag tag (néhany 10 km-es) korzetében lelhet6 fel. A
munkavallalok munkéba jarasa igy napi szinten general forgalmat a telephely
és a lakohelyiik kozott.

Képzés: jellemzden a megye varosi rangu telepiilésein, elsésorban Szombat-
helyen torténnek.

Munkaruhazat, védéfelszerelés beszerzése: a biztonsagos munkavégzéshez
sziikséges, illetve az eldirasoknak megfeleld munkaruha és védofelszerelés
beszerzése specialis jellegébdl adoddan a megyében viszonylag kevés helyen
torténhet. Védofelszerelésekben a legnagyobb valaszték a megyeszékhelyen,
Szombathelyen talalhat6. Kozlekedés gyakorisaga atlagosan havonta; a sze-
zonalis iddszakban gyakrabban, a téli iddszakban ritkdbban torténik.

G.) Termofoldekkel kapcesolatos ligyintézés:
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Foldhivatal: azon jarasi foldhivatalban torténik az tigyintézés, ahova a foldte-
riilet tartozik. Nem ritka eset, hogy egy telep terméfoldjei két vagy tobb ja-
rashoz tartoznak, ilyen esetekben az tigyintézés mindig az illetékes foldhiva-
talnal torténik. Kozlekedés gyakorisaga: amikor az igények megkivanjak (al-
talaban havonta).



—  Onkorményzat: iigyintézés az illetékes dnkormanyzatnal. Itt sem ritka eset,
hogy egy telep term6foldjei tobb telepiiléshez tartoznak, ilyen esetekben az
igyintézés mindig az illetékes dnkormanyzatnal torténik.

— Nemzeti Agrargazdasagi Kamara: telepiilési szinten a helyi foldbizottsagok,
megyei szinten a megyei igazgatosagok az illetékesek. Ritkabban, altalaban
foldvasarlasokkal kapcsolatban, kamarai iilések esetén torténd kozlekedés a
jellemzd.

H.) FErtékesitéssel kapcsolatos kozlekedés

—  Terményértékesités: jellemz6 a megyén kiviili értékesités, gyakorisaga tele-
penként valtozo (vo. 1. C.) pont).

— Egyéb értékesités: a novénytermesztéshez kapcsolodo ,,melléktermékek”,
mint példaul szalmabalak értékesitése tilnyomo tobbségében az aratas utani
idészakban torténik, de gyakori a ,,melléktermékek” telepen beliili hasznosi-
tasa is. Nagy térfogatu, kis suly termékekrol 1évén szo, jellemz6 a szallitasi
koltség minimalizalasa, igy az értékesités kis tavolsagon beliil torténik. Na-
gyobb érteki értékesités (pl. hasznalt gépek) esetén a nagyobb tavolsagra tor-
ténd eladas is gyakori, hiszen specialis gépekrol 1évén szé azok nem minden-
hol beszerezhetéek. Gyakori, hogy a hasznalt gépek értékesitése egy korsze-
riibb és/vagy nagyobb tudast gép beszerzésével fiigg dssze.

I.) Egyéb beszerzések:
A vezetékes gz, viz, aram beszerzése a legkozelebbi telepiilés kdzmiihalozatahoz
csatlakozva torténik. Kiilonleges igények kielégitésére jellemz0 a sajat egyéni meg-
oldasok alkalmazésa pl. &ramigény: sajat generator, napelemek; gazigény: tartalyos
PB gaz; vizigény: sajat furt kut.
A legtobb egyéb beszerzéssel kapcsolatban elmondhato, hogy a beszerzés speciali-
tasatol fuggden a fenti beszerzési sorrend érvényesiil, azaz az elsd helyen a kozeli
telepiilés, amennyiben a termék ott nem beszerezhetd, kozeli kisvaros, majd na-
gyobb varos (megyeszékhely), mas régio, illetve kiilfold a beszerzés sorrendje.
Ide sorolhatjuk a telepet felkereso és a teleppel késobb esetlegesen gazdasagi kap-
csolatba keriil0 teriileti és egyéb képviseldket, akik a telep miikodéséhez sziikséges
termékeket és eszkozoket kinaljak fel.

A fenti felsorolasban csak Vas megye teriiletét vettiik alapul. Természete-
sen a megyehatarhoz kozeli telepiilések esetében (pl. Gyorvar) elképzel-
hetd, hogy a beszerzések nagy része nem Vas megye teriiletérdl torténik,
mivel masik nagyvaros (jelen esetben Zalaegerszeg) kozelebb talalhato a
telepiiléshez. A hivatalos {ligyintézés azonban ezen telepiilések esetén is
Vas megyei kozlekedési halozatokat terhel, ugyanis a hivatalos ligyintézés
részben adott jarasi székhelyhez vagy megyeszékhelyhez kotott.
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6. Osszefiiggések és kovetkeztetések

Fenti, ndvénytermesztéssel foglalkozo cégek kdzuthaszndlatat vizs-
galo felosztas alapjan tobb 0sszefliggést is megfogalmazhatunk. Az 6ssze-
fiiggéseket 3 pontban fejtjiik ki: eldszor a kisvarosokat és megyeszékhe-
lyeket mint a mezdgazdasagi kozlekedésben fontos csomdpontokat ele-
mezziik (6.1), majd megvizsgaljuk az egyes mezdgazdasagi gépek kozut-
halozat-terhelését és annak kovetkezményeit (6.2), végiil a varosokrol,
mint a mezdgazdasagi céli kozlekedés kiemelt célpontjairdl tesziink meg-
allapitasokat (6.3).

6.1. Kisvarosok és a megyeszékhelyek mint kiemelt csomopontok a
halézatban

Halozatok vizsgélata a foldrajztudoméanyban viszonylag hossza
multra tekint vissza (v6. Erdési 2000, Hagett 2006, Haggett—Chirley 1969,
Letenyei 2004). A halozatok vizsgalatanak 20. szazadi, ujabb fellendiilése
(v0. pl. Barabasi 2009, Boccaletti et al. 2006) a foldrajzi halozatokrol al-
kotott kép Gjragondolasat, illetve mélyitését is jelenti (vo. pl. Barthélemy
2011).

A halézatok és haldzatos strukturdk napjainkban egyre nagyobb
hangsulyt kapo vizsgélata feltételezi, hogy komplex jelenségek halozat-
ként (azaz pontok és azokat 6sszekotd kapcsolatok rendszereként) leirha-
toak, illetve hogy felépitésiik és mitkodésiik nem véletlenszerti, hanem bi-
zonyos  torvényszeriiségeket kovet. Igy  beszélhetink  példaul
skalafliggetlen halozatokrol, ahol a halozat néhany pontja nagyon sok, mig
legtobb pontja csak nagyon kevés kapcsolattal rendelkezik (vo. Barabasi
2003). Ezen halozatok felépitésiiknél fogva hatékonyan allnak ellen tdma-
dasoknak, azaz robosztusak. A haldzat lehet iranyitott, ahol a kapcsolat
példaul A-bdl B iranyaba mutat, ellenkezd iranyban nem, mint példaul a
hivatkozasok hal6zata tudomanyos miivekben. A haldzat lehet tovabba si-
lyozott, ahol a kapcsolatok erdssége az egyes pontok kozott kiilonbozo
(v0. pl. Kovéacs 2013).

Halozatelméleti megkozelitésben is vizsgalhat6 tehat a kirajzolodni
latsz6 halodzatos szerkezet, amelyet (hely hidnyaban) nem elemziink rész-
letesen, csak a lehetséges Osszefiiggéseket fogalmazzuk meg.

A halézatban kiemelt szerepet jatszik Szombathely, mint csomo-
pont. Amennyiben a halozatot iranyitott halozatként kezeljiik, tehat a for-
galmat adott iranyba jelenlevonek tekintjiik, akkor Szombathely gyiijto-
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ként (authority) (v6. Szant6—To6th 1993) funkciondl, vagyis a mezdgazda-
sagi célu kozlekedés szempontjabdl Szombathely célpont, sok bejové kap-
csolattal. Ugyanez mondhat6 el a kisebb varosok esetében is. Ezen szem-
pontbol a mezdgazdasagi telep vezérloként (hub) funkcional, sok kimend
kapcsolattal. A telep ugyanakkor részben gyiijt6 is, mivel gyakran keresik
fel kiilonboz6 vallalkozasok értékesitdi, illetve ligynokei.

A 3. abra mutatja, hogy 4 elképzelt Vas megyei mezdgazdasagi te-
lephely milyen kapcsolatokkal rendelkezhet a megyén beliil. Az erésebb
kapcsolatok a kozeli varosokhoz illetve a megyeszékhelyhez mutatnak,
mig a tdvolabbi varosok nem vagy csak gyenge kapcsolattal kapcsolodnak
a telephelyhez.

Csepreg

Répeelak

Cellddmalk

Oriszentpéter

3. abra. Telepek valoszinii anyagbeszerzési helyei. A nyilak vastagsaga a kapcsolat
er6sségét mutatja. (Sajat szerkesztés.)

A halozatot stulyozottan vizsgalva — a kapcsolatokhoz erdsséget ren-
delve — elmondhat6, hogy amennyiben a ,.kdzlekedések’ szama adja a kap-
csolat erdsségét, ugy a legerdsebb kapcsolatok a telepet a kozeli kisvaros-
hoz, illetve Szombathelyhez kotik. A kapcsolat erdsségét természetesen
tobbféleképpen meghatarozhatnank a kozlekedés gyakorisaga mellett, pél-
daul a szallitott termékek stlya, vagy értéke alapjan — amennyiben a szal-
litott sulyt vessziik alapul, a leger6sebb kapcsolat a telepet a termények
vasarloihoz kotné.
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A rendelkezésre all6 adatok alapjan feltételezhetd, hogy a kirajzo-
16d6 halozat egy skalafiiggetlen halozat, amely a legtobb esetben hatéko-
nyan all ellen a tdimadasoknak. Ezen tdmadasokkal szembeni robosztussag
egyértelmiien igaz a beszerzéssel kapcsolatos halozati struktarara, ugyanis
amennyiben a keresett termék nem taldlhaté meg adott helyen, a legtobb
esetben alternativ csomdpontban (pl. masik megyeszékhely) az beszerez-
hetd.

Amennyiben a mezdgazdasagi vallalkozasok kozotti kapcsolatokat
vizsgalnank, a kiilonb6z6 tulajdonosok telepei kdzotti kozlekedés jo mu-
tatoja lehetne annak, hogy a két telep kozott létezik-e gazdasagi egytittmii-
kodés. Az egyiittmiikodo telepek ugyanis gyakran kisegitik egymast, akar
munkagépekkel, akar szolgaltatassal. Nem egyiittmiikodd telepek kozott
nem taldlunk kézlekedési kapcsolatot.

6.2. Mezogazdasagi jarmivek kozuthasznalata és a megye kozutjai-
nak terhelése

Vizsgéalatunkhoz (a szamolas egyszeriisitése kedvéért) egy 1000 ha
teriilettel rendelkezd novénytermesztd céget vettlink alapul, feltételezve,
hogy a vallalkozéas a megyében legnagyobb mennyiségben termelt nové-
nyeket termeszti, vetésforgoban. Az alabbiakban részletezziik, hogy egy
ekkora méretii telep milyen terhelést jelent a megye kozutjaira nézve. Eh-
hez eldszor megvizsgaljuk, hogy mely mezégazdasagban hasznalt gépjar-
miivek, milyen terhelést jelentenek a telep uthalozatara és a kozuthalod-
zatra.

Novénytermesztésben hasznalt gépjarmiitipusok és azok kozathasznalata:

— Komb4jn (1-2 db): termdfoldek kozott, minimalis kdzathaszna-
lat.

— Permetezd (altalaban 1 db): term6foldek kozott, minimalis kdz-
uthasznalat.

— Rakodo (1-2 db): tobbnyire telephelyen beliil, minimalis kdzut-
hasznalat. Nagyobb mértékii kozithasznalat abban az esetben, ha
rakodasi feladat a telephelyt6l tavol van (pl. szerves tragya rako-
dasa).

— Markologép (1 db): termbéfoldeken és telepen beliil.

— Terepi kozlekedésre alkalmas kisebb jarmii (pl. quad) (1-2 db):
telepen beliili / foldek kozotti / szantofoldi kozlekedés.

— Traktor (2-4 db): tobbnyire terméfoldek kozott, viszonylag ke-
vés kozuthasznalat jellemzd. Hosszabb kdzuthasznalatra akkor
keriil sor, ha viszonylag kis tavolsagrol nagy mennyiségii
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¢és/vagy nagy sulyu és/vagy nagy térfogatt aru szallitasa sziiksé-
ges (pl. szerves tragya, kavics, nagyobb alkatrészek ¢s termé-
kek).

— Nyerges vontato: hosszabb kozathasznalat. Nagyobb tavolsag-
r6l, nagy mennyiségii és/vagy nagy sulyt, térfogata aru szallitasa
(plL szerves tragya, kavics, nagyobb alkatrészek ¢s termékek), il-
letve értékesitésnél.

— Terepjard / pick-up (1-2 db): részben telepen beliili kdzlekedés,
részben sok kozuthasznalat kozepes méretli beszerzések, illetve
hivatalos tigyek intézése soran.

— Személygépjarmii: dolgozok munkaba jarasara (altalaban a dol-
gozok szdmanak megfeleld), ezen feliil igyintézésre, kisebb be-
szerzésekre. Jellemzd a gyakori (naponta tobbszori) kozuthasz-
nalat.

Az értékesitésbol szarmazo kozutterhelés kalkuldlasahoz (2. tabla-
zat) feltételezziik, hogy a vallalkozas 1000 ha-on azonos aranyban ter-
meszt buzat, repcét, arpat és kukoricat. A szdmolas alapja ezen novények
2016-0s hektaronkénti termésatlaga (Vas megye... 2017: 5). A termény
elszallitasara hasznalt nyerges vontatok esetén egy atlagos nyerges vontato
szallitasi kapacitasat vettiik alapul (15 t 6nsuly, 25 t szallitmany).

. Betakaritott te- | Betakaritott | Betakaritott termény
. Termésat- .. . . 7 P

Novény lag (t/ha) riilet nagysaga | mennyiség | elszallitasa (nyerges

g (ha) () vontaté, db)
0szi buza 5,95 250 1 487,50 59,5
repce 3,75 250 937,50 37,5
0szi arpa 5,5 250 1375,00 55
kukorica 9,1 250 2275,00 91
Osszesen: 1000 6075 243

2. tablazat. Ertékesitésbdl szarmazé nyergesvontato-forgalom egy 1000 ha telep eseté-
ben. (Vas megye... 2017 alapjan, sajat szerkesztés.)

A tablazatbodl leolvashato, hogy a telep csupan az értékesités soran
is jelentds tehergépkocsi-forgalmat general. A beszerzésbdl szarmazo
nyergesvontato-forgalom szintén jelentds. Nyerges vontatoval keriil szal-
litasra pl. az lizemanyag, a gaz, a tragya. A példaban szerepldé 1000 ha-os
telepnél ez megkozelitdleg hasonld kdzutforgalmat generalhat, mint az ér-
tékesités — természetesen annak fliggvényében, hogy milyen ndovényeket
termesztenek.
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A nyerges vontatok a megye féutvonalait terhelik elsésorban, igy a
példaban az 1000 ha-os teleppel szamolva a nyerges vontato terhelés éves
szinten koriilbelil 1000 utat jelent, amelynek felét liresen, a masik felét
teljes terheléssel teszik meg (500 fuvar). Ez a kozlekedés foleg a telep kor-
nyéki kis telepiilések bekdtdutjai szamara jelent viszonylag nagy terhelést.

Ez a terhelés olyan években is jelentds, amikor lényegesen kisebb a
termésatlag (2012-es év, 3. tablazat). Ezen években az éves kozutterhelés
lényegesen kisebb lesz (csak az értékesitésbdl szarmazo terhelés tobb,
mint 60%-kal kevesebb), ami azt is mutatja, hogy a termésatlag fliggvé-
nyében a kdzutak mezégazdasagbdl szarmazo terhelése viszonylag széles
értekek kozott mozoghat.

Betakaritott Betakaritott

o Termésatlag .. Betakaritott | termény elszal-
Novény teriilet nagy- . ‘s

(t/ha) saga (ha) mennyiség (t) | litasa (nyerges

g vontaté, db)
Oszi bliza 4,012 250 1 003,00 40
repce 2,614 250 653,50 26
tavaszi arpa 3,604 250 901,00 36
kukorica 5,311 250 1 327,75 53
Osszesen: 1000 3885,25 155

3. tablazat. Ertékesitésbdl szarmazo nyergesvontato-forgalom egy 1000 ha telep esetében.
(Poczik 2013 alapjan, sajat szerkesztés)

A kozuti kozlekedés dinamikdja szempontjabdl kiemelkedd szerepet
jatszanak a lassu jarmiivek, ugyanis jelentds a forgalomlassité hatasuk. A
2. abra mutatja Vas megyében a 86-o0s fouton (77+600 szelvény) a lassu
jarmiivek atlagos havi forgalmat (a grafikon alapjaul szolgdlé statisztika
utmutatasa szerint a lassu jarmi kategoriaba tartoznak a lassu jairmiivek és
a mezdgazdasagi vontatok; Magyar Kozt 2014: 13). A forgalomszamla-
lasi adatokbol latszik, hogy a Vas megyében termesztett novények ter-
mesztési ciklusdhoz igazodva lasst jarmiivekre legfoképp marciustol nov-
emberig szamithatunk, legmagasabb ardnyban az aratési idészakban ju-
lius-augusztusban (repce ¢és bliza aratdsa) és oktoberben (kukorica aratasa;
vo. Hidvégi 2007).
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4. abra. A 86-os ut (77+600) havi atlagos lassu jarmi forgalma 2013-ban.
(Forras: Magyar Kozt 2014 adatai alapjan, sajat szerkesztés)

Lasst jarmiivekre tehat a legnagyobb szamban a nyari és az 6szi ho-
napokban szdmithatunk a megye teriiletén. Lathatjuk, hogy a lasst jarmii-
vek nem kizardlag az aratds iddszakban terhelik a megye Utjait. Ennek oka,
hogy a lassii jarmiivek koziil a traktorok a telep miikodésében
multifunkcios szallitoeszkoz szerepét toltik be, ezért barmely, viszonylag
nagy méretll, vagy nagy térfogatu rakomany szallitasat — kis tavolsagon —
koltséghatékonyan végzik. A traktorok hasznalhatoak a termény szallitasa
mellet barmely nagy térfogatt termék beszerzésére és szallitasara — pl. tra-
gya, kavics, csdvek, homok, szalmabdla stb.

A mezbgazdasagi forgalmat bonyolitd nyerges vontatok utterhelésé-
vel kapcsolatban altalanossagban nem tehetiink idédinamikai megéllapita-
sokat (ahogy azt ipari vallalkozasok esetében is csak egy-egy iparagon be-
lil tehetjiik, vo. Kiss—Tiner—Kovacs 2014), csak konkrét vallalkozasokra
lebontva, ugyanis a szallitas ideje fligg a termesztett novényektdl, a vallal-
kozés terményraktarozasi kapacitasatdl valamint a kereslet alakuldsaval
Osszefliggésben a vallalkozassal kapcsolatban levo (fel)vasarlok igényei-
tol.

6.3. A varos, mint a mezégazsagi kozlekedés kozpontja

A varosokat hagyomanyosan nem a mezdgazdasaggal azonositjak,
illetve tobbnyire nem mezdgazdasagi kozpontként tartjak nyilvan, annak
ellenére, hogy hagyomanyosan a varosok egy része mezdgazdasagi terme-
lésre épiilt és ma is a mezOgazdasagnak koszonheti 1étezését, illetve va-
rosok kozelében is gyakori a (tobbnyire varosi fogyasztasra ¢épiild) mez6-
gazdasagi tevékenység (vO. Hofmeister 1994).
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A varosok esetében a mezdgazdasaggal kapcsolatos kozati forgalom
igy (latszolag) viszonylag kis szerepet jatszik. Varosok mezdgazdasagbol
szarmazo utterhelése ugyanakkor nehezen mérhetd, hiszen fenti felosztas-
bol is 1atjuk, hogy csak a jarmiivek egy része (traktor, kombajn) azonosit-
haté egyértelmiien, mint a mezdgazdasagi szektorbol szarmazd jarmi —
mas résziikrdl (pl. személygépkocsi, nyerges vontatd) nem allapithatd
meg, hogy azok a primer vagy szekunder szektor jarmiiveként kozleked-
nek-e (v6. Heineberg 2001).

Mint a 6.2 pontban lattuk, a mezégazdasagi vallalatokkal kapcsola-
tos kozlekedés viszonylag jelentdsnek mondhat6. Ezen kozlekedés egy ré-
sze a varosok kozlekedését is befolyasolja.

— A kisebb varosokrdl, kistérségi kdzpontokrdl elmondhato, hogy
mezdgazdasagi kozlekedés szempontjabol (amennyiben nem adott telepii-
lésen van egy nagyobb mezbégazdasagi vallalkozas telephelye; pl. Ori-
szentpéter esetében baromfitelep) viszonylag kis szerepet jatszanak, igy a
kozeli (par km) mezégazdasagi telepek kisebb beszerzéseit szolgaljak ki
(pl. gazdaboltok Csepregen, Vasvaron).

— Kisvarosok (Kormend, Kdszeg) tavolabbi telephelyek (10-15 km)
esetében is kdzponti szerepet jatszanak; a mindennapi mitkddéshez sziik-
séges, nem kifejezetten specialis mezOgazdasagi beszerzések ezen helye-
ken torténnek. A mindennapi, kisebb volumenii beszerzések e varosok
kozutjait mintegy ,,lathatatlanul”, napi szinten terhelik.

— Bizonyos kisebb telepiilések is lehetnek mezdgazdasagi kozleke-
dés szempontjabol megyei kozpontok: pl. Hegyfalu — ndvényvédo szerek,
mezdgazdasagi gépek (KITE Zrt.), Sarvar (Agrotec Kft. — mezdgazdasagi
gép, IKR Agrar Kft. —novényvéddszer és miitragya), Vasvar (Karintia Kft.
—novényvéddszer és vetdmag).

— A nagyobb tavolsagbol érkez6 beszerzésekkel, illetve az értékesi-
téssel kapcsolatos forgalom a varosokat is érinti: vagy a szombathelyi kor-
gylriit hasznaljak ezen szallitdsok soran, vagy kisebb varosok esetén (pl.
Kormend) a varoson athaladé foutat terhelik. A varosokat elkeriilé utak
(Vasvar 8-as, Szentgotthard 8-as, Szombathely korgytiri, Sarvar kor-
gylirli) a nem adott telepiilésre iranyuld6 mezdégazdasagi forgalmat a tele-
piilésen kiviil vezetik el ugyan; ezen 4thalad6 jarmiivek azonban igy is ter-
helik a teleptilést: egyrészt az uthalozatot ,,amortizaljak”, masrészt kdrnye-
zeti hatasuk (zaj, 1égszennyezés) a kozeli varosra is hatassal van.

— Szombathely szerepe a mezdgazdasagi kozlekedésben kiemelt: a
legtobb mezdgazdasagi célil beszerzés elvégezhetd a megyeszékhelyen;
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bizonyos beszerzések pedig csak a megyeszékhelyen intézhetéek. Szom-
bathely esetében ezen terhelés egy jol meghatarozott teriiletre (Zanati ut
kornyéke) koncentralodik (5. abra).

Jelmagyarazat

1. Metro Aruhaz

2. Tar Csavar-Csapagy Kft.

3. SIS Hidraulika bolt

4. Cégbirosag

5.NAV

6. Agrarkamara

7. Akmé csavar- és barkacsbolt

8. Foldhivatal

9. Gazda ABC

10. Agro Alfa mg-i gép ¢és alkat-
rész

11. West Hidraulik Kft.

12

13.
. Lami-Véd munkaruhabolt
15.
16.
17.
18.
19.
20.
. Medosz miitragya és novényvéddszer

14

21

. Kozma Szerszamaruhaz

Unix autdalkatrészek

SIS Munkaruha bolt

BDI — csapagy, eréatviteli alkatrészek
Bardi Auto

Akmé Szerszamaruhaz

Agro Center mezégazdasagi szakbolt
Axial mg-i gép és alkatrész
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5. abra. Fontosabb mezdgazdasagi kozlekedést vonzo pontok elhelyezkedése Szombathely
tertiletén beliil. (Sajat szerkesztés.)

Az 4bran jelolt vallalkozasok és hivatalok részben kifejezetten a mez6-
gazdasagi szektor ellatdsaban jatszanak szerepet (pl. Agro Alfa), részben
azonban szerepiik altalanos és az ipari szektor vallalkozasait is kiszolgaljak
(pl. munkaruhazati bolt). Ennek ellenére meglepd, hogy tobbségiik a varoson
beliil egy teriiletre, a Zanati-ut kornyékére koncentralodik. Ennek oka lehet,
hogy ezen vallalkozasok viszonylag hosszabb ideje mitkkodnek a varosban, és
olyan telephelyet valasztottak, amely idetelepiilésiik illetve nyitasuk idépont-
jéban hasonlo vallalkozasok korében favorizalt volt; ez pedig a Zanati ut és
annak kozvetlen kdrnyéke. Ez a megoszlas kapcsolatba hozhat6 a klasszikus
tobbkozpontl varosmodellekkel, mint pédaul Hoyt, Harris/Ullman, valamint
Hoffmeyer/Zlotnik modelljeivel (vo. pl. Heineberg 2007).

Osszefoglalas

Tanulmanyunkban Vas megye példdjan keresztiil mutattuk be, hogy a
mezdgazdasagi (ndvénytermesztéssel kapcsolatos) anyagmozgatas milyen
formaban és milyen dinamikéban befolyasolja a megye kozuti kdzlekedését.
Felsoroltuk azon tényezOket, amelyek a mezOgazdasagi célu kozlekedést
meghatarozzak, majd egy konkrét példan keresztiil szemléltettiik, hogy egy
nagyobb mezdgazdasagi cég miikodése milyen terhelést jelent kozatjaink, il-
letve a varosi forgalom szdmara.

A cél az Osszefliggések bemutatasa, valamint egy késobb elvégzendd,
interdiszciplinaris, empirikus vizsgalat alapjainak letétele volt. Célunk a to-
vabbiakban — a megkezdett kutatas folytatasaként — a megye kozuti kozleke-
désének halozatkutatasi szempontbol torténd empirikus elemzése, egyéb elér-
hetéségi modellek (v6. pl. Toth—Kincses 2014a, 2014b) alkalmazasa a me-
gyére, illetve a mezdgazdasagi szektor ttterhelésének komplex vizsgalata.
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Manipulacio és akaratgyengeség a racionalitas tiikrében

Ziegler Zsolt

Manipulation and Weakness of the Will
in the light of Practical Rationality

The foci of this paper is to substantially examine the relations amongst the
phenomena of weakness of the will (akrasia), manipulation and rational deci-
sions. [ will shed light the matter that whether cases of manipulation and in-
stances of weakness of the will are in fact fall into the same category. It is
widely accepted that once the agent is manipulated she bears no responsibility
(Mele 2006, 189; Pereboom 2001, 113). Moreover, it is also held that akratic
decisions are irrational (Davidson 1969). Accordingly, agents manipulated in
a specific manner are supposed to be thought irrational. Nonetheless, these
actions of agents do satisfy structural and formal conditions of rationality,
hence we face with a problem of rationality, akrasia and manipulation. This
paper I am going to explain the structural differences of these notions owning
a general account of responsibility and rationality.

1. Bevezetés

A kovetkezd tanulmanyban az akaratgyengeség, manipuldcio és racio-
nalis dontések kapcsolatat igyekszem egy 1j megvildgitasba helyezni. Azt fo-
gom megvizsgalni, hogy a manipulacios eseteket kezelhetjiik-e az akarat-
gyengeség egy specialis valtozatdnak és forditva. Altalanosan elfogadott
(Mele 2006: 189; Pereboom 2001:113), hogy amennyiben egy cselekvd ma-
nipulécié aldozata, ugy azt nem lehet moralisan feleldsségre vonni tettéért.
Tovabba szokasos azt is gondolni, hogy az akaratgyenge agens irracionalis
vagy irracionalis hitek altal vezeti tetteit (Davidson 1969). Az iménti két meg-
gy6z06désbol pedig kovetkezik, hogy bizonyos specialis médon manipulalt
agenst irracionalisnak kellene tartanunk. Ez pedig ellentmondashoz vezet a
hétkoznapi meggy6zddéseink szerint. Amennyiben ugyanis a racionalitas
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normativ feltételeit a manipulalt 4gens nem szegi meg, gy nincs jogalapunk
irracionalisnak bélyegezni. Jelen irdsban igyekszem ezt az ellentmondést az-
zal felszamolni, hogy az irracionalitds egy j modelljét kindlom, amely egy
kontroll alapu preferencia-metaelméleten nyugszik.

2. Manipulacio

Els6ként érdemes azt tisztdznunk, mit értiink olyan manipulacio alatt,
amely a cselekvot erkdlesi feleldsségétdl megfosztja. Derel Pereboom (2001)
a vitat tematizald cikkében bemutat négy bizonyos mértékben analdgiakat
mutatd esetét a manipulacionak. Minden esetben egy bizonyos cselekvo,
Plum professzor, ugy dont meg6l egy személyt, White-ot, annak érdekében,
hogy valamely személyes haszonra szert tegyen — az érvelés tekintetében
mindegy is, hogy mi ez a hasznos és mi a valés motivacié. Minden esetben,
Plum professzor dontését olyan mechanizmusok eredményezik, amelyekrol a
felelosség és a vilag determinisztikus mivolta kdzotti 6sszeegyeztethetdség
mellett érveldk csoportja elfogad — 0k a kompatibilistak. Mindezek ellenére,
minden pereboomi esetben Plum professzor nem tiinik moralisan feleldsnek
szOrnyl tette miatt. Ezek az esetek pusztan abban kiilonboznek, hogy Plum
mennyire, milyen mértékben volt manipulalva. Az elsé esetben még a mani-
pulacié nyilvanvalo és egy kiilsé forrasbol szarmazik — melyet egy masik
cselekvd hajt végre — majd 1épésrél-1épésre Plum belsé mechanizmusaba
¢épiil a manipulacios aktus. Pereboom érvének ereje abban all, hogy a mani-
pulacio erdssége ¢s mértéke latszolag nem érinti Plum felelgsségét, amelybdl
Pereboom azt a kovetkeztetést vonja le, hogy nincs kiilonbség akdzott, ha a
cselekvd manipulacio aldozata attol, ha kiilsé oksagi erdk hatdrozzak meg a
tettét.

Pereboom tehat amellett érvel, hogy ha nem taladlunk felelosséget az
elsd esetben, ¢és nincs relevans kiilonbség a masodik és a harmadik, majd a
negyedik eset kozott, akkor ezekben az esetekben sem talalhatjuk moralis ér-
telemben feleldsnek a cselekviket. Vizsgaljuk hat meg Derek Pereboom hires
4 eset érvét!

Eset 1: Idegtuddsok és agykutatok egy csoportja képes Plum professzor
(vagy barki mas) idegi ¢és agyi folyamatait olyan médon befolyasolni egy
adott iddpillanatban, hogy amikor Plum azon kezd el gondolkozni, hogy va-
jon megdlje-e White-ot, a tudésok megnyomnak egy gombot, amely Plum
agyaban olyan idegi aktivitdst eredményez, hogy Plum-ban egy erds
egoisztikus gondolkodasi folyamat indul el és amelyrdl az agykutatok tudjak,
ahhoz a dontéshez vezeti Plum-ot, hogy 6lje meg White-ot. Tudjuk, Plum nem
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dontott volna Ggy, hogy megdlje White-ot, ha a tudésok nem avatkoznak be,
mivel Plum gondolkozasa nem lett volna eléggé egocentrikus a kérdéses don-
tés meghozasahoz. Ettdl eltekintve Plum gondolkodasa megfelel a sztenderd
kompatibilista és racionalitdst modellezd elméleteknek, azaz Plum atgondolja
tettét, egyezteti dontését sajat magardl kialakitott moralis modellel, azaz in-
dok-érzékeny.

Ugy tiinik tehat, értelmes azt mondani, hogy Plum dontése nem volt
teljesen szabad. Valojaban egy kiilsé manipulacié eredményeként tekinthetd.

Eset 2: Ebben a helyzetben Plum nagyon hasonlé barmely hétkéznapi
emberhez, eltekintve attol a jelentds ténytdl, hogy idegtuddsok és agykutatok
egy csoportja Plum életének egy korai szakaszdban, ugy programoztak be az
agyat, hogy gondolkozisa nem mindig, 4m viszonylag gyakran egoista és
onos legyen (hasonldéan az elsé esethez). A kutatok ezen tul Plum-ot elére
programoztak arra is, hogy amikor azt a dontés fontolgatja, hogy megolje-e
White-ot, akkor Plum oksagi értelemben meghatarozott legyen, hogy megfe-
leld mértékben el6hivjon egoisztikus indok-érzékeny motivaciokat és indo-
kokat, melyek tartalmaznak els6- és masodrendii preferencidkat, igy egylitte-
sen ahhoz a dontéshez vezetnek, hogy 6lje meg White-ot. Plum dontésének
az idegi megvalositasa ebben az esetben pontosan ugyanaz, mint az elsé eset-
ben — azaz ugyanaz az idegi minta aktiv mindkét esetben.

Ezattal is latnunk kell, hogy Plum dontése nem volt teljesen szabad. Az
egyetlen kiilonbség az elsd és a masodik eset kdzott az, hogy az utdbbi eset-
ben a manipuldcié az idében korabban valdsult meg (Plum személyiség fej-
16désének korai szakaszaban). Am ez Pereboom szerint nem jelent valos kii-
16nbséget (a moralis felelosség tekintetében bizonyosan nem jelent valos kii-
16nbséget).

Eset 3: Ebben a helyzetben is Plum hasonlé barmely méas normalis em-
berhez, eltekintve attol, hogy a k6zdsség, amelyben Plum felnétt, oksagi ér-
telemben meghatarozta gondolkodasi természetét oly modon, hogy gyakran,
am nem minden esetben raciondlisan egoisztikus legyen. (Gondolkodasi ter-
mészetét illetben Plum ebben az esetben éppen ugyanolyan, mint az elsé ¢€s
masodik esetben.) Plum neveltetése még azeldtt befejezddott, hogy Plum fel-
ndttként sajat maga donthessen vagy valtoztathasson értékein — hogy valtoz-
tathasson vagy megakadalyozhassa nevelését. Plum neveltetése soran kiala-
kitott moralis karaktere olyan, hogy jelen helyzetben oksagi értelemben meg-
hatarozott, hogy erds indok-érzékeny egoisztikus gondolkodasi folyamatot
hajtson végre, amelyek tartalmaznak elsé- és masodrendii preferencidkat,
amelyek egylittesen ahhoz a dontéshez vezetnek, hogy 6lje meg White-ot.
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Ez az eset is éppolyan, mint a masodik. Az egyetlen kiilonbség, hogy az
(agykutatok altali) technologiai és tudomanyos manipulaciot feleseréljiik kul-
turalis és viselkedést célz6 manipuldciora. Perboom azt allitja, Plum moralis
megitélése kapcsdn nem szabad kiilonbséget tenniink, hogy a manipulaciot
valamely agyi implantatum vagy technolégiai eszkdz hajtja végre a tradicio-
nalis vis-a-vis manipulacios modszerektdl. Amennyiben ugy véljiik, hogy az
els6 két esetben latott technoldgiai manipulaciéo megfosztja Plum-ot a felelds-
ségétol, ugy a kulturalis és viselkedési manipulacio is. Tehat Plum, ez esetben
sem felelds tettéért.

Eset 4: Tegylik fel, hogy minden esemény, amely az univerzumban tor-
ténik oksagi értelemben meghatarozott a milt fizikai allapota és a természet-
torvények okan. Plum ebben az esetben egy teljesen normalis hétkdznapi em-
ber, akit normalis koriilmények kozott neveltek fel, am ezuttal is a gondolko-
dasi folyamata olyan, hogy gyakran, 4m nem kizardlag racionalisan és olykor
meglehetdsen erdsen egoisztikus (éppugy mint az elsé harom esetben). Plum
dontése, hogy megdlje White-ot most is az erds egoisztikus személyiségébol
fakad, de dontése indok-érzékeny megfontolas eredménye, amelyek tartal-
maznak elsd- és masodrendii preferenciakat. Plum idegi mintaja ez esetben is
éppen ugyanolyan, mint az elsd harom esetben, mely azt a dontést valtja ki
Plumbol, hogy 6lje meg White-ot.

Marmost ezen a ponton valik Pereboom érvelése igazan érdekessé. A
javaslat ugyanis az, hogy a négyes eset olyan, mint a hdrmas, azzal a kiilonb-
séggel, hogy a négyesben nincs senki, aki a manipulaciot végrehajtana (maga
a természet: a mult és a természettdrvények hatarozzak meg Plum-ot), mig a
harmadikban Plum térsas koriilményei.

Pereboom azt allitja, egyik esetben sem beszélhetiink feleldsségrol. Mi-
vel az elsé harom esetben a manipulacié egy specidlis esetét latjuk, amely
olyan, Plum-ot nem tarthatjuk feleldsnek. Pereboom, hogy igazolja, ameny-
nyiben a vilag eseményeit oksagi és természeti torvények rogzitik egyiitt a
mult tényeivel, nem beszélhetiink moralis értelemben vett felelds cselekvés-
6l azt allitja, hogy erkdlesi értelemben nincs kiilonbség a harmadik és a ne-
gyedik eset kozott. Minekutdana nehéz megmutatni, hogy nincs kiilonbség a
harmadik és a negyedik eset kozott, s nyilvanvaléan nincs kiilonbség a ma-
sodik és az els6 eset k6zO6tt sem, tovabba az els6 esetben biztosan nem felelos
Plum, igy egyik esetben sem lehet felelds.

Néhanyan azonban nem értenének egyet ezzel. Bizonyos megfontola-
sok arra vezethetnek minket, hogy Plum-ot kizardlag a negyedik esetben tart-
suk feleldsnek. Masok mindazonaltal éppen amellett érvelnek, hogy Plum
csak az elsd két esetben nem felelds, a harmadik és a negyedik esetben az.
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Természetesen olyanok is vannak — Pereboom példaul — aki tgy gondolja,
egyik esetben sem felelds Plum.

3. Racionalitas

Ugy vélem azzal az allitassal mindenki hajlamos egyetérteni, hogy ha
valaki racionalisan dont és cselekszik, akkor moralis értelemben felelds a tet-
téért. Fontos azonban annak a kérdésnek az eldontése, hogy az iménti
Pereboom-féle példaban Plum-ot tekinthetjiik-e raciondlis dontéshozonak.
Prima face, igen, hiszen a példa 6nmagaban feltételezi, hogy Plum mindvégig
indok-érzékeny és deliberativ mechanizmusat felhasznalva hozza meg a don-
tését. Kérdés azonban, hogy az efféle felszini racionalis dontést tekinthetjiik-
e genuine értelemben racionalis dontésnek. Azt hiszem, allithatjuk, hogy
Plum némely racionalis képessége sériilt a manipulacid soran.

De melyek is ezek a felszini feltételei a racionalis dontésnek, amelyet
Pereboom gondolatkisérlete kielégit? Annak érdekében tehat, hogy a donté-
sek raciondlisak legyenek, azoknak raciondlis célra kell irdnyulniuk és racio-
nalis eszkdzokre kell tamaszkodniuk. Bizonyos célok akkor és csak akkor ra-
cionalisak, ha a cselekvd szamara kivanatosak — preferabilisak — és elérhe-
téek: azaz értelmes dolog Oket akarni. Egy példdn szemléltetve tehat sza-
momra nem racionalis, hogy vegyek egy Ferrarit, mert bar szdmomra ez az
autd meglehetdsen kivanatos, am irracionalis akarnom, adottnak véve, hogy
nincs ra pénzem. Abban az esetben is irracionalis vagyok, ha veszek egy au-
tot, mondjuk egy Trabantot, mikdzben valdjaban nincs ilyen iranya preferen-
ciam, bar eszk6z6m ¢€s eréforrasom van ra. Bizonyos eszkdzok akkor és csak
akkor raciondlisak, ha hatékonyak és/vagy megbizhatoak a kivant preferencia
kielégitése érdekében. Ennek megfeleléen, bar teljesen raciondlis télem
akarni, hogy vegyek egy Volvo-t, mivel kivanatosnak is taldlom és eréforra-
som is adott, mégis irracionalis vagyok, ha a Volvo kereskedésben Bitcointtal
akarok fizetni az autoért — adottnak véve, hogy Magyarorszagon nem lehet
autokereskedésekben Bitcointtal fizetni.

A racionalis dontést mindazonaltal szokdsos ugynevezett formalis kri-
tériumokhoz kotni. Ezek a logikai konzisztenciat és a nullad- tovabba elso-
rendll logikai axidmakat foglaljak magukban. A szakirodalom (Kiesewetter
2016, Gibbard 1990) erre gyakran a racionalitas strukturalis feltételeiként hi-
vatkozik. (Ezzel szemben lasd Margitay 2011.) Ezen feltételek mentén azon-
ban Plum dontését raciondlisnak kellene tartanunk, mikozben elsddleges in-
tuicionk azt diktalja, Plum nem volt racionalis. Kovetkezésképpen a manipu-
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lacid, bar megtartvan a racionalitas célokra és eszkdzokre vonatkozo feltét-
eleit egyiitt a formalis feltételekkel, valamely médon mégis kompromittalta
Plum racionalitasat. De mégis hogyan?

Nos, az iménti feltételei a racionalitdsnak eleve ugy kezelik az ésszerli
dontések folyamatat, amelyek valamilyen modon a preferenciak kielégitésére
torekszenek, felhasznalva az elérhetd kognitiv eréforrasokat. Ezen tul a pre-
ferencidk intrinzikus tulajdonsagainak tranzitivitasat és konzisztencidjat ko-
vetelik meg. Ez tulajdonképpen azt jelenti, hogy ha én jobban preferdlom a
Trabantnal a Volvo-t és a Volvo-nal a Ferrarit, akkor a Ferrarit is jobban kell
preferdlnom a Trabantnal, maskiilonben megsértem a racionalitas tranzitivi-
tasarol alkotott formalis feltételt. Ezek a feltételek tobbnyire standardként ke-
zeltek, am néhanyan vitatjak a racionalitds normativ feltételeinek targyaldsa-
kor a tranzitivitast (Regenwetter—Dana—Davis-Stober 2011, Danka 2018).
Fontos azonban észrevenniink, hogy Plum-ot nem a konzisztencia vagy a cél
¢és eszkoz racionalitas szintjén manipulaltdk, hanem Plum preferencidit val-
toztattdk meg oly mdédon, hogy (fliggden, hogy melyik esetrdl van szd) egy
bizonyos helyzetben Plum kellden egoisztikus legyen, és ezen okon megdlje
White-ot.

Marmost ez azt jelenti, hogy ha ugy véljiik, Plum racionalitdsa mégis-
csak valamiként kompromittalodott a manipulacié altal, akkor a racionalitas
feltételei nem az eszkdz/cél racionalitds vagy a konzisztencia szintjén sériilt.
Ez természetesen felveti azt a kérdést, hogy létezhet a racionalitds normativ
feltételeit megel6z6 metanorma, amely megkoveteli a preferencidk genuine
értelemben vett eredetiségét. Bar részemrdl ez még csak tudomanyos sejtés:
a racionalitasnak egy olyan elméletét lehetne kidolgozni, mely szerint egy
személy akkor és csak akkor raciondlis, ha tettei kielégitik preferencidit. Talan
a metanormdk szintjén nem is sziikséges semmit sem mondanunk sem cél és
eszk6z racionalitasrol és formalis feltételekrdl. Racionalis tettnek tehat az te-
kinthetd, amely kielégiti az 4gens preferenciait.

4. Akrazia és manipulacio

Annak érdekében, hogy pontosabb képet kapjunk a racionalitas
metanormairdl a manipulacidohoz nagyon hasonld jelenséget kell megvizsgal-
nunk: az akaratgyengeséget. E10szor is amellett kell érveljek, hogy az akarat-
gyengeség (akrazia) és a manipulacios esetek néhany donté pontban fontos
hasonlosagot mutatnak.

Az akaratgyengeség problémadja abban all, hogy olykor a cselekvd x
tettet teszi y tett helyet, mikozben minden tovabbi tényezd ismeretében tudja
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y-t jobb lenne tenni — vagy racionalis indokai vannak y végrehajtasat ille-
tden. Az ésszerliség ellenében cselekvd agens itt tigy latszik irracionalis
(Stroud 2014).

Tehat az akaratgyenge agens az ésszerl belatasai ellenére nem azt a tet-
tet hajtja végre, amely az ésszerli belatasainak megfeleld preferenciaknak
megfeleld. Igy bar a cselekvé tudja, mit kellene tennie, erre vonatkozo prefe-
renciai is vannak, &m mégsem ezeknek megfeleléen cselekszik. Davidson
szerint az akaratgyengeség valosziniileg a legtisztabb példaja a gyakorlati ész
irracionalis jellegének. Davidson azért gondolja igy, mert szerinte az dgens-
nek tovabbi preferenciai vannak, amelyek az inkonzisztenciat okozzak. Arrdl
van sz6 szerinte, hogy ha én példaul az 6sszes ésszerli belatdsom mellett tigy
gondolom, hogy dohanyozni karos €s veszélyes az egészségre nézve, akkor
preferdlom a nem dohanyzést, mindazonaltal ha mégis ragytjtok, akkor kife-
jezésre keriil egy masik preferencidm: a dohanyzas melletti preferencia. En-
nek a két preferencidnak a tartalma egymast kizar6 természetii, ezért akarat-
gyenge vagyok, ha ragyujtok.

Ezzel kapcsolatban van egy észrevételem. A konzisztencia feltétele
csak a logikai 0sszeegyeztethetoséget kdveteli meg. Azt ugyanis, hogy A-t €s
nem-A-t (vagy ennek barmely logikai kovetkezményét, illetve barmilyen
olyan propozicidt, amelybdl példaul nem-A kdvetkezik) nem preferdlhatom
egyszerre. Azt mar azonban nem szabja meg, hogy melyik hitet kell els6dle-
gesnek gondolnunk a masikkal szemben. Miért ne gondolhatnank ezen felté-
telek mellett, hogy abban a tekintetben vagyok akaratgyenge, hogy nem elég
erds az akaratom, hogy elvessem a dohanyzast elvetd preferenciam? Tehat
még egyszer, miért kell az ellentmondédsnak azt az 4gat akaratgyengének
hivni, hogy az 4gens ragytijt — miért nem lehet a masik agat, hogy nem akarja
eléggé, hogy elvesse a dohanyzas elleni preferencijat akaratgyengének te-
kinteni? Az akaratgyengeség nem pusztan a hitek kdzotti konzisztencia, ha-
nem konnativ aktus is, amelyben az 4gens feltarja tetteivel preferenciait. Va-
laki tehat akkor akaratgyenge, ha inkonzisztens hitei miatt azokkal ellentéte-
sen cselekszik. Amennyiben a racionalitasnak pusztan formalis feltételeit te-
kintjiik, az nem ad szamot az akaratgyengeségrdl szold természetes nyelvi
intuicionkrdl (ugyanis, hogy a dohanyzast tartjuk akaratgyengeségnek és nem
azt a preferenciat, hogy nem akarunk dohanyozni).

Az akaratgyengeség tehat egy olyan preferencia, amely az agens akara-
tatol fiiggetlen, ha ugy tetszik externdlis preferencia. A drog- vagy dohany-
zasfliggd nem valasztja — azaz nem racionalis megfontolasainak eredménye
azon vagya, hogy szereket vegyen magahoz vagy dohanyozzon. Epp ilyen
koriilmény, amely Plum-ot is befolyasolja, hogy extrém médon egocentrikus
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legyen, melyek olyan véagyakat véltanak ki benne, amelyek okén megéli
White-ot.

Erdekes megjegyezni, hogy mig a manipulacié altal elkdvetett tetteket
a szakirodalom szerint nem sziikséges erkolcsileg felelos tettnek értelmez-
niink (Pereboom 2001, Mele 2006) addig az akaratgyengeségbdl elkdvetett
tettek utdn azonban mar feleldsséget viseliink. Ennek az lehet az oka, hogy
ugy véljiik, valamilyen kontrollal birunk vagy kellene birnunk az akaratgyen-
geség felett, azonban a manipulacié esetében ez nem 4ll.

Amellett fogok érvelni, hogy Plum bar teljesiti a racionalis dontés 6sz-
szes felszini feltételét, dontését mégsem tekinthetjiik racionalisnak. Ennek pe-
dig az az oka, hogy ugy véljiik, hogy amennyiben valaki racionalisan dont és
cselekszik, akkor valamilyen specidlis modon irdnyitja akaratat és tettét. Plum
bizonyosan nem birt ilyen irdnyitassal akaratat és hiteit illetden, hiszen épp
arr6l szol Pereboom példdja, hogy a véletlent helyettesiti valamilyen kiilsd
tényezovel, ami Plum fejébe juttatja az egocentrikussagot. Mindazonaltal az
akaratgyengeség eseteiben eléfeltételeziink egy metakontrollt, amelynek biz-
tositania kellene az dgens preferenciai feletti ellendrzést.

Ugy tiinik, hogy szoros kapcsolat van a cselekvd tettei felett gyakorolt
kontrollja és a raciondlis képessége kozott, illetve kapcsolat latszik a kontroll
hidnya ¢és a racionalitas hidnya kozott (Bratman 1979, Holton 1999). Tetteink,
melyeket akaratgyengeségbdl hajtunk végre pontosan azért aggasztdak, mivel
éppen dontéseinkrdl gondolnank, hogy kifejezik és reflektalnak a teljes sze-
mélyiségiinkre és értékeinkre (ebben a tekintetben latszik a szoros kapcsolat
az akaratgyengeség ¢és a személyes autonomitds probléméja kozott) (Mele,
2002). Ugyanis éppen azt varjuk a felelds cselekvoktdl, hogy raciondlisan ira-
nyitsak tetteiket. Nincs ez masként a preferencidinkkal sem.

Nehéz abban kételkedni, hogy a teljes racionalitads nem jelent mast, mint
tudatos kontrollal gyakorolt ellendrzést, nem pusztan a tetteink, de a prefe-
rencidink felett is (Gyarmathy 2016). Akkor jarok el ugyanis a legésszeriibb
modon, ha nem csak a meglévo cselekvési alternativak koziil a legtobb kifi-
zetéssel jard lehetdséget valasztom, hanem €n magam is “arazom be” az al-
ternativak kedveltségét. Vagyis a raciondlis dontések elméletének nem pusz-
tan a cselekvési lehetdségekre kell fokuszalnia, de szamot kellene adnia arrdl
a mechanizmusrol, amely a cselekvd ama képességét foglalja magéaban, hogy
képes iranyitast gyakorolnia afelett, hogy mit tart kivanatosnak és mit nem.
Egy példan szemléltetve, gy hiszem a legfobb racionalitas esete, ha valaki
képes tudatos kontrollal befolyasolnia, hogy két autd megvasarlasa koziil,
melyek azok a jellemvondsai (mint sebesség, gyorsulds, megbizhatdsag, fo-
gyasztas adottak,) az autonak, amelyek koziil a cselekvd képes akaratlagosan
kivélasztani egyet (vagy tobbet) amelynek okan meghozza dontését. Igy tehat
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nem pusztan arr6l van szd, hogy a cselekvd (amennyiben szamara a gyorsulas
a legfontosabb jellemvondsa a megvasarlasra kinalt autok koziil) kivalasztja
a leggyorsabban gyorsul6 autot, hanem az is, hogy képes akaratlagosan pre-
feralni a gyorsulast a fogyasztas ellenében.

Idézziik fel, hogy altalanosan elfogadott az a nézet, hogy egy cseleke-
detet raciondlisnak tekintendd, ha a személy preferencidinak konzisztens
hasznossaga meghatarozza tettét. Mindazonaltal ugy gondolom, hogy a raci-
ondlis dontéselmélet fogalmi készlete felhasznalhatdo az akaratgyengeség
problémajanak megoldasaban. Ugy vélem ugyanis, hogy az akratikus “don-
téseknél” nem taldlunk preferencidkat, igy nem is beszélhetiink sz szerinti
értelemben vett dontésekrdl. Azt feltételezem, hogy az akratikus dontések €s
tettek nem fejeznek ki semmilyen preferencidkat ezzel szemben, amit valoban
kifejeznek azok sokkal inkabb valamilyen elemi impressziok és rendezetlen
affekciok. gy példaul egy drogfiiggé valdjaban nem preferalja, hogy drogo-
kat vesz magéahoz, csak pusztan elemi médon vagyik ra. Ha az akratikus don-
tések és tettek nem fejeznek ki egyetlen preferenciat sem, akkor — definicio
szerint (Stroud és Tappolet, 2003) — nem is tekinthetdek irracionalisnak.

5. Kovetkeztetések

Most pedig érdemes lesz 6sszeflizniink azokat a megéllapitasokat, ame-
lyek 0sszekapcsoljak a manipulacio és erkdlcsi felelosség kérdéskorét az aka-
ratgyengeség €s preferenciak viszonyaban. Lassuk hat, hogy melyek lehetnek
azok a metaelvei a racionalitasnak, amelyek kiilon valasztjak a manipulécids
eseteket az akaratgyengeség eseteitdl. Illetve, melyek azok az esetek, amelyek
valoban irracionalisak és melyek nem.

Elsé pillantasra ugy tlinhet, szoros kapcsolat fedezhetd fel a manipulé-
cids esetek ¢és az akaratgyengeség esetei kozott. A hasonlosag alapja, hogy
mindkét esetben ugy latszik, a cselekvé akaratan kiviilrdl érkezik egy prefe-
rencia, amely meghatarozza cselekvését. Ez azonban tévedés. A manipulacio
esetében valoban errél van sz6. Plum kiils6 forrasbol (eset 1-4.) nyeri el azt a
hatast, melynek okéan kelléen egocentrikussa valik és megoli White-ot. Eppen
ezért, mivel nem kontrollalhatta ezt a hatast, nem tartjuk feleldsnek. Az aka-
ratgyengeség esete ezzel szemben teljesen mas, mivel éppen azt a képességét
nem gyakorolja az agens, hogy befolyasolja, hogy milyen preferenciakkal
rendelkezzen. Azonban mivel az (moralisan) érett cselekvo bir ezzel a képes-
séggel, hogy meg tudja hatdrozni sajat preferencidit, igy az a cselekvd, aki
nem gyakorolja ezt a képességét, moralis értelemben szamon kérhetd akarat-
gyengesége miatt. Erre a kovetkeztetésre ugy juthatunk, hogy feltételezziik,
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az (moralisan) érett racionalis cselekvd képes meghatarozni sajat preferenci-
ait, ezaltal is irdnyitva racionalitasat. Kovetkezésképpen a manipulacio esetei
¢s az akaratgyengeség esetei kiillonboznek a preferencidk irdnyitottsagadnak
tekintetében, amely szdmot ad az esetek erkdlcsi kiilonbségérél — az egyik
esetben beszélhetiink felelosségrol a masik esetben nem.

Adoédik tovabba egy masik érdekes kovetkezmény. Az akaratgyenge-
ségnek legalabb két esetét tudjuk megkiilonbdztetni fliiggben attdl, hogy az
agens gyakorolja-e a kérdéses preferencidit meghatarozo képességét. Ameny-
nyiben a valasz pozitiv, és az agens képes lehetett volna meghatarozni prefe-
renciait, ugy a cselekvd irraciondlis és mordalisan felelds. A masik esetben,
amikor a cselekvd nem is volt képes irdnyitani preferenciait — azok valamely
kényszerbdl adodnak — nem beszélhetiink irracionalitdsrol és moralis fele-
16sségrol sem. Nézziink két hasonlo, de a feleldsség és irracionalitas tekinte-
tében kiilonbozo esetet.

Képzeljiik el, hogy Billy legjobb belatasai mellett, melyek szerint a do-
hanyzas karos ¢s életet veszélyeztetd kockazattal jar Billy akaratlagosan gyujt
ra preferenciai mellett. Kétségkiviil Billy akaratgyenge, hiszen preferenciai
belatasai mentén ellentétesek tettével kifejezddd preferencidjaval: ragyuajt
ugyanis. Billy akarhatta volna nem preferdIni a dohédnyzast (vagy a dohanyzas
elleni preferencidjat). Billy tehat a davidsoni értelemben akaratgyenge és fe-
lelds tette utan.

Mindazonaltal képzeljiik el Cecilia-t is, aki hasonldan Billy-hez legjobb
belatasai mentén, melyek szerint a dohdnyzés karos és életet veszélyeztetd
kockazattal jar, ragyajt. Am tudjuk Cecilia-nak dohanyzas utani fiiggdsége
nem egy preferencian nyugszik, hanem valamely elemi addikcion, egy kaoti-
kus affekcion — semmiképpen egy jol formalt preferencian. Ezt talan Ggy
érdemes elgondolni, mint amikor erésen mar6 ¢hséget éliink at, és vércukor
szintiink nagyon alacsony. Ilyenkor a hiitéhoz érve, nem formalunk preferen-
ciat, nem mérlegeljiik a hiitdben talalhato ételek kaloria vagy makrotapanyag
tartalmat. Ellenben azt habzsoljuk be, ami a lehetd legkdnnyebben elérhetd,
ami a “keziink ligyébe keriil”. Kevesen gondolnék azt, hogy egy ilyen éhezd
esetben értelmes preferenciakrdl beszElni, itt pusztan elemi affekcidkrol ér-
demes beszamolni. Marmost ugyanez a helyzet Cecilia esetében is. Amikor 6
gyujt ra, szemben Billy-vel, nem egy akaratlagos preferencidja nyilvanul
meg, hanem egy elemi affekcid: a dohdnyzas utani vagy. Ebben az esetben
viszont nem beszélhetiink arrdl a tudatos kontrollrél, amely a preferencidkat
érett cselekvok esetén irdnyitani tudja. Ilyen moédon pedig nem beszélhetiink
irracionalitasrol sem, hiszen nincs Cecilia esetében két egymast kizard tar-
talmu preferencia. Amint pedig lattuk az irracionalitas feltétele, hogy egymast
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formalisan kizaré preferenciakkal birjon a cselekvé. Igy tehat Cecilia-t nem
tekinthetjiik irracionalisnak.

Tovabba mivel Cecilia nem irdnyitotta preferenciajat a dohanyzassal
kapcsolatban, esete sokkal inkabb hasonlit Plum négy esetéhez, mivel bizo-
nyos tekintetben az akaratatol fliggetleniil érkezett elemi vagya a dohanyzas-
r6l. Cecilia specialis akaratgyengeség esete igy inkabb tekinthetd manipula-
cios esetnek. Ilyen forman Cecilia, mivel nem irdnyitja preferenciajat a do-
hanyzasrol, moralis értelemben nem is kérhetd szamon.

Végezetiil pedig egy utolso észrevétel. Az iménti elemzésbdl az kovet-
kezik, hogy aki irracionalisan viselkedik, vagy egymadssal ellentétes preferen-
ciakkal bir az felel6sséggel is tartozik, mivel képessége van iranyitani prefe-
renciait. Azonban az, aki pusztan elemi vagyai miatt cselekszik preferenciai
ellenében, az nem tekintheté még irraciondlisnak sem ¢és feleldsséggel sem
tartozik tette utan (viselkedése inkabb a manipulacids esetekhez hasonlit).
Ugy vélem ezek olyan kovetkeztetések, amelyek a manipulécio, akaratgyen-
geség ¢s preferencidk fogalmanak elemzésébdl konzisztensen adddnak,
ugyanakkor kielégitik a hétkoznapi nyelvhasznalati intuicidinkat is. frasom-
ban az volt a célom, hogy az elemzett fogalmak konceptualis szétvalasztasat
megtegyem és ravilagitsak azokra a metatényezdkre, amelyek elégséges ala-
pot nyudjtanak a racionalitds normativ feltételeinek differencialasara.
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A szombathelyi gazdasagi felsooktatas torténete

Székely Klara

1999. 06. 28. — Berzsenyi Daniel Féiskola

Hosszas elokészité munkalatok utan 1999. 06. 28-an hivatalosan meg-
alakult a Berzsenyi Daniel Féiskolan a Gazdasagi Tanszék.

A Tanszék oktatéi: Prof. Dr. Térzsok Eva, Dr. Lorenz Sandor, Sulyok
Laszl6 dr. Radi Szelman Hamadi, Dr. Stipkovits Ferenc, Dr. Palkovits Istvan,
Dr. Varga Imre, Székely Klara, Dr. Zsigmond Aniko. A Tanszék ligyintézoi:
Gazsi I1diko6, Szitas Tiinde, Vass Beatrix.

1999

Idegenforgalom szakmenedzser fels6foku szakképzéssel indult a tan-
széken folyo oktatési tevékenység.

A Gazdalkodasi szak és a Nemzetk6zi kommunikacié szak akkredita-
cidjanak elokészitése mellett folyt a Tanszék fejlesztése.

2000-2001

Gazdalkodasi szak akkreditacios anyagéanak elkészitése, a szakinditasi
kérelem benyujtésa.

Az els6 évfolyam elinduladsa Gazdalkodasi szakon. Szakgazda: Dr. Tor-
zsok Eva.

A gazdasagtudomanyi képzés rovid id6 alatt rendkiviil népszertivé valt,
levelez6 tagozaton hamarosan elérte a 300 f0s évfolyamlétszamot.

2002-2003

A Nemzetkozi kommunikécié szak inditasa. Szakgazda: Prof. Dr. Ga-
déanyi Kéroly volt.

Dr. Torzsok Eva tanszékvezetdi megbizatasat Dr. Sipos Zoltan vette at.
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2004-2005

Mindkét szakon nappali és levelezds képzésben egyarant miikodott az
oktatas. A tanév soran szereztek diplomat az els6¢ gazdalkodasi szakos hall-
gatok. A Gazdalkodasi és menedzsment BSc szak akkreditacidjanak elérése
valt kitlizott célla.

2006-2007

A Gazdalkodasi szak és a Nemzetk6zi kommunikacio szak mellett nép-
szerll lett az Idegenforgalom szakmenedzser felsdfoku szakképzés is, mely-
nek végzdsei koziil egyre tobben folytatjak tanulméanyaikat Gazdalkodasi sza-
kon. A Tanszék neve Gazdasagtudomanyi Intézeti Tanszékre valtozott.

A Gazdalkodasi és menedzsment BSc szak elinditasa megvalosult nap-
pali és levelezd képzésben.

Dr. Sipos Zoltan helyett Dr. Stipkovits Ferenc miikodott tanszéki koor-
dinatorként, majd Némethné Dr. Tomd Zsuzsanna vette at ezt a feladatot.

A Tanszék o allast munkatarsai: Némethné dr. Tomé Zsuzsanna do-
cens, tanszéki koordinator, Dr. Radi Szelman Hamadi foiskolai tanar, Dr.
Palkovits Istvan docens, Dr. Stipkovits Ferecn docens, Dr. Lukacs Péter do-
cens, Dr. Papai Erzsébet adjunktus, Dr. Varga Imre adjunktus, Székely Klara
adjunktus.

2008-2016 — Nyugat-magyarorszagi Egyetem

A soproni egyetemmel tortént egyesiilés utan a Savaria Egyetemi Ko6z-
pont létrejottével a Nyugat-magyarorszagi Egyetemen folyt tovabb a Tanszék
tevékenysége.

A Tanszék az 0 egyetemi strukturaban eldszor a Természettudomanyi
Kar, majd 2013-t6] a Kézgazdasagtudomanyi Kar részeként miikodott.

A Gazdalkodasi és menedzsment és a Kereskedelem és marketing BA,
valamint FSZ szakok szakmai gesztordlasa a Kozgazdasag Tudomanyi Kar
szervezeti keretében valosult meg Prof. Dr. Székely Csaba dékan vezetésével.

A Tansz¢k jovoképe jonak mondhato volt. A hallgatéi létszam kezdet-
ben atlagon feliiliként alakult. A tudomanyos tevékenység mellett az oktatok
igyekeztek jo szakmai kapcsolatokat kiépiteni a gazdasagi élet szerepldivel
is. Mindezek ellenére a fogyo hallgatdi 1étszam mellett a szakok és a munka-
tarsak szamanak csokkenése lett a jellemzd.

A szombathelyi fels6oktatas érdekében valtozasokat siirgettek a Sava-
ria Egyetemi Kozpontban. A valtozasok a Soprontol vald elszakadast és az
ELTE szervezeti keretébe valo beilleszkedést igényelte. Ez a folyamat 2017.
februar 1-vel valosult meg.
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2017-t61 — Eotvos Lorand Tudomanyegyetem

A Tansz¢k oktatoi 1étszama addigra két fore csokkent. Dr. Varga Imre
docens ¢és Székely Klara adjunktus, valamint Gergacz Ibolya kezdték meg
Tanszéki Csoportként az ELTE Tarsadalomtudomanyi Karan, a Kozgazda-
sagtudomanyi Intézetben, mint 0 szervezeti keretben a munkat. Az integra-
cioval iizleti tipusu kozgazdasz alapszakok jelentek meg az ELTE képzési
portfolidjaban.

A Tanszék felépitése, a szakok ¢és a hallgatok megtartésa voltak a leg-
fontosabb feladatok. Mindehhez a Tarsadalomtudomanyi Kar, Dr. Juhasz Gé-
bor dékan vezetésével megfeleld hatteret biztositott. A Tanszéki Csoport 6n-
allo tanszékké fejlddése lendiiletesen indult. Egy tanév utan megduplazodott,
majd azt kovetden triplazddott a hallgatoi 1étszam. A tanszék oktatoi 0j sza-
kok kidolgozasat végezték el, konferencidkon, szakmai publikaciokban jelen-
tek meg. 2018 augusztusatdl a Tanszéki Csoport 6nalld tanszékké fejlodott,
amelyet az egyetem szenatusa Savaria Gazdalkodastudomanyi Tanszék
néven fogadott el.

A Tanszék jelenlegi munkatarsai

Dr. Varga Imre egyetemi docens, tanszékvezetd, Dr. habil. David Lo-
rant Dénes egyetemi docens, Dr. habil. Juhasz Lajos egyetemi docens, Dr.
Hollosy Zsolt egyetemi docens, Dr. Juhasz Zita egyetemi adjunktus, Dr. Ko-
vacs Laszlo egyetemi adjunktus, Dr. Ziegler Zsolt egyetemi adjunktus, Szé-
kely Klara adjunktus, Gergéacz Ibolya pedagégiai eléado.

Jovokép

A Tanszék a meglévo szakokhoz kapcsolédoan j mintatanterveket dol-
gozott ki, valamint elkészitette a Turizmus-vendéglatas alapszak és egy mes-
terképzés akkreditacios anyagat.

A 2019-2020-as tanévben, a Turizmus-vendéglatas BA szak inditdsat
tervezi, az anyakar részérdl pedig a Szocidlpolitika MA szak boviti a képzési
portfoliot. A gazdasag igényeinek megfeleldsen dudlis turisztika és a Gazdal-
kodas és menedzsment BA szak dudlis képzésben valo elinditasa valosulhat
meg.

A Savaria Gazdalkodéastudomanyi Tanszék f6 célja, hogy piacképes,
magas szinvonalu tudast adjon hallgatdinak. Ennek érdekében rendszeres
kapcsolattartasra torekszik a tanszék a gazdasagi élet szereploivel, cégekkel,
intézményekkel. Szakmai rendezvények, konferencidk, rendszeres publika-
cids tevékenység jellemzi a tanszéki munkat.
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A tanulmanyok szerzoéi

Csizmasné Toth Judit
Neumann Janos Egyetem, Gazdalkodasi Kar, Kézgazdasagi, Pénziigyi és Me-
nedzsment Tanszék

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen vég-
zett kozgazdasz, kozgazdasz tanar szakon 2004-ben. Doktori tanulmanyait a
Pannon Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolajaban
tegracio? A vertikalis integraciobol fakado elonyok kihasznalasanak vizsga-
lata a turnusonként 30.000 feletti allomannyal rendelkez6 broilercsirke terme-
16k korében” cimmel védte. A Neumann Janos Egyetem Gazdalkodasi Karan
(illetve jogelddjén) 2008 ota oktat pénziigy-szamvitel jellegl targyakat. Kuta-
tasai kdvetve a Doktori Iskola elvarasait részben az agrar, masrészt a tanszék
kutatasaihoz kapcsolodoan részben pénziigyi és menedzsment teriilethez kap-
csolddnak, kiegésziilve a megijuld energiahoz kapcsolodo kutatasokkal.

Email: toth.judit@neumann.gk.hu

Hollosy Zsolt
Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi Kar, Savaria Gaz-
dalkodastudomanyi Tanszék, Pannon Egyetem, Georgikon Kar

Hollosy Zsolt, egyetemi docens, PhD kozgazdasag tudomany (2000), koz-
gazdasz kiilgazdasagi szakon(1996) agrarmérnok(1994). Vallalati gazdalko-
dashoz kapcsolodo diszciplinakat oktat az ELTE Téarsadalomtudomanyi Karan
valamint a PE Georgikon Karan. Kutatasi teriilete kiterjed a vertikalis integra-
cidra,a megujulo energiatermelés gazdasagi értékelésére, valamint idegenfor-
galmi tertiletekre.

Email: hollosy@georgikon.hu
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Juhasz Lajos
Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi Kar, Savaria Gaz-
dalkodastudomanyi Tanszek

Juhasz Lajos egyetemi docensként dolgozik az ELTE TTK SEK Gazdal-
kodastudomanyi Tanszékén. A Debreceni Egyetemen végzett Vallalatgazda-
sagi szakiranyon, majd hét éves termelési tapasztalatot szerzett.

Doktori tanulmanyait a Debreceni Egyetem Gazdalkodas- és menedzsment
Doktori Iskolajaban végezte, majd a Soproni Egyetemen habilitalt.

33 éve egyetemi oktatoként dolgozik, f6 oktatasi profiljat a
Vallalatgazdasagtan és a Vezetdi gazdasagtan képezi. Ezen feliil elsdsorban az
amortizacidagi forrasképzés lehetdségeit vizsgalja és behatoan foglalkozik a
kalkulativ kamatlab becslési modszereivel, valamint a dinamikus szemléleti
beruhazas-gazdasagossagi szamitasok gyakorlati alkalmazasaval. Az utobbi
idoben a kiils6 kamatlab és a netto jelenérték Monte-Carlo szimulacioval tor-
ténd becslésével foglalkozik.

Az oktatas mellett kutatomunkat is végez kiilonos tekintettel a Vezetdi gaz-
dasagtan témajaban. Az oktatd és kutatomunka mellett TDK tamogat6 tevé-
kenységet folytat és a tanszék akkreditacios tevékenységében is aktiv részt val-
lal. Korabban gazdasagi dékanhelyettesi és intézetigazgatoi feladatokat latott
el, dékani és rektori dicséretben részesiilt és megkapta az ,,Aranyérmes Mes-
tertanar” kitlintetést.

Email: juhasz.lajos@sek.elte.hu

Juhasz Zita
Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi Kar, Savaria Gaz-
dalkodastudomanyi Tanszek

A kozgazdasagtudomanyok tudomanyagban PhD fokozatot szerzett okle-
veles kozgazdasz, 2008-t6] pedig kozgazdasz-tanar végzettséggel is rendelke-
zik. Egyetemi oktatoi palyajat 2000-ben kezdte. Jelenleg az E6tvds Lorand
Tudomanyegyetem Savaria Gazdalkodastudomanyi Tanszék oktatdja.

Doktori fokozatat summa cum laude min6sitéssel a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem Széchenyi Istvan ,,Gazdasagi Folyamatok Elmélete és Gyakorlata”
Doktori Iskolajaban szerezte, 2008-ban. Doktori értekezésének témaja az eu-
ropai monetaris integracio és a pénziigyi stabilitas kolcsonhatasa volt.

Erdeklddése, tudomanyos kutatasai homlokterében a makro- és nemzetkézi
pénziigyek allnak, ugyanakkor csaknem egy évtizedes munkaja soran gyakor-
latias megoldéasokat keresett, kiilonb6z6 elnyert palyazatok keretében a civil
szervezetek, nonprofit gazdalkodok finanszirozasanak problémait kutatva.
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Jovokutatd, szinte minden tudomanyos munkaja jovOorientalt szemlélet-
ben, a tarsadalomtudomanyi eldrejelzések készitésének modszertani bazisat
alkalmazva sziiletik. Szamos szakmai szervezet, bizottsag és tarsasag aktiv
tagja. Az oktatasi és kutatasi feladatok mellett a katedran toltott évtizedek alatt
jelentds oktatasszervezési tapasztalatokat szerzett.

Email: juhasz.zita@sek.elte.hu

Kovacs Laszlo

Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi Kar, Savaria Gaz-
dalkodastudomanyi Tanszék

Nyelvész, 2016-ig a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Alkalmazott Nyelvé-
szeti Tanszékének docense, jelenleg az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Sava-
ria Gazdalkodastudomanyi Tanszék oktatoja.

Doktori értekezését summa cum laude a Pannon Egyetemen védte Nyelvi ha-
lozatok és a mentalis lexikon. A mentalis lexikon (gazdasagi) szaknyelvi és (alta-
lanos) halozatos szervezédésének vizsgalata szoasszociacios kutatasok segitse-
gével cimen,

Interdiszciplinaris kutatdsai négy nagy témakdr koré csoportosiulnak: 1) mar-
kak, markanevek és markazas, 2) szaknyelvi és terminologiai kutatasok, 3) a
mentalis lexikon (agyi szotar) felépitése és 4) halozatos strukturak.

Tobb hazai és kiilfoldi 6szondij nyertese, rendszeresen publikal kiilfoldi és
hazai folydiratokban, vesz részt konferenciakon. Tébb, mint 100 idegen és ma-
gyar nyelvii tudomanyos publikacio — kotet, folyodirateikk és konyvfejezet — szer-
z0je, illetve tarsszerzoje. Marka és markanév cimii monografiaja 2017-ben jelent
meg.

Email: kovacs.laszlo@sek.elte.hu

Nemes Jozsef

Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Informatikai Kar, Savaria Miiszaki Intézet

Nemes Jozsef, 1959. marcius 10-én, Szombathelyen sziiletett. Felséfoku ta-
nulmanyait Szombathelyen, Pécsett és Gyodrben végezte. Technika-szamitastech-
nika szakos tandr, illetve okleveles mechatronikai mérnok diplomat szerzett.
munkahelyének jogel6djénél (Berzsenyi Daniel Foiskola, majd Nyugat-magyar-
orszagi Egyetem) 1983-ban, mint laborans dolgozott a Technika Tanszéken, majd
1994-1998-ig miiszaki ligyintézd, 2000-ig foiskolai tanarsegéd, 2008-ig foiskolai
adjunktus, majd foiskolai docens, végiil 2010-t6] egyetemi docens beosztasban.

136


mailto:juhasz.zita@sek.elte.hu
mailto:kovacs.laszlo@sek.elte.hu

Ebben a mindségében a Technika, életvitel és gyakorlat osztatlan tanarszak fele-
16se. Oktatasi teriilete az elektronika, iranyitastechnika és informaciotechnika té-
makorei. A felsdoktatas mellett szerepet vallalt a szakképzés kiilonbozo teriile-
tein, az oktatdstdl a szakmaivizsgak bizottsagi tagsagaig. Az elmult évtizedekben
tobb sikeres TDK palyamunka és tobb tucat szakdolgozat konzulense, témaveze-
tdje. FObb kutatasi teriilete a mérnok és ipartorténet, kiillonds tekintettel a Nyugat-
dunantili régidra. Tobb tucat tanulmany, tobb felséoktatasi és kozépiskolai jegy-
zet, ismeretterjesztd konyv szerzdje.

Email: nj@inf.elte.hu

Poor Judit
Pannon Egyetem, Georgikon Kar, Gazdasagmodszertani Tanszék

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen vég-
zett kozgazdasz, kozgazdasz tanar szakon 2003-ban. Doktori tanulmanyait a
Pannon Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolajaban
kereskedelmi versenyképesség mérésében a magyar hustermékek kiilkereske-
delmének példajan ” cimmel védte. A Pannon Egyetem Georgikon Karan (il-
letve jogelodjén) 2003 ota oktat mddszertani jellegli targyakat. Kutatasai ko-
terlilethez kapcsolodnak, kiegésziilve a megujuld energiahoz kapcsolodo ku-
tatasokkal.

Email: pj@georgikon.hu

Székely Klara
Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi Kar, Savaria Gaz-
dalkodastudomanyi Tanszek

A zalaszentgroéti Béri Balogh Adam Gimnaziumban érettségizett 1978-ban,
majd a Szombathelyi Tanarképz6 Foiskola torténelem-konyvtara szakan dip-
lomazott 1983-ban. Tanulmanyait késobb is folytatta, igy 1990-ben az ELTE
BTK-n szerzett politikaelmélet szakos el6adoi diplomat, majd 2013-ban a
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Miivészeti Nevelési ¢s Sporttudomanyi Ka-
ranak Eletmod tanacsadé terapeuta szakat végezte el.

Az elsé munkahelye a vasvéri Béri Balogh Addm Gimnazium volt, majd a
kovetkezd évtol mar a szombathelyi féiskolan dolgozott fiiggetlenitett neveld
tanarként. 1992-t6l a Berzsenyi Déniel Tanarképzo Fdiskola konyvtarosként
dolgozik az Idegennyelvi Konyvtarban, mellette 6raadoként oktat. 2000-t61
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maig a Gazdasadgtudomanyi TanszEk, illetve a jogutdd tanszékek oktatdja ad-
junktusként.

Oktatott tantargyai: Europai Unids alapismeretek, Eurdpai Uni6 gazdasag-
tana, Politolégia, Szocioldgia, Uzleti etika, Jovokutatds, Eletvitel — etika, Uz-
leti etika, Gazdasagpolitika, Geopolitika, Kommunikacid, Uzleti kommunika-
ci6, Gazdasagtorténet, Kutatasmodszertan, Protokoll, etikett, Sportmarketing,
Projektmenedzsment, Médiagazdasagtan.

F0 kutatasi teriiletei a politikai marketing, a turizmusmarketing és a gazda-
sagtorténet.

Email: szekely.klara@sek.elte.hu

Széke Viktoria
Pécsi Tudomanyegyetem, Foldtudomanyi Doktori Iskola, doktorandusz

A Pécsi Tudomanyegyetemen geografusként, a Berzsenyi Daniel F6iskolan
kozgazdaszként végzett. A Pécsi Tudomanyegyetem Foldtudomanyi Doktori
Iskola doktoranduszaként kutatasi témaja a tarsadalomfdldrajzban, elsésorban
a gazdasagfoldrajzban fellelhetd haldzatos rendszerek. Interdiszciplinaris ku-
tatdsai a tarsadalomtudomanyok, a gazdasagtudomany ¢és a foldrajztudomany
eredményeit felhasznalva elemeznek kvantitativ Osszefiiggéseket komplex
rendszerek strukturaiban.

Szamos publikacié mellett a 2015-ben a pécsi Publikon kiadonal megjelent
német ¢és magyar nyelvii Foldrajzi tematikus szotar / Thematisches
Worterbuch Geographie tarsszerzoje.

Email: viktoriaszoke@yahoo.de

Varga Imre
Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi Kar, Savaria Gaz-
dalkodastudomanyi Tanszek

1973-ban sziiletett Szombathelyen, alap és kozépfoka tanulmanyait is itt vé-
gezte, 1992-ben érettségizett a Nagy Lajos Gimnaziumban. Ezt kdvetden a Bu-
dapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodasi Szakan szerzett okleve-
les kdzgazdasz diplomat.

Az egyetem utan el6szor kontrollerként tevékenykedett a versenyszféraban,
majd 2000-t6l a felsdoktatasba kapcsolodott be a szombathelyi Berzsenyi Déaniel
Foiskolan indul6 kozgazdasz képzés keretében. El6szor foiskolai tanarsegédként,
majd adjunktusként dolgozott.
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1999-ben summa cum laude mindsitéssel tudomanyos fokozatot szerzett, a
kozgazdasagtudomany PhD doktora, a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozgaz-
dasagtudomanyi Karan. Az értekézésének cime: A valddisag elvének érvényesii-
lése a magyar szamviteli rendszerben. Az egyetemi rangsorban féiskolai, majd
egyetemi docensnek nevezték ki.

2017-tdl az ELTE Téarsadalomtudomanyi Karanak egyetemi docense, majd a
Savaria Gazdalkodastudomanyi Tanszék vezetdje.

Fo kutatasi teriilete a szamvitel, a szamvitel fejlodési iranyai. Nos, egy fi-
gyermek édesapja. Kedvelt érdeklddései kore a numizmatika.

Email: varga.imre@sek.elte.hu

Ziegler Zsolt
Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi Kar, Savaria Gaz-
dalkodastudomanyi Tanszek

Ziegler Zsolt, 1985. december 27-¢n sziiletett Kolozsvaron. 2004-ben a Mis-
kolci Egyetem, filozofia szakan osztatlan képzését kezdte meg. Majd “visiting
student” volt a Toront6i Egyetemen. 2010-ben nyert felvételt a Central European
University-re, ahol az egyéves MA filozofia programot végezte el. 2011-t0l a
BME Filozofia és Tudomanytorténeti Doktori Iskola hallgatéja. Doktori
2017-t6l az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Savaria Egyetemi Kozpont, Sava-
ria Gazdalkodastudomanyi Tanszék tanarsegédje, majd 2018 majusatol adjunk-
tusa. Eddigi oktatasa alatt tizenharom mester kommunikacié szakos szakdolgo-
zonak volt konzulen-se. Zsolt kutatasi fokuszaban a racionalis dontések és mora-
lis heurisztikak illetve felels tettek kozti kapcesolat all.

Email: zsolt.ziegler@tatk.elte.hu
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Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tarsadalomtudomanyi Kar
része-ként  2017-ben  Szombathelyen  létrejott a  Savaria
Gazdalkodastudomanyi Tanszék.

A kotet — bemutatkozasként — a Tanszék oktatéinak kutatasaiba
enged betekintést. A tanszéken, illetve a tanszék kornyezetében végzett
kutatomunka nagyon sokrétii: a kutatasok tobbek kozott a megujuld
energiaforrasokkal, az informacios technologidk hatasaival, illetve az
ipar 4.0 egyes részteriileteivel foglalkoznak.

A kutatasokban feltart Osszefiiggések nem csak a gazdasagrol
szolnak, hanem mindennapjainkat is athatjak: gondoljunk csak a
globalis felmelegedés negativ hatasaira, a piaci koriilmények
valtozasaira, a termelés és a logisztikai rendszerek fejlodése altal
okozott kdzati forgalomnovekedésre vagy a minket éré off- és online
manipulaciora.

A kotetet — nem titkoltan — egytttal ,.kedvcsinalonak™ is szanjuk,
remélve, hogy a gazdasag itt bemutatott sokoldalisdga sok fiatalt
0sztonoz arra, hogy tanulmanyaikat a gazdasag teriiletén folytassak és
jovojiiket a gazdasag valamely hagyomanyos, vagy csak most
formalodo szektoraban képzeljék el.




